Emission av units infor planerad notering av aktierna och
teckningsoptionerna i D&Company Nordic AB (publ) pa
Nasdaq First North i Stockholm

First North dr en alternativ marknadsplats som drivs av en bérs inom Nasdag-koncernen. Bolag pa First North dr inte
understdllda samma regler som bolag pa den reglerade huvudmarknaden. | stdllet dr de understdllda ett mindre
langtgaende regelverk anpassat fér sma tillvixtbolag. Risken vid en investering i ett bolag pd First North kan ddrfér
vara hégre dn vid en investering i ett bolag pad huvudmarknaden. Alla bolag med aktier som handlas pa First North
har en Certified Adviser som évervakar att reglerna féljs. Bérsen prévar ansékan om upptagande till handel.

Erbjudandet som beskrivs i detta prospekt riktar sig inte till personer bosatta i eller som vistas i ett land dér
erbjudandet fér att vara lagligt krdver atgdrder utéver vad som féljer av svensk rdtt.



Information till investerare

Vissa definitioner

"D&Company” eller "Bolaget” avser D&Company Nordic AB (publ).
”aktiebolagsl ” avser aktiebolagsl (2005:551).

”Aqurat” avser Aqurat Fondkommission AB.

”Corpura” avser Corpura Fondkommission AB.

"EUR” avser euro.

”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
”First North” avser Nasdaq First North i Stockholm.

“IDUN” avser Bolagets molnbaserade plattform.

"KSEK” avser tusentals svenska kronor.

”MSEK” avser miljontals svenska kronor.

”Nyemissionen” avser den férestdende nyemissionen av aktier och teckningsoptioner i D&Company.
“Prospektet” avser detta prospekt.

"SEK” avser svenska kronor.

”arsredovisningsl ” avser arsredovisningsl (1995:1554).

INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (”Prospektet”) har uppréttats med anledning av D&Companys nyemission av hégst 1 200 000 units, vardera om tva aktier och en teckningsoption av serie TO 1 2019 ("Unit”), utan
foretradesratt for aktiedgarna (”Nyemissi ”). Med "D&C " eller "Bolaget” avses D&Company AB (publ). Med ”Corpura” avses Corpura Fondkommission AB, som agerar finansiell radgivare till
Bolaget i samband med Nyemissionen och upprattandet av Prospektet. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstdndiga. Prospektet finns
tillgdngligt pa Bolagets webbplats, (www).dcompanynordic.com, och pa Fil i ktionen bbpl (http://www).fi i ktionen.se/Register/Prospektregistret. Informationen p3 Bolagets
webbplats &r inte inforlivad i Prospektet och utgér inte en del av Prospektet i vidare man dn som framgar av Prospektet. Fér Prospektet och Nyemissionen enligt Prospektet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av Prospektet, Nyemissionen och ddrmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt, varvid Attunda tingsratt ska utgora férsta instans.

INFORMATION TILL INVESTERARE UTANFOR SVERIGE

D&Company har inte vidtagit och kommer inte vidta nagra atgérder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige.

| andra linder &n Sverige som ocksd dr medlemmar i Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet ("EES”) och som har implementerat Europaparlamentets och r&dets direktiv 2003/71/EG
("Pr irektivet”) kan ett erbjudande av virdepapper endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive atgard fér implementering av
Prospektdirektivet). Varken Units som tecknats i Nyemissionen, eller de underliggande finansiella instrumenten (“Vérdepapper”), har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities
Act fran 1933 i sin nuvarande lydelse (”"Securities Act”) eller vardepapperslagstiftning i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, aterférsaljas,
levereras eller 6verféras, direkt eller indirekt, i eller till USA. Nyemissionen riktar sig inte heller till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,
eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder &n de som féljer av svensk rétt. Féljaktligen far inte Prospektet, marknadsféringsmaterial
eller 6vrigt material hanférligt till Nyemissionen distribueras i eller till ndgon jurisdiktion dar distribution eller Nyemissionen enligt Prospektet kraver sddana atgarder eller strider mot reglerna i sddan
jurisdiktion. Teckning av Units och férvarv av Vardepapper i Nyemissionen i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet &laggs av Bolaget och
Corpura att informera sig om, och félja, alla sadana restriktioner. Vare sig Bolaget eller Corpura tar nagot juridiskt ansvar for nagra 6vertradelser av nagon sadan restriktion, oavsett om évertradelsen begas
av en potentiell investerare eller ndgon annan. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. D&Company och Corpura férbehaller sig ritten att efter eget
bestammande ogiltigférklara teckning av Units som Bolaget eller Corpura eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en évertradelse eller asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon
jurisdiktion. Spridning av Prospektet till annan &n mottagaren som specificeras av Corpura eller dess representanter dr férbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats for att underratta mottagaren
om &rendet, och varje réjande av innehallet som saknar foregaende skriftligt tillstand fran Bolaget &r forbjudet. All reproduktion eller spridning av Prospektet i USA, i sin helhet eller delar dérav, och allt
réjande av innehallet till andra personer &r forbjudet.

MALMARKNAD

Uteslutande for tillverkarens (i detta sammanhang asyftar “Tillverkare” Corpura) produktgodkdnnandeprocess har malmarknadsbedémningen avseende Units lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden for
Units &r jambérdiga motparter, professionella kunder och icke professionella kunder, var och en enligt definitionen i Direktiv 2014/65/EU (i dess lydelse, ”MiFID II”); och (ii) alla kanaler fér distribution av
Units till jambordiga motparter, professionella kunder och icke-professionella kunder &r ldmpliga. Den som senare erbjuder, siljer eller rekommenderar Units (en ”Distributdr”) bor ta hansyn till Tillverkarens
malmarknadsbedémning; emellertid &r en distributér som omfattas av MiFID Il ansvarig for att genomféra sin egen malmarknadsbedémning avseende Units (genom att antingen anta eller forfina
Tillverkarens malmarknadsbedémning) och faststélla lampliga distributionskanaler. Fér att undvika missforstand; malmarknadsbedémningen utgér inte féljande: (a) en bedémning av lamplighet eller
andamalsenlighet utifran syftet med MiFID Il; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller en grupp av investerare att investera i, eller kdpa, eller vidta ndgon som helst dtgérd avseende Units.
FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt sddana uttalanden som &ar
hénférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, “bedémer”, "forvantar”, “kan”, “ska”, "vill”, "bér” ”planerar”, "uppskattar”, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck som
identifierar information som framtidsinriktad. Detta galler sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet vilka avser framtida resultat, finansiell stéllning, kassafléde, planer och férvéantningar pa Bolagets
verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget. Framtidsinriktade uttalanden ar baserade pa
nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana uttalanden &r féremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets finansiella stalining, kassafléde och lénsamhet, kan komma att avvika védsentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs i, uttalandena,
eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen
eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet &r exponerad for ett antal risker och osékerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en
uppskattning eller berdkning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillbérlig tilltro vid den framtidsinriktade informationen héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att lasa
Prospektet i sin helhet, och sarskilt féljande avsnitt: ”“Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, " D&Companys verksamhet och marknad”, " Finansiell information i di
finansiella utvecklingen”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.
Varken Bolaget eller Corpura kan lamna garantier fér den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som sammanhanger med framtidsinriktade uttalanden, &r det mgjligt att de i Prospektet ndmnda framtida handelserna inte kommer att intraffa.
De framtidsinriktade uppskattningar och férhandsberékningar som harstammar fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller
héndelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddana uttalanden till f6ljd av, utan begrénsning: &ndringar av allménna ekonomiska férhallanden, framférallt ekonomiska férhallanden pa
marknader dar Bolaget verkar, @ndrade rantenivaer, &ndrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer, dndringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor eller miljoskador.

Efter dagen for godkdnnandet av Prospektet atar sig varken Bolaget eller Corpura, om det inte foreskrivs enligt lag, att uppdatera framtidsinriktade uttalanden eller anpassa dessa framtidsinriktade
uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehéller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berdkningar hdmtade fran branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar,
offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer. Sddana uttalanden identifieras genom hanvisning till killa. Om inte annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stéllning i forhallande till sina
konkurrenter, &r inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar darfér kdllhdnvisning. Sadan information och sddana uttalanden aterspeglar Bolagets basta
uppskattningar med utgangspunkt i information som har erhallits fran bransch- och afférsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dér Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats
av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sddan information och sadana uttalanden &r anvandbara for investerares forstaelse fér den bransch i vilken Bolaget &r verksam och Bolagets stéllning inom
branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen samt annan information som hamtats fran offentligt tillgangliga kéllor.
Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer. Aven om Bolaget ar av
uppfattningen att dess interna analyser &r tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Corpura tar inte nagot ansvar for riktigheten i ndgon marknads- eller branschinformation i Prospektet. Bolaget bekréaftar att den information som tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och
savitt Bolaget kan kdnna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av dessa kallor har inte nagra uppgifter utelamnats som skulle kunna innebara att den atergivna
informationen ar felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Féljaktligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller, vid summering,
inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

ANSOKAN TILL FIRST NORTH

Styrelsen i D&Company avser att anstka om att notera Bolagets aktier och teckningsoptioner pa First North. Om ansékan om notering pa First North godkénns kommer information och kursutveckling
avseende aktien att finnas tillgénglig p& First Norths hemsida ((www).nasdagomxnordic.com/firstnorth), dar &ven information om teckningsoptionerna kommer att finnas tillgénglig. En notering pa First
North ar beroende av marknadsplatsens godkannande.
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Nyemissionen i sammandrag

Teckningstid
31 oktober 2018 — 15 november 2018.

Teckningspost
500 units. Varje unit bestar av tva aktier och en teckningsoption av serie TO 1
2019.

Teckningskurs
13 SEK per unit, vilket motsvarar 6,50 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningskurs och teckningstid for teckningsoption av serie TO 12019

En teckningsoption av serie TO 1 2019 berattigar till teckning av en ny aktie
under perioden 12 april 2019 — 29 april 2019 for ett |6senpris motsvarande
sjuttio (70) procent av den genomsnittliga volymvagda kursen fér aktien enligt
First Norths officiella kursstatistik under den period pa tio handelsdagar som
slutar tva bankdagar innan utnyttjandeperioden bérjar, dock att |6senpriset
inte ska understiga aktiekursen i Nyemissionen eller 6verstiga 150 procent av
aktiekursen i Nyemissionen.

Emissionsvolym

Hogst 1 600 000 units, vilket innebar hogst 3 200 000 aktier och hogst 1 600
000 teckningsoptioner av serie TO 1 2019. D&Company tillfors (fére avdrag for
emissionskostnader) 20,8 MSEK vid full teckning i Nyemissionen och ytterligare

Overtilldelningsemissionen i sammandrag

Overtilldelningsemissionen kan tillféra Bolaget som mest ytterligare hogst 256
410 units, innebarande hogst 512 820 aktier och hogst 256 410
teckningsoptioner av serie TO 1 2019. Teckningskurs och teckningstid for
teckning av units med anledning av 6vertilldelningsemissionen dr desamma

lagst 10,4 MSEK och hogst 15,6 MSEK vid fullt nyttjande av
teckningsoptionerna.

Antal aktier innan Nyemissionen
8 848 850 stycken.

Vérdering
Cirka 57,5 MSEK (fére Nyemissionen).

Marknadsplats

Bolaget avser att ansdka om upptagande av Bolagets aktier och
teckningsoptioner till handel pa First North. Férutsatt marknadsplatsens
godkdnnande berdknas forsta dag for handel for Bolagets aktie och
teckningsoption pa First North bli den 11 december 2018.

Teckningsataganden

D&Company har erhallit teckningsataganden om totalt 11 455 235 SEK, vilket
motsvarar cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden.
Teckningsatagandena ar inte sdkerstallda. Teckningsatagarna ar garanterade
full tilldelning i Nyemissionen.

Offentliggrande av utfall
Utfallet av Nyemissionen berdknas offentliggdras omkring den 16 november
2018.

som i Nyemissionen. Den initiala emissionslikviden &r 3,3 MSEK och vid fullt
nyttjande av teckningsoptioner tillférs D&Company ytterligare lagst 1,7 MSEK
och hogst 2,5 MSEK fore avdrag for emissionskostnader

Ovrigt

ISIN-kod for aktierna

ISIN-kod for teckningsoption serie TO 1 2019

Kortnamn fér aktierna p& Nasdaq First North

Kortnamn fér teckningsoption TO 1 p& Nasdagq First North

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2017/2018
Arsstamma 2018

Delérsrapport oktober-december 2018

SE0011527852
SE0011895838
DCOMP
DCOMP TO1

29 november 2018
20 februari 2019
20 februari 2019



Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstallda i punkter. Punkterna dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-
E.7). Sammanfattningen i Prospektet innehaller alla de punkter som kravs i en sammanfattning for aktuell typ av
vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt, finns det luckor i

numreringen av punkterna.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent, r det
mojligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort

beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen “ej tillampligt”.

AVSNITT A—INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en
bedomning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om
yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfoérs vid domstol kan den
investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna for dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjdlpa investerare nar de Overvager att investera i sadana
vardepapper.
A.2 Finansiella Ej tillampligt; Nyemissionen omfattas inte av finansiella mellanhander.
mellanhadnder
AVSNITT B— EMITTENT
B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r D&Company Nordic
handels- AB. Bolagets organisationsnummer ar 556992-7683.
beteckning
B.2 Sate och D&Company Nordic AB ar ett publikt aktiebolag bildat den 18 november
bolagsform 2014 i Sverige och registrerat av Bolagsverket den 1 december 2014, med
sate i Taby kommun, Sverige. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet
med aktiebolagslagen.
B.3 Huvudsaklig D&Company ar verksamt inom tva affarsomrdden. Bolaget har utvecklat
verksamhet IDUN, som syftar till att underlatta for optiker och synbutiker att skapa

digital ndrvaro pa marknaden. Delarna i IDUN &r en hemsida som
inkluderar e-handel, mobilapplikation, digital marknadskommunikation
samt tjanster for produkt- och marknadsstod till optiker och synbutiker.
Inom Bolaget finns vidare en bagproduktdel som omfattar design,
produktion och forsdljning av optiska bagar, glas och kringprodukter
under egna varumarket Norr samt licensvarumarkena Tiger of Sweden,
Efva Attling och Blaklader. Bolaget ar dven distributér av FGX/Essilors
varumarken Levis och Disney. Samtliga varuméarken marknadsfors till
optiker i Norden.




B.4a

Trender i Bolagets
bransch

Trender inom optikerbranschen som Bolaget dr verksamt inom pekar mot
en oOkning av antalet glasdgonbdrare och kontaktlinsanvdndare.
Bakgrunden till denna 6kning dr en aldrande befolkning samt Okad
skarmanvandning. Bolagets beddmning ar att detta kommer att leda till
en okning foér marknaden i branschen. Vidare &r digitaliseringen inom
optikerbranschen i Europa svagt utvecklad. Enligt Bolagets uppfattning
gynnar denna svaga utveckling Bolagets mojligheter att marknadsfora och
licensiera IDUN.

B.5

Koncern

Ej tillampligt; D&Company har inga dotterbolag eller innehav av andra
foretag.

B.6

Storre aktiedgare

Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och resultat samt berattigar till en rést pa bolagsstdmman.

Av nedanstaende tabell framgar Bolagets aktiedgare med innehav
motsvarande minst fem procent av aktierna och rosterna i Bolaget per
den 20 oktober 2018. Savitt styrelsen kdnner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare.

Antal aktier och Andel av réster

Namn . )
roster och kapital (%)

UTN Holding AB* 1904670 21,5

Falvir AB** 1408 890 15,9

Nils Wikstrém 615 460 7,0

Hammarby Storgard AB 607 970 6,9

Ovriga 4311860 48,7

Totalt 8 848 850 100 %

* Bolaget foretrads i Bolagets styrelse av Joakim Engvall (styrelseledamot).
**Bolaget foretrads i Bolagets styrelse av Stefan Vilhelmsson (styrelseordférande).

B.7

Utvald
finansiell

historisk

information

Den finansiella Oversikten avseende rakenskapsaren 2015/2016 och
2016/2017 ar hamtade ur D&Companys reviderade arsredovisningar.
Arsredovisningarna for 2015/2016 och 2016/2017 har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utdver detta har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Den utvalda finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt
avseende perioderna oktober 2016-mars 2017 samt oktober 2017-mars
2018 har sarskilt tagits fram for Prospektet fran
redovisningssystem och har inte reviderats eller granskats av Bolagets
upprattats  enligt

Bolagets

revisor. Rdkenskaperna for delaren har
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kassaflodesanalysen har upprattats for Prospektet och &r inte reviderad.
Analysen bygger pa reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2015/2016 och 2016/2017.




Resultatrakning i sammandrag — delar

SEK 2017/2018 2016/2017
6 man 6 man

okt-mar* okt-mar*

Nettoomsattning 20257 157 18 831 044
Forandringar av lager av produkter i 115339 -2917 190

arbete, fardiga varor och pagdende
arbete for annans rakning

Ovriga rérelseintakter -211 666 71100
Rorelsen intikter m.m. 20160 830 15984 954
Handelsvaror -14336 234 -7 668 088
Ovriga externa kostnader -13 247 488 -15631524
Personalkostnader -6 917 077 -5 608 595
Av- och nedskrivningar av materiella -194 928 0
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelsens kostnader -34 695 727 -28 911 207
Rorelseresultat -14 534 897 -12 926 254
Ovriga ranteintakter och liknande 3688 6 646
resultatposter

Réntekostnader och liknande -114 850 -78 567
resultatposter

Resultat efter finansiella poster -14646059 -12998 175
Resultat fore skatt -14 646 059 -12998 175
Uppskjuten skatt 0 0
Arets resultat -14 646 059 -12988 175

Nyckeltalen ar hamtade fran ovan namnda kallor, forutom vad avser
soliditet, som framrdknats baserat pa uppgifter i ovan namnda
balansrdkningar. Nyckeltalen &r i sig inte reviderade.

. Den utvalda finansiella informationen avseende halvar har sarskilt tagits fram for
Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har inte reviderats eller
granskats av Bolagets revisor




Resultatrakning i sammandrag — helar

SEK 2016/2017 2015/2016
12 man 12 man
okt-sep okt-sep

Nettoomsattning 37 186 601 11094 801

Forandringar av lager av produkter i -6372446 -1885 320

arbete, fardiga varor och pagaende

arbete for annans rakning

Ovriga rérelseintakter 454 414 0

Rérelsen intdkter m.m. 31268 569 9209481

Handelsvaror -26 694 812 -8864 610

Ovriga externa kostnader -24776 485 -19 690 902

Personalkostnader -14 294 672 -9061 841

Av- och nedskrivningar av materiella -372039 -229726

och immateriella anlaggningstillgangar

Rérelsens kostnader -66 138008 -37 847 079

Rérelseresultat -34 869 439 -28 637 598

Ovriga ranteintakter och liknande 3836 6298

resultatposter

Rantekostnader och liknande -1073 051 -197 193

resultatposter

Resultat efter finansiella poster -35938654  -28 828 493

Resultat fore skatt -35938654  -28 828 493

Uppskjuten skatt 7986 336

Arets resultat -35938 654 -20 842 157




Balansrakning i sammandrag — delér

SEK 2018-03-31* 2017-03-31*

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Varumirken samt liknande rattigheter 758 333 1148333

Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 332002 459070

Finansiella anlédggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 7986 336 7986 336

Summa anliggningstillgangar 9076 671 9593739

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 10513 027 10012 222

Forskott till leverantorer 634 202 1368 588

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5617 857 5786073

Ovriga fordringar 998948 972342

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2222272 2000 142

Kassa och bank

Kassa och bank 1472703 179 447

Summa kassa och bank 1472703 179447

Summa omsittningstillgdngar 21459012 20318814

SUMMA TILLGANGAR 30535 683 29912553

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1769770 414025

Ej registrerat aktiekapital 0 0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14424 843 11801054

Arets resultat -14 646 059 -12998 175

Summa eget kapital 1548554 -783 096
1944 448 0




Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 927901
Skulder till factoringbolag 1314868 2659 094
Leverantérsskulder 15711081 10884 829
Aktuella skatteskuld 393 860 170124
Ovriga skulder 4 683 657 14 423 619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4939201 1630281
Summa kortfristiga skulder 28987115 30 695 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30535683 29912553
Stillda sdkerheter 6176 986 5805375
Ansvarsférbindelser 0 0

* Den utvalda finansiella informationen avseende halvar har sérskilt tagits fram for

Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har inte reviderats eller granskats av

Bolagets revisor

Balansrakning i sammandrag — helar

SEK 2017-09-30 2016-09-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Varumirken samt liknande rattigheter 888333 1148333
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 396 930 268 370
Finansiella anlédggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 7 986 336 7 986 336
Summa anliggningstillgdngar 9271599 9403 039
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 9690119 7358 795
Forskott till leverantorer 719033 605 725
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3902317 2537112
Ovriga fordringar 1432346 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 2112668 1668931
Kassa och bank

Kassa och bank 1555144 74 849




Summa kassa och bank 1555144 74 849
Summa omsittningstillgdngar 19 411 627 12245412
SUMMA TILLGANGAR 28 683 226 21 648 451
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1057510 332748
Ej registrerat aktiekapital 517816 58 235
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 44117 957 29239932
Arets resultat -35938 654 -20 842 157
Summa eget kapital 9754629 8788758
s _— 0 0
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 0 793 088
Skulder till factoringbolag 374 602 1615556
Leverantdrsskulder 10 639 865 3327341
Aktuella skatteskuld 456 893 196 097
Ovriga skulder 1520070 5220797
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5937167 1706 814
Summa kortfristiga skulder 18 928 597 12859 693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 683 226 21648451
Stillda sdkerheter 5805375 6176 986
Ansvarsférbindelser 0 0

Kassaflddesanalys i sammandrag - delar

Kassaflodesanalysen har upprattats for Prospektet och &r inte reviderad. Analysen har

sarskilt tagits fram for Prospektet fran Bolagets redovisningssystem har inte granskats

eller reviderats av Bolagets revisor.

2017/2018 2016/2017

SEK 6 man 6 man
okt-mar okt-mar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9770191 -13 148 695
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -240 599
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9687 750 13493 892
Periodens kassafléde -82 441 104 598
Likvida medel vid periodens bérjan 1555144 74 849
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Likvida medel vid periodens slut

1472703

Kassaflddesanalys i sammandrag - helar

179 447

Kassaflodesanalysen har upprattats for Prospektet och &r inte reviderad. Analysen
bygger pa reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2016/2017 och 2015/2016.

utgang?

2016/2017 2015/2016

SEK 12 man 12 man
okt-sep okt-sep
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33679215 -34 041 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 599 -1335117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35400 109 33624219
Periodens kassafléde 1480295 -1752012
Likvida medel vid periodens bérjan 74 849 1826 861
Likvida medel vid periodens slut 1555144 74 849
Forandring av eget | Aktiekapital Ej Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital® registrerat eget kapital resultat eget kapital
aktiekapital

Belopp vid arets 332748 58 235 29 239932 -20 842 157 8397775
ingang?
Resultatdisp. enligt -20 842 157 20 842 157
beslut av
arsstamma
Fondemission 414 025 -414 025 -414 025
Aterbetalning -2 527 850 -2 527 850
aktieagartillskott
Registrerat 58 235 -58 235
aktiekapital
Beslutade och 252 502 20538 497 20538 497
tecknade
nyemissioner
under aret
Beslutade och 517 816 18 123 560 18 123 560
tecknade
nyemissioner fore
rakenskapsarets
slut men
registrerade
hos
Bolagsverket2017
1009 & 2017 11
02
Arets forlust -35938654  -35938 654
Belopp vid arets 1057510 517 816 44 117 957 -35938 654 8179303

! Tabellen &r hamtad fran Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 2016/2017.

22016-10-01.
32017-09-30.
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Nyckeltal - delar

SEK

Nettoomsattning
Rérelsens kostnader
Roérelseresultat
Resultat fore skatt

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Utdelning

Antal utestaende aktier vid periodens slut

Antal anstéllda vid periodens slut

2017/2018
6 man
okt-mar*

20257 157
-34 695 727
-14 534 897
-14 646 059

758333
332002
21459 012
1548 554
1944 448
28987 115
30535 683
51%

-9770191
-82 441
1472703

884 885
14

2016/2017
6 man
okt-mar*

18 831044
-28911 207
-12 926 254
-12998 175

1148333
459 070
20318814
-783 096
0

30 695 648
29912553
2,6 %

-13 148 695
104 598
179 447

390983
12

* Den utvalda finansiella informationen avseende halvar har sarskilt tagits fram for
Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har inte reviderats eller granskats av

Bolagets revisor.

Nyckeltal - helar

SEK

Nettoomsattning
Rérelsens kostnader
Roérelseresultat
Resultat fore skatt

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Utdelning

Antal utestaende aktier vid periodens slut

2016/2017
12 man
sep-okt

37 186 601
-66 138 008
-34 869 439
-35938 654

888333
396 930
19411627
9754629
0

18928 597
28 683 226
34%

-33679 215
1480295
1555144

528755

2015/2016
12 man
sep-okt

11094 801
-37 847079
-28 637 598
-28 828 493

1148333
268370
12245412
8788758
0

12 859693
21648451
41 %

-34041 114
-1752012
74 849

257 899
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Antal anstéllda vid periodens slut 16 10

Definitioner

D&Company presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte
definieras enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). D&Company anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
Bolagets ledning da de mojliggdr utvardering av Bolagets prestation.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som
definieras enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inte annat
anges.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen. Soliditet visar hur
stor andel av balansomslutningen som utgérs av eget kapital och har
inkluderats for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets
kapitalstruktur.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen:

Nettoomsattning for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till
20 MSEK vilket ar en 6kning med 1 MSEK jamfért med motsvarande period
1 oktober 2016 — 31 mars 2017 da nettoomsattningen uppgick till 19
MSEK. Den hogre omséattningen beror framforallt pa dkad forsaljning av
Bolagets egna varumarke Norr och licensvarumarket Tiger of Sweden.

Nettoomsattningen uppgick for rakenskapsaret 2016/2017 till 37 MSEK
och for rakenskapsaret 2015/2016 till 11 MSEK. Den hogre omsattningen
beror framforallt pa 6kad forsaljning av Bolagets egna varumarke Norr och
licensvarumarket Tiger of Sweden.

Rorelseresultatet for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till
-15 MSEK vilket ar en forsamring med 2 MSEK jamfort med motsvarande
period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017 da rorelseresultatet uppgick till -13
MSEK. Férsamringen beror framst pa hogre kostnader fér handelsvaror
och personalkostnader.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2016/2017 uppgick till -34,9 MSEK,
att jamforas med -28,6 MSEK for rakenskapsaret 2015/2016.
Forsamringen beror framst pa hogre externa kostnader, och
personalkostnader. De externa faktorerna som gjort att kostnadsmassan
Okat under for rakenskapsaret 2016/2017 ar — savitt avser produktdelen
— Okade design- och produktionskostnader samt  hogre
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marknadsféringsbudget samt — savitt avser den digitala delen — 6kade
utvecklingskostnader samt 6kade omkostnader.

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till -9,8 MSEK for
perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018, jamfort med -13,1 MSEK fér
perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Bolagets resultat har haft en
negativ paverkan pa kassaflodet om 14,6 MSEK medan nettot av
forandringar av fordringar och skulder har inneburit en positiv utveckling
om 1,7 MSEK. Totalt har kassaflédet fran den l6pande verksamheten
forbattrats med 3,4 MSEK jamfort med perioden 1 oktober 2016 till 31
mars 2017.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0 MSEK for
perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018, jamfort med -0,2 MSEK for
perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Investeringstakten har foljt
utvecklingsplanen och tillgangen pa kapital.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 9,7 MSEK under
perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018, jamfért med 13,5 MSEK under
motsvarande period 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Skillnaden férklaras
framst av minskad kapitalférsorjning genom nyemissioner. Likvida medel
vid periodens slut uppgick till 1,5 MSEK vid utgangen av perioden 1
oktober 2017 till 31 mars 2018 jamfoért med 0,2 MSEK vid utgangen av
perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -33,7 MSEK fér
perioden 1 oktober 2016 till 30 september 2017, jamfért med -34,0 MSEK
under motsvarande period 2015/2016. Bolagets resultat har haft en
negativ paverkan pa kassaflodet om -359 MSEK medan nettot av
forandringar av fordringar och skulder har inneburit en positiv utveckling
om 2,2 MSEK. Totalt har kassaflédet fran den l6pande verksamheten
forbattrats med 0,3 MSEK jamfort med rakenskapsaret 2015/2016.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -0,2 MSEK fér
perioden 1 oktober 2016 till 30 september 2017, jamfért med -1,3 MSEK
under motsvarande period 2015/2016. Investeringstakten har foljt
utvecklingsplanen och tillgangen pa kapital.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 35,4 MSEK under
perioden 1 oktober 2016 till 30 september 2017, jamfort med 33,6 MSEK
under motsvarande period 2015/2016. Skillnaden férklaras framst av att
mer finansiering tagits in via nyemissioner. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 1,6 MSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2016/2017 jamfort
med 0,1 MSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2015/2016.

D&Companys anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2017
till 9,3 MSEK.

Vasentliga handelser efter den 30 september 2017:
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Bolaget har den 12 oktober 2017 erhallit ett 1an pa 2,5 MSEK fran Almi
Foretagspartner Varmland AB.

Vid styrelsemote den 14 juni 2018 noterades att det foreldg ett krav enligt
aktiebolagslagen att uppratta en kontrollbalansrdkning, varav en sadan
upprattades per den 30 april 2018. Kontrollbalansrakningen, som
granskades av Bolagets revisor den 28 juni 2018, visade dock att Bolagets
aktiekapital var intakt medhdnsyn tagen till bedémda oOvervarden.
Kontrollbalansrdakningen framlades pa styrelsemote den 28 juni 2018 och
det noterades att Bolagets eget kapital inte understeg héalften av det
registrerade aktiekapitalet och att det darmed inte foreldag ett behov
enligt aktiebolagslagen att kalla till en forsta kontrollstdmma.

En extra bolagsstdmma den 28 juni 2018 beslutade om uppdelning av
Bolagets aktier sa att en gammal aktie ersattes av tio nya. Vidare
beslutades att styrelsen ska besta av sex ledamaoter och att styrelsen ska
bestd av ordféranden Stefan Vilhelmsson och ledamoterna Joakim
Engvall, Thomas Gidlund, Peder Gyllenberg, Tommy Sunesson och Eugen
Wikstrom. Bolagsstimman beslutade dven om upptagande av ett
konvertibelt 1an om hoégst 17,5 MSEK genom en riktad emission av
konvertibler. Om konvertiblerna konverteras till aktier 6kar aktiekapitalet
med hogst 823 529 SEK. Stdmman beslutade vidare om emission av hogst
90 000 teckningsoptioner med ratt till teckning for tva nyckelpersoner i
Bolaget. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 18 000 SEK genom utgivande av
hogst 90 000 aktier. Stdmman beslutade ocksa om ett bemyndigande for
styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner.

Utdver ovan angivna handelser i Bolaget under 2017 och 2018 har detinte
skett nagon vasentlig férandring av D&Companys finansiella stéllning eller
stéllning pa marknaden sedan den 30 september 2017.

B.8 Utvald Ej tillampligt; Bolaget avger inte ndgon proformaredovisning.
proformaredo-
visning
B.9 Resultatprognos Ej tillampligt; Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller
berdkning av forvantat resultat.
B.10 Revisions- D&Companys  arsredovisning  for  2016/2017  innehaller en
anmarkning revisorsanmarkning. Bolagets revisor har anmarkt att det med hanvisning
till s. 3 i arsredovisningen under rubriken “Finansiella risker fér Bolagets
fortlevnad” finns en véasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta sin verksamhet
eftersom Bolaget ar i behov av nya kapitaltillskott for sin fortsatta drift.
B.11 Otillrackligt Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar

rorelsekapital

tillrackligt for att tdcka rorelsekapitalbehovet for de kommande tolv
manaderna.

Rorelsekapitalbristen uppstar i november 2018 och uppgar till cirka 16,1
MSEK, avseende den kommande 12-manadersperioden per dagen for
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Prospektet. Nyemissionen utgor Bolagets plan att anskaffa finansiering av
verksamheten under de tolv kommande manaderna.

Bolaget har, via skriftliga avtal, erhallit teckningsataganden om cirka totalt
11 455 235 SEK, vilket motsvarar cirka 55 procent av den initiala
emissionslikviden. Dessa inte

ataganden ar sdkerstdllda genom

férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande arrangemang.

Om Nyemissionen inte fulltecknas och for det fall en eller flera av dem
som atagit sig att teckna units inte skulle uppfylla sina ataganden ar det
styrelsens plan att minska Bolagets behov under de kommande tolv
manaderna genom att sdnka takten pa den planerade intensifieringen av
Bolagets verksamhet. Bolaget kan i sadana fall sdnka takten i
vidareutvecklingen av IDUN och avvakta med satsningar pa nya
varumarken inom produktverksamheten och sanka kapitalbehovet med

5-7 MSEK. Bolaget kan &dven i sadana fall avvakta med investeringar
avseende olika utvecklingsprojekt fér IDUN, vilket kan genomféras utan
att paverka Bolagets planer pa en marknadsexpansion i Norden. Vidare
kan Bolaget samarbetsavtal i syfte att minska

ingd Bolagets

utvecklingskostnader. Kostnadsbesparingar kan &dven godras genom
senarelaggning av olika projekt. Dessutom kan Bolaget revidera takten pa
den planerade internationella marknadsintroduktionen och istéllet
fokusera pa l6nsamhet och organisk tillvaxt. Vidare kommer Bolaget dven
att undersdka alternativa finansieringsmojligheter sasom att uppta
bankfinansiering i form av checkrdkningskredit, utéka den befintliga
factoringkrediten samt att salja ett par av Bolagets varumarken. Det &r
styrelsens uppfattning att efter atgarderna ovan har Bolaget tillrackligt
rorelsekapital for driften av Bolagets verksamhet under de kommande
tolv mdnaderna.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

c.1 Véardepapper som Bolaget emitterar units. Vardera unit bestar av tva aktier och en
erbjuds teckningsoption av serie TO 1 2019. D&Companys aktier har ISIN-kod

SE0011527852 samt teckningsoptioner av serie TO 1 2019 har ISIN-kod
SE0011895838. Aktierna och teckningsoptionerna emitteras enligt
aktiebolagslagen.

Cc.2 Denominering Bolagets aktier &r denominerade i svenska kronor.

c.3 Antal emitterade Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 1 769 770 SEK, fordelat pa 8
aktier och 848 850 aktier. Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Kvotvardet per aktie
nominellt varde uppgar till 0,20 SEK.
per aktie

c.4 Réattigheter som Vid bolagsstamma medfér varje aktie i D&Company rétt till en rést och
sammanhanger varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier. Varje aktie medfér
med lika ratt till vinstutdelning och till eventuellt dverskott i likvidation. Vid
vardepapperen nyemission av aktier har aktiedgarna normalt foretradesratt.

Bolagsstamman kan dock besluta om eller godkdnna undantag avseende
aktiedgarnas foretradesratt. For att fordndra aktiedgarnas rattigheter
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kravs beslut av bolagsstamma. Villkoren for att dndra aktiedgarnas
rattigheter motsvarar vad som foljer av géllande lag. Inldsen av aktier
regleras inte i bolagsordningen utan styrs av aktiebolagslagens regler.

c.5 Inskrdnkningar i Ej tillampligt; aktierna ar inte foremal fér nagra begransningar i ratten att
den fria overlata dem.
Overlatbarheten

C.6 Upptagande till Ej tillampligt; Bolaget avser att anséka om notering pa First North av de
handel pa aktier och teckningsoptioner som nyemitteras i Nyemissionen. First North
reglerad marknad ar inte en reglerad marknad.

c.7 Utdelningspolicy Ej tillampligt; D&Company har hittills inte lamnat nagon utdelning och har
ingen utdelningspolicy. Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och
eventuellt dverskott dr planerat att investeras i Bolagets utveckling.

AVSNITT D — RISKER

D.1 Huvudsakliga Innan en investerare beslutar sig for att investera i units i D&Company ar

risker som ar det viktigt att beakta de risker som bedéms vara av betydelse fér Bolagets,
specifika for aktiernas och teckningsoptionernas framtida utveckling. De huvudsakliga

Bolaget och dess
branscher

bolagsspecifika riskerna for D& Companys verksamhet ar:

Finansieringsbehov och kapital

Bolaget vdntas behdva anskaffa mer externt kapital innan Bolaget nar ett
positivt kassaflode. Det finns en risk att sadant kapital inte kan anskaffas
ndr behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Bolaget
acceptabla villkor. Detta kan fa negativa konsekvenser for Bolagets
finansiella stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner och kvalificerade medarbetare
D&Companys verksamhet ar i hég utstrackning beroende av ett antal
nyckelpersoner. Om en eller flera nyckelpersoner véljer att lamna
D&Company och D&Company inte lyckas ersatta den eller dessa personer,
skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt. D&Company &r dven beroende av att kunna attrahera
och behalla befintlig kvalificerad personal. Om D&Company inte lyckas
rekrytera och behalla kvalificerad personal i tillrdcklig utstrackning och pa
de villkor som behovs skulle det kunna paverka D& Companys verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Beroende av licensgivare

Bolaget har i nuldget licensavtal for forsdljning av bland annat
varumarkena Tiger of Sweden, Efva Attling och Blaklader. Om dessa avtal
sdgs upp eller om villkoren for licenserna andras kan detta paverka
Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Kundberoende

Bolaget har ett antal kundrelationer som tillsammans ar av vasentlig
betydelse fér Bolaget. Om dessa relationer upphdr eller om villkoren fér
dessa relationer dndras kan detta paverka Bolagets verksamhet och
resultat negativt.
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Beroende av réttigheterna till IDUN

Bolaget har ingatt flera olika avtal med Ninetech AB (”Ninetech”) och
Sitedirect Professional Web Solutions AB ("CPW”) for att reglera, bland
annat, dganderatten till kdllkoden till IDUN samt utvecklingen av IDUN.
Sammantaget medfor dessa avtal att Bolaget erhaller full, evig och
oinskrankt dganderatt till kallkoden till IDUN, under forutsattning att IDUN
anvands inom optik, vid fullt erlagd betalning for kallkoden till IDUN, samt
full, evig och oinskrankt dganderatt till det arbete som Ninetech eller CPW
utfor at Bolaget avseende utveckling, férandring eller tillagg av IDUN, sa
lange Bolaget erlagger full betalning pa utstéllda fakturor. For det fall att
Bolaget inte erlagger full betalning for kallkoden till IDUN eller inte
erlagger full betalning pa utstdllda fakturor avseende utveckling,
forandring eller tillagg av IDUN och Bolaget inte erhaller dganderatten till
kdllkoden till IDUN och/eller &ganderatten till alla utvecklingar,
forandringar eller tilldagg av IDUN, kan detta paverka D&Companys
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Beroende av leverantérer

D&Company &r beroende av att leveranser fran underleverantoérer
fungerar pa avtalat satt. Forseningar i leveranser kan medféra betydande
kostnader for Bolaget och ddrmed paverka Bolagets resultat negativt. Den
goodwillskada som uppkommer kan vara storre d@n den ekonomiska
skadan vilket kan leda till negativa konsekvenser for Bolagets framtida
samarbeten och darmed paverka D& Companys verksamhet, resultat och
finansiella stdllning negativt.

D.3

Huvudsakliga
risker som
specifika
vardepapperen

ar
for

Potentiella investerare ska vara medvetna om att en investering i Bolagets
vardepapper innebdr en betydande risk. De huvudsakliga
vardepappersrelaterade riskerna for D&Companys units ar:

Noteringskrav

Bolaget har for avsikt att anséka om upptagande till handel av Bolagets
aktier och teckningsoptioner pa First North. First Norths regelverk
uppstaller vissa villkor fér upptagande av ett bolags aktier och
teckningsoptioner till handel, bland annat att ett bolag ska ha ett
tillrackligt antal aktiedgare, sa kallade spridningskrav. Om dessa villkor for
upptagande till handel inte dr uppfyllda kan ansékan om notering av
aktierna och teckningsoptionerna komma att avslas. Bolagets aktier och
teckningsoptioner kan vidare komma att avnoteras for det fall Bolaget
inte framgent lever upp till kraven. Om nadgon av riskerna realiseras
forsamras aktiedgarnas mojlighet att avyttra de aktuella vardepapperen.
Vidare kommer aven villkoren for teckningsoptionerna av serie TO 1 2019
att i sa fall behdva dndras eftersom |6senpriset for teckning av en ny aktie
med stod av en teckningsoption ska motsvara sjuttio (70) procent av den
genomsnittliga volymvagda kursen fér Bolagets aktie enligt First Norths
officiella kursstatistik under den period pa tio handelsdagar som slutar tva
bankdagar innan utnyttjandeperioden borjar. En sadan andring maste
beslutas av en bolagsstimma i Bolaget och alla innehavare av
teckningsoptioner maste godkdnna villkorsdndringarna om inte dndringen
beddms vara till innehavarnas férdel. Om inte stdmman beslutar om
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andring av villkoren for teckningsoptionerna av serie TO 1 2019 finns det
risk att det ar oklart fér innehavare av teckningsoptionerna av serie TO 1
2019 vad losenpriset for teckning av en ny aktie med stod av en
teckningsoption kommer att vara.

Marknadsplats

First North &r ingen reglerad marknad utan en handelsplattform som inte
omfattas av lika omfattande regelverk som de aktier som ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Som en foljd av skillnader i de olika
regelverkens omfattning, ar en placering i aktier som handlas pa en
handelsplattform mer riskfylld @n en placering i aktier som handlas pa en
reglerad marknad.

Likviditetsrisk

Bolagets vardepapper har inte tidigare varit féremal fér organiserad
handel. Det finns en risk att en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller
blir varaktig, vilket kan medféra svarigheter for en aktiedgare att sélja sina
vardepapper. Det finns ocksa en risk att marknadskursen avsevart skiljer
sig fran teckningskursen i Nyemissionen. Aktiekursen i Bolaget kan
komma att uppvisa stor volatilitet i samband med en introduktion pa
marknaden. Detta beror pa ett antal faktorer, bland annat &vriga
riskfaktorer beskrivna i Prospektet, men dven psykologiska faktorer.

Stérre aktiedgares, styrelseledaméters och ledande befattningshavares
avyttring av aktier i Bolaget

Bolagets fyra storsta aktiedgare &dger 51,1 procent av aktierna i
D&Company. Om dessa, inom ramen for lock-up-avtal, bestammer sig for
att avyttra sitt innehav i marknaden, eller om marknaden skulle uppfatta
att en sadan avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att
paverka aktiekursen negativt. En del av Bolagets styrelseledaméter och
Bolagets ledande befattningshavare har aktieinnehav i Bolaget. Det finns
en risk att dessa, inom ramen for lock-up-avtal, kan komma att avyttra
delar eller hela sina innehav i Bolaget. Detta kan paverka Bolagets
aktiekurs negativt.

Stérre aktiedgares méjlighet att pdverka drenden pa bolagsstimman
Bolagets fyra storsta aktiedgare &dger 51,1 procent av aktierna i
D&Company. Dessa aktiedgares intressen kan avvika fran, eller
konkurrera med, Bolagets intressen eller andra aktiedgares intressen och
dessa aktiedgare kan komma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett
satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse. Sadana konflikter kan fa
en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig faktor i aktiedgande. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika
och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar inte mojligt
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for ett enskilt bolag att kontrollera de faktorer som paverkar Bolagets
aktiekurs. Eftersom en investering i aktier bade kan komma att stiga och
sjunka i varde ar det inte sdkert att en investerare kommer att fa tillbaka
det satsade kapitalet.

Ej sdkerstdllda teckningsdtaganden

D&Company har skriftligen avtalat om teckningsataganden med ett antal
olika parter. Teckningsataganden uppgar totalt till cirka 55 procent av
Nyemissionen. Teckningsatagandena har dock inte sdkerstéllts via
forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Det finns darmed en risk
att dessa ataganden inte fullféljs vilket skulle paverka emissionsutfallet
och darmed D&Companys finansiella stadllning negativt.

AVSNITT

E — ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Fulltecknas Nyemissionen tillfors D& Company initialt 20,8 MSEK, samt vid
fullt nyttjande av i Nyemissionen vidhangande teckningsoptioner
ytterligare lagst 10,4 MSEK och hogst 15,6 MSEK. Fran emissionsbeloppet
kommer avdrag goéras for emissionskostnader som beraknas uppga till
cirka 2,6 MSEK avseende den initiala emissionslikviden vid full teckning.
Vid fullt nyttjande av vidhangande teckningsoptioner tillkommer
emissionskostnader om cirka 1,1 MSEK.

Vid dverteckning i Nyemissionen kommer styrelsen i D&Company, utéver
de aktier som utges i Nyemissionen, tilldela ytterligare hégst 256 410
units. Under férutsattning att overtilldelningsemissionen utnyttjas till
fullo kommer D&Company initialt att tillféras 3,3 MSEK, samt vid fullt
nyttjande av i 6vertilldelningsemissionen vidhdngande teckningsoptioner
ytterligare lagst 1,7 MSEK och hégst 2,5 MSEK fére emissionskostnader.
Fran emissionsbeloppet kommer avdrag goras for emissionskostnader
som berdknas uppga till cirka 0,4 MSEK.

E.2a

Motiv och
anvandning av
emissionslikviden

Bolaget har malsattningen att dess system — IDUN — ska bli den naturliga
digitala plattformen for optikerna och leverantdérerna i optikbranschen i
Europa. Det som gor IDUN skalbar ar tva viktiga saker:

. dels ar optikernas verksamhet valdigt likartad over
hela varlden, och

. dels ar deti princip samma leverantorer till optikerna
i hela varlden.

Det sistndmnda ar ocksa skalet till det starka stodet och intresset Bolaget
har fatt fran optikbranschens leverantérer. Med ett gemensamt system
hos optikerna behover leverantorerna inte anpassa sina egna system till
hundratals eller tusentals olika I6sningar.

Digitala tjdnster
Bolagets malsattningar ar att bli den ledande leverantéren av digitala

tjdnster till optikerbranschen i Norden samt pa utvalda marknader i
Europa. | Norden &r Bolagets malsattning att sdlja in och installera IDUN
hos 6ver 300 butiker inom fem ar; en malsattning som motsvarar cirka 10
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% av marknadspotentialen. Motsvarande malsattning for évriga Europa ar
att nd over 1 200 butiker; en malsattning som innebar cirka 1,6 % av
marknadspotentialen.

Produktbolaget
Malsattningen for produktdivisionen ar att den ska utvecklas till en av de

ledande nordiska glaségonleverantorerna genom att erbjuda attraktiva
nordiska varumarken och effektiva digitala [6sningar. Bolaget ska inom tre
ar nd en I6nsamhet om lagst 10 %.

Uttalande avseende rorelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar
tillrackligt for att tdcka rorelsekapitalbehovet for de kommande tolv
manaderna.

Rorelsekapitalbristen uppstar i november 2018 och uppgar till cirka 16,1
MSEK, avseende den kommande 12-manadersperioden per dagen for
Prospektet. Nyemissionen utgdr Bolagets plan att anskaffa finansiering av
verksamheten under de tolv kommande manaderna.

Motivet till Nyemissionen uppgdende till cirka 20,8 MSEK fore
emissionskostnader, ar primart att finansiera Bolagets fortsatta utveckling
av IDUN samt I6pande kostnader fér verksamheten (se mer detaljerad
beskrivning nedan avseende anvandning av emissionslikvid). Vidare
kommer delar av emissionslikviden anvadndas till att erldgga full betalning
for kallkoden till IDUN vilket berdknas ske i december 2018 enligt
nuvarande betalningsplan.

Om Nyemissionen inte fulltecknas och for det fall en eller flera av dem
som atagit sig att teckna units inte skulle uppfylla sina dtaganden &r det
styrelsens plan att minska Bolagets behov under de kommande tolv
manaderna genom att sdnka takten pa den planerade intensifieringen av
Bolagets verksamhet. Bolaget kan i sadana fall sdnka takten i
vidareutvecklingen av IDUN och avvakta med satsningar pa nya
varumarken inom produktverksamheten och sanka kapitalbehovet med
5-7 MSEK. Bolaget kan &dven i sadana fall avvakta med investeringar
avseende olika utvecklingsprojekt fér IDUN, vilket kan genomféras utan
att paverka Bolagets planer pa en marknadsexpansion i Norden. Vidare
kan Bolaget ingd samarbetsavtal i syfte att minska Bolagets
utvecklingskostnader. Kostnadsbesparingar kan &dven gbras genom
senarelaggning av olika projekt. Dessutom kan Bolaget revidera takten pa
den planerade internationella marknadsintroduktionen och istéllet
fokusera pa I6nsamhet och organisk tillvaxt. Vidare kommer Bolaget dven
att undersdka alternativa finansieringsmojligheter sasom att uppta
bankfinansiering i form av checkrdkningskredit, utéka den befintliga
factoringkrediten samt att sdlja ett par av Bolagets varumarken.

Anvandning av initial emissionslikvid fran Nyemissionen
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Fulltecknas Nyemissionen tillférs Bolaget 20,8 MSEK — fore
emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som

uppgar till 18,2 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om totalt cirka
2,6 MSEK, ar att den fordelas i prioritetsordning och omfattning enligt
nedan:

1. Prioriteringsomrade 1 - cirka 70 procent — inkluderas i
rorelsekapitalbehovet

. Dels betalning av kéllkoden, dels utveckling av utokat
stod i IDUN for prenumeration pa produkter sasom
kontaktlinser, glaségon och tillbehor.

. Utdkad funktionalitet i lojalitetsappen for enkel
prenumerationshantering, stérre produktutbud och
forbattrad kommunikation.

. Utveckling av "glaskonfigurator” som maijliggor
digitala kop dven for kop av kompletta glaségon.

. Integration till journalsystem, sasom Headsoptics och
OptikIT, for forbattrad mojlighet for optikern/kedjan
att aktivera hela sin kunddatabas.

. Implementation i de butiker som ligger i ko for IDUN.
. Aterbetalningar av 1an uppgaende till 5,2 MSEK.
2. Prioriteringsomrade 2 - cirka 20 procent — inkluderas delvis i
rérelsekapitalbehovet #
. Integration av “virtual-try-on”-funktioner.
. Lands- och sprakanpassningar for nya marknader

inkluderande utveckling av personal/organisation.

3. Prioriteringsomrade 3 - cirka 10 procent — inkluderas ej i
rorelsekapitalbehovet
. Fallstudie och inledande integrationsanalys avseende
potentiellt samarbete med 700 optikbutiker i
Frankrike, Italien och Tyskland.

Anvandning av likvid fran utnyttjande av teckningsoptionerna

Fulltecknas vidhdngande teckningsoptioner tillférs Bolaget lagst 10,4
MSEK och hogst 15,6 MSEK — fére emissionskostnader. Planen fér
nettolikviden, som uppgar till hogst 14,5 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om totalt cirka 1,1 MSEK, &r att den fordelas enligt
nedan:

. Utveckling av leverantérsmodulen for

marknadsinformation.

4 Rérelsekapitalbehovet uppgédr till cirka 16,1 MSEK under den kommande 12-m&nadersperioden.
Prioriteringsomrade 1 som utgor 70 procent av nettolikviden (om 18,2 MSEK) uppgar saledes till cirka 12,7 MSEK
och inkluderas i rorelsekapitalbehovet. Prioriteringsomrade 2 som utgdr 20 procent av nettolikviden uppgar
sdledes till 3,6 MSEK och inkluderas i rorelsekapitalbehovet upp till 3,4 MSEK (12,7 MSEK + 3,4 MSEK = 16,1
MSEK).

22



. Salj- och supportteam for att stirka Norden-
organisationen.

. Salj- och supportteam for att etablera verksamheten
i Europa utanfér Norden.

Anvandning av likvid fran dvertilldelningsemissionen

Fulltecknas 6vertilldelningsemissionen tillfors Bolaget lagst 5 MSEK och
hogst 5,8 MSEK — fére emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som
hogst uppgar till 5,4 MSEK efter avdrag fér emissionskostnader som
berdknas uppga till cirka 0,4 MSEK, ar att den fordelas enligt nedan:

. Extrakassa for att tidigareldgga utvecklingsprojekt
eller bearbetning av marknader Bolaget Vvill
prioritera.

Om Nyemissionen inte fulltecknas och for det fall en eller flera av dem
som atagit sig att teckna units inte skulle uppfylla sina ataganden ar det
styrelsens plan att minska Bolagets behov under de kommande tolv
manaderna genom att sdnka takten pa den planerade intensifieringen av
Bolagets verksamhet. Bolaget kan i sadana fall sdnka takten i
vidareutvecklingen av IDUN och avvakta med satsningar pa nya
varumarken inom produktverksamheten och sanka kapitalbehovet med
5-7 MSEK. Bolaget kan &dven i sadana fall avvakta med investeringar
avseende olika utvecklingsprojekt fér IDUN, vilket kan genomféras utan
att paverka Bolagets planer pa en marknadsexpansion i Norden. Vidare
kan Bolaget ingd samarbetsavtal i syfte att minska Bolagets
utvecklingskostnader. Kostnadsbesparingar kan &dven goéras genom
senareldggning av olika projekt. Dessutom kan Bolaget revidera takten pa
den planerade internationella marknadsintroduktionen och istéllet
fokusera pa l6nsamhet och organisk tillvaxt. Vidare kommer Bolaget dven
att undersdka alternativa finansieringsmojligheter sasom att uppta
bankfinansiering i form av checkrdkningskredit, utéka den befintliga
factoringkrediten samt att sdlja ett par av Bolagets varumarken.

E.3

Nyemissionens
och
overtilldelningse
missionens
former och villkor

Extra bolagsstimma i D&Company beslutade den 26 oktober 2018 att
genomfdra en nyemission av units riktad till allmanheten i Sverige och
institutionella investerare.

Nyemissionen omfattar hogst 1 600 000 units, vilket innebdar att hogst 3
200 000 aktier samt hogst 1 600 000 teckningsoptioner av serie TO 1 2019
emitteras. En unit bestdr av tva aktier samt en teckningsoption av serie
TO 1 2019. Teckningskursen ar 13 SEK per unit, vilket motsvarar 6,50 SEK
per aktie. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar
ej. Teckning av units ska ske under perioden 31 oktober 2018 — 15
november 2018. Minsta teckningspost &ar 500 units. Fulltecknas
Nyemissionen tillfors D&Company initialt 20,8 MSEK, samt vid fullt
nyttjande av i Nyemissionen vidhdngande teckningsoptioner ytterligare
lagst 10,4 MSEK och hogst 15,6 MSEK fore emissionskostnader som
berdknas uppga till cirka 3,7 MSEK.
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Extra bolagsstdmma i D&Company beslutade den 26 oktober 2018
dessutom om en 6vertilldelningsemission som kan utnyttjas for det fall att
Nyemissionen évertecknas och éverteckningsgraden av Bolagets styrelse
beddms motivera detta, vilket innebar att hogst 256 410 units ytterligare
kan emitteras. Under forutsdttning att overtilldelningsemissionen
utnyttjas till fullo kommer D&Company initialt att tillforas 3,3 MSEK, samt
vid fullt nyttjande av i overtilldelningsemissionen vidhdngande
teckningsoptioner ytterligare lagst 1,7 MSEK och hogst 2,5 MSEK fére
emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer avdrag goras for
emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 0,4 MSEK.

D&Company har erhallit teckningsférbindelser om totalt 11 455 235 SEK,
vilket motsvarar cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden.
Teckningsatagandena &r inte sdkerstdllda. Teckningsatagarna &r
garanterade full tilldelning i Nyemissionen. Lagsta niva for att genomfora
Nyemissionen ar 16 MSEK.

E.4

Intressen

och

intressekonflikter

Corpura ar finansiell radgivare i samband med Nyemissionen. Aqurat ar
emissionsinstitut i Nyemissionen. Corpura har tillhandahallit D&Company
finansiell radgivning i samband med Nyemissionen och erhaller ersattning
for detta arbete. Corpura har utfért och kan ocksa i framtiden komma att
utfora olika tjanster at Bolaget, for vilka Corpura har erhallit och kan
forvantas att komma att erhalla ersattningar. Fredersen Advokatbyra AB
ar legal radgivare till Bolaget och har bitrdtt Bolaget i upprattandet av
detta Prospekt och erhaller [6pande ersattning for detta arbete.

Bolaget har erhdllit teckningsataganden om cirka 55 procent av den
initiala emissionslikviden. Teckningsatagandena ar inte sdkerstallda.

Bolagets ledande befattningshavare och vissa av styrelseledamoterna
ager aktier i Bolaget.

Det foreligger inga intressekonflikter for de i Nyemissionen inblandade
parterna.

E.5

Saljande
aktiedgare;
up-avtal

lock-

Infér den planerade noteringen har UTN Holding AB, Falvir AB, Ralph
Dahlin, Peder Gyllenberg, Vikdalen Invest AB, Hot management AB, Nils
Wikstrom och Hammarby Storgard AB tecknat sa kallade lock-up-avtal
som innebar att de forbinder sig, med vissa undantag sasom via avyttring
utanfor marknaden efter godkdannande fran Corpura eller via avyttring till
en person som ldmnat ett offentligt erbjudande om kdp av samtliga aktier
i Bolaget, att inte avyttra mer &n tio procent av sina respektive
aktieinnehav i Bolaget under de ndarmaste tolv manaderna, rdknat fran
forsta handelsdag pa First North. Corpura har méjlighet att vid synnerliga
skal medge undantag fran lock-up-atagandena.

E.6

Utspadnings-
effekt

Vid fulltecknad Nyemission 6kar antalet aktier med 3 200 000 stycken,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 27 procent av Bolagets kapital
och roster.

Fulltecknad Nyemission och fullt nyttjande av vidhdngande
teckningsoptioner av serie TO 1 2019 medfdr en 6kning av antalet aktier
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med 4 800 000 stycken, motsvarande en utspadning om cirka 35 procent
av Bolagets kapital och roster.

Om overtilldelningsemissionen utnyttjas till fullo 6kar antalet aktier med
512 820 stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 3,6 procent av
Bolagets kapital och réster. Om Gvertilldelningsemissionen utnyttjas till
fullo och vid fullt nyttjande av i dvertilldelningsemissionen vidhdngande
teckningsoptioner ©kar antalet aktier med 769 230 stycken, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 5,3 procent av Bolagets kapital och
roster.

Vid fulltecknad Nyemission och om 6vertilldelningsemissionen utnyttjas
till fullo samt vid fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner dkar
antalet aktier i Bolaget totalt med 5 569 230 stycken, vilket motsvarar en
total utspadning om cirka 38,6 procent av Bolagets kapital och roster.

Med utspadning avses har den andel de nya aktierna utgdr av det totala
antalet aktier vid full teckning efter att samtliga nya aktier har registrerats.

E.7

Kostnader
alaggs
investeraren

som

Ej tillampligt; inga kostnader aldggs investeraren i samband med
Nyemissionen.
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Riskfaktorer

En investering i vdrdepapper ér férknippad med ett antal risker. Investerare bér noga évervéga alla risker som
anges nedan och all évrig information i Prospektet innan ett investeringsbeslut avseende virdepapper fattas.
Nedan beskrivs risker som bedéms vara av sérskild betydelse fér D&Company. De utgdr dock inte de enda riskerna
som dr hénférliga till Bolaget och Nyemissionen. Alla vésentliga risker dr inkluderade i Prospektet. Riskerna dr
inte dtergivna i ndgon prioritetsordning eller nGgon annan sérskild ordning och en fullsténdig utvérdering mdste
omfatta samtlig information som refereras till i Prospektet samt en allmédn omvdédrldsbedémning. Om ndgon av
nedan beskrivna risker eller annan ej beskriven risk faktiskt intréffar kan Bolagets verksamhet, finansiella stdllning
och resultat pdverkas pd ett negativt sdtt. Det kan dven medféra att priset pa aktierna i Bolaget sjunker och
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Ytterligare risker som fér nédrvarande inte ér kédnda for
Bolaget, eller som Bolaget foér nédrvarande, baserat pd sedvanlig riskanalys, bedémer vara ovdsentliga, kan
férsdmra Bolagets affédrsverksamhet och fd en negativ pdverkan pa dess verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Prospektet innehdller dven framtidsinriktade uttalanden som bygger pa antaganden och berédkningar och som ér
féremdl for risker och oséikerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig avsevdirt frén de resultat som férutses
i dessa framtidsinriktade uttalanden till féljd av mdnga faktorer, bland annat de risker som anges nedan och pa
Ovriga stdllen i Prospektet. Utbver detta avsnitt bér en investerare dven beakta évrig information i Prospektet.

Bolagsspecifika risker

Finansieringsbehov och kapital

D&Company kan dven i framtiden komma att behdéva s6ka nytt externt kapital. Storleken saval som tidpunkten
for Bolagets framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, bland annat framgang i kommersialiseringen av
produkter, utveckling av IDUN samt ingdendet av licensavtal. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas
nar behov uppstar for Bolaget eller att kapital inte kan anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Detta kan fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner och kvalificerade medarbetare

D&Companys verksamhet ar i hog utstrackning beroende av ett antal nyckelpersoner, saval Bolagets VD, vice VD
och CFO som styrelseledamoter. Om en eller flera nyckelpersoner véljer att Idmna D&Company och D&Company
inte lyckas ersatta den eller dessa personer, skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt. D&Company ar dven beroende av att kunna attrahera och behalla befintlig kvalificerad
personal. Om D&Company inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal i tillracklig utstrackning och pa
de villkor som behovs skulle det kunna paverka D&Companys verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

Konkurrens

D&Company verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Néar fler och nya konkurrenter kommer kan dessa ha
betydligt storre finansiella och industriella resurser till forfogande an D&Company. Férandringar i
konkurrenssituationen pa de marknader dar Bolaget verkar kan minska D&Companys forsaljning eller
marknadsandel. | framtiden finns risk for att Bolaget inte kan erbjuda attraktiva produkter och tjanster till
konkurrenskraftiga priser pa marknaden. En sadan utveckling skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat negativt.

Beroende av licensgivare

Bolaget har i nulaget licensavtal for forsaljning av bland annat varumarkena Tiger of Sweden, Efva Attling och
Blaklader. Om dessa avtal sdgs upp eller om villkoren for licenserna andras kan detta paverka Bolagets
verksamhet och resultat negativt.
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Kundberoende

Bolaget har ett antal kundrelationer som tillsammans ar av vasentlig betydelse for Bolaget. Om dessa relationer
upphor eller om villkoren for dessa relationer d@ndras kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat
negativt.

Beroende av réttigheterna till IDUN

Bolaget har ingatt flera olika avtal med Ninetech AB (”Ninetech”) och Sitedirect Professional Web Solutions AB
("CPW”) for att reglera, bland annat, dganderatten till kdllkoden till IDUN samt utvecklingen av IDUN.
Sammantaget medfér dessa avtal att Bolaget erhaller full, evig och oinskrankt dganderatt till kallkoden till IDUN,
under férutsattning att IDUN anvands inom optik, vid fullt erlagd betalning for kallkoden till IDUN, samt full, evig
och oinskrankt dganderatt till det arbete som Ninetech eller CPW utfor at Bolaget avseende utveckling,
forandring eller tilldgg av IDUN, s3 lange Bolaget erlagger full betalning pa utstéllda fakturor. For det fall att
Bolaget inte erlagger full betalning for kallkoden till IDUN eller inte erldgger full betalning pa utstallda fakturor
avseende utveckling, forandring eller tilldgg av IDUN och Bolaget inte erhaller dganderatten till killkoden till IDUN
och/eller dganderatten till alla utvecklingar, forandringar eller tillagg av IDUN, kan detta paverka D&Companys
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Beroende av leverantérer

D&Company ar beroende av att leveranser fran underleverantorer fungerar pa avtalat satt. Forseningar i
leveranser kan medfdra betydande kostnader fér Bolaget och darmed paverka Bolagets resultat negativt. Den
goodwillskada som uppkommer kan vara storre d@n den ekonomiska skadan vilket kan leda till negativa
konsekvenser for Bolagets framtida samarbeten och darmed paverka D&Companys verksamhet, resultat och
finansiella stdllning negativt.

Produktansvar

Bolaget kan bli foremal for produktansvarsansprak och andra ansprak om produkterna som séljs ar defekta eller
pastas vara defekta, eller orsakar eller pastas orsaka person- eller egendomsskada. Om en produkt adr defekt kan
Bolaget eller dess kunder tvingas aterkalla produkten och Bolaget kan da tvingas utbetala kompensation i form
av skadestand och andra kostnader. Det finns en risk att Bolaget i sin tur inte kan rikta motsvarande ansprak mot
Bolagets leverantorer eller erhalla forsakringsersattning som técker de kostnader Bolaget har. Produktansvar,
garantikrav och aterkallelser kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Férsékringar

D&Company har ett forsakringsskydd som Bolaget anser ar skaligt och anpassat efter verksamhetens risker. Det
finns en risk att D& Companys ansvar, i handelse av ansprak fran kunder eller tredje part, kan komma att 6verstiga
den risk som D&Company skyddar sig mot genom forsakringar vilket i sin tur kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Sekretess

Bolaget ar beroende av att dven sadana féretagshemligheter som inte omfattas avimmaterialratter kan skyddas.
Saval anstéllda som leverantorer och kunder kan i varierande grad ha tillgang till sddana foretagshemligheter.
Det finns en risk att nagon som har tillgang till information av stort varde for Bolaget sprider eller anvander
informationen pa ett satt som skadar Bolagets konkurrenssituation, trots att Bolaget har forsokt att genom avtal
forebygga att sa sker. Om risken realiseras kan det paverka Bolagets verksamhet och finansiella stallning negativt.

Vardepappersrelaterade risker

Noteringskrav

Bolaget har for avsikt att ansdka om upptagande till handel av Bolagets aktier och teckningsoptioner pa First
North. First Norths regelverk uppstaller vissa villkor for upptagande av ett bolags aktier och teckningsoptioner
till handel, bland annat att ett bolag ska ha ett tillrackligt antal aktiedgare, sa kallade spridningskrav. Om dessa
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villkor for upptagande till handel inte ar uppfyllda kan ansékan om notering av aktierna och teckningsoptionerna
komma att avsl3s. Bolagets aktier och teckningsoptioner kan vidare komma att avnoteras for det fall Bolaget inte
framgent lever upp till kraven. Om nagon av riskerna realiseras férsamras aktiedgarnas maojlighet att avyttra de
aktuella vardepapperen. Vidare kommer dven villkoren for teckningsoptionerna av serie TO 1 2019 att i sa fall
behova dndras eftersom I6senpriset for teckning av en ny aktie med stod av en teckningsoption ska motsvara
sjuttio (70) procent av den genomsnittliga volymvagda kursen for Bolagets aktie enligt First Norths officiella
kursstatistik under den period pa tio handelsdagar som slutar tva bankdagar innan utnyttjandeperioden bdrjar.
En sadan dndring maste beslutas av en bolagsstdmma i Bolaget och alla innehavare av teckningsoptioner maste
godkanna villkorsdndringarna om inte andringen bedéms vara till innehavarnas fordel. Om inte stimman
beslutar om dndring av villkoren fér teckningsoptionerna av serie TO 1 2019 finns det risk att det ar oklart for
innehavare av teckningsoptionerna av serie TO 1 2019 vad lésenpriset for teckning av en ny aktie med stdd av
en teckningsoption kommer att vara.

Marknadsplats

First North &ringen reglerad marknad utan en handelsplattform som inte omfattas av lika omfattande regelverk
som de aktier som &r upptagna till handel pa en reglerad marknad. Som en féljd av skillnader i de olika
regelverkens omfattning, ar en placering i aktier som handlas pd en handelsplattform mer riskfylld an en
placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad.

Likviditetsrisk

Bolagets vardepapper har inte tidigare varit féremal for organiserad handel. Det finns en risk att en aktiv och
likvid handel inte utvecklas eller blir varaktig, vilket kan medféra svarigheter for en aktiedgare att sdlja sina
vardepapper. Det finns ocksa en risk att marknadskursen avsevart skiljer sig fran teckningskursen i Nyemissionen.
Aktiekursen i Bolaget kan komma att uppvisa stor volatilitet i sasmband med en introduktion pa marknaden. Detta
beror pa ett antal faktorer, bland annat 6vriga riskfaktorer beskrivna i Prospektet, men dven psykologiska
faktorer.

Stdrre aktiedgares, styrelseledamdter och ledande befattningshavares avytiring av aktier i Bolaget
Bolagets fyra storsta aktiedgare dger 51,1 procent av aktierna i D&Company. Om dessa, inom ramen for lock-up-
avtal, bestdmmer sig for att avyttra sitt innehav i marknaden, eller om marknaden skulle uppfatta att en sadan
avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att paverka aktiekursen negativt. En del av Bolagets
styrelseledamoter och Bolagets ledande befattningshavare har aktieinnehav i Bolaget. Det finns en risk att dessa,
inom ramen for lock-up-avtal, kan komma att avyttra delar eller hela sina innehav i Bolaget. Detta kan paverka
Bolagets aktiekurs negativt.

Stérre aktiedgares mdyjlighet att paverka &renden pa bolagsstdmman

Bolagets fyra storsta aktiedgare ager 51,1 procent av aktierna i D&Company. Dessa aktiedgares intressen kan
avvika fran, eller konkurrera med, Bolagets intressen eller andra aktiedgares intressen och dessa aktiedgare kan
komma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett sdtt som inte ligger i dvriga aktiedgares intresse. Det kan
exempelvis foreligga en konflikt mellan de storsta aktiedgarnas intressen a ena sidan och Bolagets eller 6vriga
aktiedgares intressen a andra sidan vad avser vinstutdelningsbeslut. Sddana konflikter kan fa en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig faktor i aktiedgande. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad
faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar inte mojligt
for ett enskilt bolag att kontrollera de faktorer som paverkar Bolagets aktiekurs. Eftersom en investering i
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aktier bade kan komma att stiga och sjunka i varde ar det inte sakert att en investerare kommer att fa tillbaka
det satsade kapitalet.

Vidhédngande teckningsoptioner
| det fall aktiekursen under den tid da teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier understiger priset
for att nyttja teckningsoptionerna blir teckningsoptionerna vardel6sa.

Erbjudande av aktier i framtiden
D&Company kan i framtiden komma att besluta att emittera ytterligare aktier eller andra vardepapper. Sadana
beslut paverkar ofta aktiekursen negativt.

Ej sékerstéllda teckningsataganden

D&Company har skriftligen avtalat om teckningsataganden med ett antal olika parter (se avsnittet
Teckningsdtaganden). Teckningsataganden uppgar totalt till cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden.
Teckningsatagandena har dock inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Det finns
darmed en risk att dessa ataganden inte fullféljs vilket skulle paverka emissionsutfallet och ddrmed D& Companys
finansiella stéllning negativt.
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Inbjudan till teckning av units i D&Company

| syfte att finansiera den fortsatta utvecklingen av IDUN® samt marknadsféring och férséljning, har extra
bolagsstdmma i D&Company den 26 oktober 2018 beslutat att genomféra en nyemission av units utan
foretradesratt for D&Companys aktiedgare. Bolaget avser att ansdka om notering av Bolagets aktier och
teckningsoptioner pa First North som ar en handelsplattform men ingen reglerad marknad. Vid full teckning i
Nyemissionen tillfors Bolaget initialt 20,8 MSEK och vid fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner tillfors
D&Company ytterligare lagst 10,4 MSEK och hogst 15,6 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas
uppga till cirka 2,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av vidhangande teckningsoptioner tillkommer emissionskostnader
om cirka 1,1 MSEK. Extra bolagsstimma i D&Company beslutade den 26 oktober 2018 dessutom om en
overtilldelningsemission som kan utnyttjas for det fall att Nyemissionen overtecknas och éverteckningsgraden
av Bolagets styrelse beddms motivera detta, som tillfér Bolaget 3,3 MSEK vid full teckning och vid fullt nyttjande
av vidhdngande teckningsoptioner tillfor Bolaget ytterligare 2,5 MSEK fore emissionskostnader, vilka berdknas
uppga till cirka 0,4 MSEK.

Emission om 20,8 MSEK i oktober 2018 (aktier och vederlagsfria teckningsoptioner)

Teckningskursen ar 13 SEK per unit, vilket motsvarar 6,50 SEK per aktie da teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt. Courtage utgar ej. Teckning av units ska ske under perioden 31 oktober 2018 — 15 november
2018.

Teckningsoptioner av serie TO 1 2019 tillfor Bolaget lagst 10,4 MSEK och hégst 15,6 MSEK vid fullt
nyttjande

En teckningsoption av serie TO 1 2019 erhalls vederlagsfritt for varje unit som tecknas i Nyemissionen. En
teckningsoption ger ratt till teckning av en ny aktie under perioden 12 april 2019 — 29 april 2019 till ett
I6senpris motsvarande sjuttio (70) procent av den genomsnittliga volymvagda kursen for aktien enligt First
Norths officiella kursstatistik under den period pa tio handelsdagar som slutar tva bankdagar innan
utnyttjandeperioden bérjar, dock att I6senpriset inte ska understiga aktiekursen i Nyemissionen eller
overstiga 150 procent av aktiekursen i Nyemissionen.

Overtilldelningsemissionen om 3,3 MSEK plus ldgst 1,7 MSEK och hogst 2,5 MSEK vid fullt nyttjade
teckningsoptioner

For det fall Nyemissionen Overtecknas kan styrelsen i D&Company vialja att utnyttja en
overtilldeIningsemission och ge ut ytterligare hogst 256 410 units, vilket innebar att hogst 512 820 aktier
samt hogst 256 410 teckningsoptioner av serie TO 1 2019 emitteras. Teckningskursen och teckningstiden
for teckning av units med anledning av overtilldelningsemissionen dr desamma som i Nyemissionen.
Losenpriset och lésenperioden for nyttjande av teckningsoptioner emitterade med anledning av
overtilldelningsemissionen d@r desamma som i Nyemissionen. Om hela évertilldeIningsemissionen utnyttjas
tillfors Bolaget 3,3 MSEK vid full teckning av utgivna units plus lagst 1,7 MSEK och hégst 2,5 MSEK vid fullt
nyttjade teckningsoptioner fére avdrag for emissionskostnader.

Teckningsataganden

Av emissionsbeloppet har teckningsatagare forbundit sig att teckna units for 11 455 235 SEK, vilket motsvarar
cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden. For teckningsatagandena utgdr ingen ersattning.
Teckningsatagandena ar inte sdkerstéllda. Teckningsatagarna ar garanterade full tilldelning i Nyemissionen.

> IDUN &r Bolagets digitala molnbaserade plattform. IDUN ger anslutna optiker, i kombination med optikernas
egna kunskaper och kundkdannedom inom sina geografiska omraden, en starkt konkurrenskraft genom en 6kad
servicegrad, minskad administration samt en 6kad synlighet i marknaden. IDUN omfattar till exempel webbshop,
sokmotoroptimering, hantering av produktinformation och anpassad butiksdesign.
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Hdrmed inbjuds investerare att teckna units i enlighet med villkoren i Prospektet till en teckningskurs om 13 SEK

per unit.

Taby den 30 oktober 2018
D&Company Nordic AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Bakgrund

D&Company startades 2014 av ett antal personer som under lang tid arbetat och samlat kunskap och insikt om
bade optikbranschen och forsaljning och marknadsféring via Internet. Optikerna var da i det narmaste helt utan
digitalt stod i sin marknadsforing, forsaljning och kundvard. Behoven har funnits men inga initiativ har tagits och
branschen har sett en stor del av kontaktlinsférsaljningen férsvinna till rena e-handlare. Tron att “glaségon inte
gar att sdlja via Internet” har varit radande och det &r kanske forst nu ndr marknaderna i USA och Kina visar en
mycket snabb tillvaxt av just glasdgon som branschen har insett att digitalisering dr ett maste. D& Companys
affarsidé blev darfor att erbjuda optikbranschen en komplett digital plattform — som alla behdver men ingen har
kraft och resurs att utveckla pa egen hand. En plattform — ett digitalt “ekosystem” — som hjdlper varje
optiker/butik att

e synas och verka i dagens digitala tidsalder,

e skoéta kundvarden optimalt — med paminnelser, kallelser, uppféljningar m.m.,

e mojliggora for optikern att pa ett personligt sdtt kommunicera med kommande generations kunder,
kunder som i stor utstrdackning valjer bort telefonsamtal eller personliga besték nar det géller till exempel
tidsbokning,

e utveckla — och dga — sin egen digitala butik, samt

e forenkla och utveckla kontakterna med leverantérerna.

Ungefar sex av tio svenskar mellan elva och 55 ar har glasdgon och/eller kontaktlinser. Totalt finns det i Sverige
2,7 miljoner glaségonbdrare,® en siffra som dessutom ékar fran ar till &r, frimst pa grund av dldrande befolkning,
men dven for att personer i yngre alder tidigare borjar anvdnda digitala enheter vilket gor att behovet av
synhjdlpmedel upptéacks tidigare. Till saken hor ocksad att konsumenten dr mer trendkanslig idag och byter
glasogon oftare, glasdgon har blivit en modeaccessoar pa ett sidtt som de inte var langre tillbaka i tiden.

Optikerbranschen i Sverige omsatter cirka 6,8 miljarder SEK per ar, har omkring 1 000 butiker och 3 500
anstillda.” | Europa finns det cirka 94 000 optikerbutiker,® och digitaliseringen ute i Europa ir lika lite utvecklad
som den ar i Norden. | en bransch som &r under stdndig och snabb férandring, stalls héga krav pa var férmaga
att tolka trender och marknader.

D&Company har tva affairsomraden, det forsta ar utvecklandet av en digital plattform fér optikbranschen, IDUN.
Det andra affarsomradet tillverkar, marknadsfor och séljer glaségonbagar.

D&Company har skapat sig en god position i Norden vad géller digitalisering av optikerbranschen — en
digitalisering som ger enskilda optikerféretag, kopgrupperingar och kedjor en digital plattform for
produktvisning, forsaljning, kommunikation, marknadsféring etc. D&Companys |6sning, IDUN, utmarker sig pa sa
satt att leverantorerna till optikbranschen har en aktiv roll i plattformen, nagot som till exempel innebar att
administrationen av produkter pa hemsida och webbutik blir betydligt enklare fér optikern.

6 Se Growth for Knowledge (GfK) 2018 (rapport som levereras av Optikbranschen till dess medlemmar).
Undersdkningen ar den arliga rapporten som publicerades varen 2018. GfK-statistiken fran Europa kommer fran
Eyewear Intelligence som ar en medlemstidskrift for optikleverantdrer. Se majupplagan av Optical Monitor
utfardad till GfK av branchmdssorna Mido and Silmo.

7 Se sammanstillning gjord av Sveriges Optikleverantdrers Férening — SOLF med grund i UC:s branschrapporter
2015-2017. | sammanfattning uppskattas medianvardet i omsattning per butik till 6 531 KSEK ar 2016 och 6 786
KSEK ar 2017 och antalet anstéllda i butikerna (totalt) till 3 878 ar 2016 och 3 904 ar 2017.

8 ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe.
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I noteringen soker Bolaget kapital for att fortsdtta utvecklingen av IDUN, att 6ka expansionstakten i
implementation och forsaljning med malet att pa sikt addera fler marknader i Europa. Det finns manga skal att
investera i detta snabbvédxande bolag som hjélper optiker att 6ka sin konkurrenskraft i en alltmer digitaliserad
varld. Har dr fem av de mest uppenbara skalen:

e D&Company har under de senaste aren, under utvecklingen och uppbyggandet av Bolaget, haft en nara
kommunikation och dialog med branschaktorer for att sdkerstdlla att IDUN-plattformen ar vad
branschen har behov och anvandning for. Det finns flera bolag som erbjuder e-handelstjanster till
optikbranschen men Bolaget har en uppfattning att det utmarker sig i att utveckla en plattform som ar
specialanpassad for optikbranschen som dessutom innefattar leverantérerna. D&Company ar tidigt ute
pa marknaden for digitalisering av optikerbranschen. IDUN &r redan etablerat i Norden med ett 20-tal
installationer samt avtal med kopgrupperingar och leverantorer vilket ger en bra grund for
vidarebearbetning och installationer av nya kunder. Bolaget har nyligen skrivit avtal med dess forsta
kund i England.

e  Marknadspotentialen for IDUN kan anses vara stor tack vare att digitaliseringsgraden i branschen i
Norden och Europa ar 1ag men marknaderna i USA och Kina har betydligt hdgre andel av férsaljningen
online. | och med att marknaderna ar liknande bor det kunna antas att en snabb tillvaxt i digitaliseringen
snart sker dven har. IDUN ar en abonnemangsldsning och kraver inget omfattande arbete av kunden fér
att komma igang. Genom att méatbarheten i den digitala varlden ar hog sa gar det relativt Itt att pavisa
de positiva effekterna av att agera digitalt och méta kunderna pa de satt som dessa dnskar. D&Company
estimerar potentialen for digitaliseringstjanster som IDUN enligt féljande:

- den nordiska marknaden 200 MSEK i &rlig dterkommande omséttning,®

- den brittiska marknaden 500 MSEK i arlig &terkommande omsittning,'® och

- dvriga europeiska marknader 2 500 — 3 500 MSEK per ar.!

(Rakneexemplet ar baserat pa uppskattning om en arlig budget for digitala verktyg, webbsidor
och marknadsforingstjanster om 31 000 —68 000 SEK/ar eller cirka 0,8 - 1,0 % av en genomsnittlig
butiks omsattning)!?

D&Company dr ensamma om att kunna erbjuda en I6sning som innefattar leverantoérer, optiker
och slutkonsumenter och Bolaget har dn sa lange bara penetrerat en liten del av marknaden.

o Affarsomradet som omfattar glaségonbagar designar, tillverkar och saljer dessa produkter till optiker,
apotek, travel-retail m.fl. Detta sker under det egna varumarket Norr samt valrenommerade
varumarken som Tiger of Sweden, Efva Attling och Blaklader. Dartill har D&Company distributionssatten
géllande glasdgon for varumarkena Levi’s, Disney och Reebok. Designen och utvecklingen av bagarna
sker i Sverige med egen personal och konsultande designers. Tillverkning sker sedan i ett flertal olika

9 Utrakning: 2 909 optiker i Norden enligt ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe 2017
multiplicerat med kostnad (uppskattad av Bolaget) for digitala tjanster som IDUN 68 752 SEK som &r arligen
aterkommande = 200 MSEK.

10 Utrakning: 7 597 optiker i UK/Irland enligt ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe
multiplicerat med kostnad (uppskattad av Bolaget) for digitala tjanster som IDUN 68 752 SEK som é&r arligen
aterkommande =500 MSEK.

11 Utrikning: 94 874 optiker i Europa enligt ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe
multiplicerat med kostnad (uppskattad av Bolaget) for digitala tjanster som IDUN 31 620 SEK som é&r arligen
aterkommande =3 000 MSEK.

12 Det 4r Bolagets eget uppskattning att framtida kép av digitala tjanster troligen &r en del/omférdelning av
marknadsféringskostnader for en butik och ingen utékad utgift i marknadsféringsbudgeten.
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fabriker i Sydostasien, framférallt i Kina. D&Companys produktansvarige har mer dn 15 ars erfarenhet
av produktutveckling och framtagning av bagar och mangariga relationer till de tillverkande féretagen.

I”

e Bolaget har en beprdvad "go-to-market-modell” for inférsaljning och kundkonvertering genom de langa
och goda relationer medarbetarna har med branschen. Omséattningen uppgick till 37,2 MSEK under
rékenskapsaret 2016/2017. Affarsomradet som arbetar med glaségonbagar har som mal att na positivt
resultat under budgetaret 2018/19. D&Company har visat att Bolaget kan driva tillvaxt och bygga saval
kundrelationer som en effektiv organisation. Fran rakenskapsaret 2015/2016 till 2016/2017 6kade

forsaljningen med 335 %.

e | mars 2018 ingick Bolaget ett samarbetsavtal med varldens storsta leverantdr inom optikbranschen —
Essilor — géllande en ”“go to market” modell for Norden. Essilor ser stor potential i IDUN och de
mojligheter plattformen ger dem och optikerna att pa ett battre satt lyfta fram Essilors produkter.
Samarbetet innebar att Essilor delfinansierar optikerns manadsavgift for IDUN. Detta kommer att
erbjudas Essilors viktigaste kunder i Norden med syfte att battre kunna marknadsfora och sélja sina glas
digitalt. Totalt kommer &ver 650 av Essilors kunder fa erbjudande att prova IDUN.

Motiv

Motivet till Nyemissionen uppgaende till cirka 20,8 MSEK fére emissionskostnader, ar primart att finansiera
Bolagets fortsatta utveckling av IDUN samt |6pande kostnader for verksamheten (se mer detaljerad beskrivning
nedan avseende anvandning av emissionslikvid). Vidare kommer delar av emissionslikviden anvandas till att
erlagga full betalning for kallkoden till IDUN vilket berdknas ske i december 2018 enligt nuvarande
betalningsplan. Om Nyemissionen inte fulltecknas och for det fall en eller flera av dem som atagit sig att teckna
units inte skulle uppfylla sina dtaganden &r det styrelsens plan att minska Bolagets behov under de kommande
tolv manaderna genom att sdnka takten pa den planerade intensifieringen av Bolagets verksamhet. Bolaget kan
i sadana fall sdnka takten i vidareutvecklingen av IDUN och avvakta med satsningar pa nya varumarken inom
produktverksamheten och sdnka kapitalbehovet med 5-7 MSEK. Bolaget kan dven i sadana fall avvakta med
investeringar avseende olika utvecklingsprojekt for IDUN, vilket kan genomfdras utan att paverka Bolagets planer
pa en marknadsexpansion i Norden. Vidare kan Bolaget ingd samarbetsavtal i syfte att minska Bolagets
utvecklingskostnader. Kostnadsbesparingar kan dven goras genom senareldggning av olika projekt. Dessutom
kan Bolaget revidera takten pa den planerade internationella marknadsintroduktionen och istéllet fokusera pa
I6nsamhet och organisk tillvaxt. Vidare kommer Bolaget dven att underséka alternativa finansieringsmgjligheter
sdsom att uppta bankfinansiering i form av checkrakningskredit, utdka den befintliga factoringkrediten samt att
sdlja ett par av Bolagets varumarken.

Bolaget har malsattningen att dess system — IDUN — ska bli den naturliga digitala plattformen for optikerna och
leverantérerna i optikbranschen i Europa. Det som gor IDUN skalbar ar tva viktiga saker:

. dels &r optikernas verksamhet valdigt likartad 6ver hela varlden, och
. dels &r det i princip samma leverantorer till optikerna i hela varlden.

Det sistndmnda ar ocksa skalet till det starka stdédet och intresset Bolaget har fatt fran optikbranschens
leverantorer. Med ett gemensamt system hos optikerna behdver leverantérerna inte anpassa sina egna system
till hundratals eller tusentals olika I6sningar.

Digitala tjdnster
Bolagets malsattningar ar att bli den ledande leverantoren av digitala tjdnster till optikerbranschen i Norden samt

pa utvalda marknader i Europa. | Norden &r Bolagets malsattning att sélja in och installera IDUN hos éver 300
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butiker inom fem ar; en malsattning som motsvarar cirka 10 % av marknadspotentialen. Motsvarande
malsattning for ovriga Europa ar att nd 6ver 1 200 butiker; en malsattning som innebdr cirka 1,6 % av
marknadspotentialen.

Produktbolaget

Malsattningen fér produktdivisionen &r att den ska utvecklas till en av de ledande nordiska
glasogonleverantorerna genom att erbjuda attraktiva nordiska varuméarken och effektiva digitala 16sningar.
Bolaget ska inom tre ar nd en ldnsamhet om lagst 10 %.

Anvandning av initial emissionslikvid fran Nyemissionen

Fulltecknas Nyemissionen tillfors Bolaget 20,8 MSEK — fore emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som
uppgar till 18,2 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om totalt cirka 2,6 MSEK, ar att den fordelas i
prioritetsordning och omfattning enligt nedan:

1. Prioriteringsomrdde 1 - cirka 70 procent —inkluderas i rorelsekapitalbehovet

. Dels betalning av kallkoden, dels utveckling av utdkat stéd i IDUN fér prenumeration pa
produkter sdsom kontaktlinser, glasdgon och tillbehor.

. Utdkad funktionalitet i lojalitetsappen for enkel prenumerationshantering, storre
produktutbud och forbattrad kommunikation.

. Utveckling av "glaskonfigurator” som majliggor digitala kop av kompletta glasdgon.

. Integration till journalsystem, sasom Headsoptics och OptikIT, for forbattrad maojlighet for
optikern/kedjan att aktivera hela sin kunddatabas.

. Implementation i de butiker som ligger i ko for IDUN.

. Aterbetalningar av 1an uppgaende till 5,2 MSEK.

2. Prioriteringsomrade 2 - cirka 20 procent — inkluderas delvis i rérelsekapitalbehovet!3
. Integration av “virtual-try-on”-funktioner.
. Lands- och sprakanpassningar for nya marknader inkluderande utveckling av
personal/organisation.

3. Prioriteringsomrade 3 - cirka 10 procent — inkluderas ej i rérelsekapitalbehovet
. Fallstudie och inledande integrationsanalys avseende potentiellt samarbete med 700
optikbutiker i Frankrike, Italien och Tyskland.

Anvandning av likvid fran utnyttjande av teckningsoptionerna

Fulltecknas vidhangande teckningsoptioner tillférs Bolaget lagst 10,4 MSEK och hogst 15.6 MSEK — fore
emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som uppgar till hoégst 14,5 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om totalt cirka 1,1 MSEK, ar att den férdelas enligt nedan:

. Utveckling av leverantorsmodulen for marknadsinformation.
. Salj- och supportteam for att starka Norden-organisationen.
. Salj- och supportteam for att etablera verksamheten i Europa utanfér Norden.

13 Rérelsekapitalbehovet uppgér till cirka 16,1 MSEK under den kommande 12-méanadersperioden.
Prioriteringsomrade 1 som utgor 70 procent av nettolikviden (om 18,2 MSEK) uppgar saledes till cirka 12,7 MSEK
och inkluderas i rorelsekapitalbehovet. Prioriteringsomrade 2 som utgdr 20 procent av nettolikviden uppgar
sdledes till 3,6 MSEK och inkluderas i rorelsekapitalbehovet upp till 3,4 MSEK (12,7 MSEK + 3,4 MSEK = 16,1
MSEK).
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Anvandning av likvid fran dvertilldelningsemissionen

Fulltecknas o&vertilldelningsemissionen tillférs Bolaget lagst 5 MSEK och hégst 58 MSEK — fére
emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som hogst uppgar till 5,4 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 0,4 MSEK, ar att den férdelas enligt nedan:

. Extrakassa for att tidigarelagga utvecklingsprojekt eller bearbetning av marknader Bolaget
vill prioritera.

Bolagets styrelse anser att en notering av Bolagets aktier och teckningsoptioner pa First North skulle skapa
utdkade mojligheter for en god marknadsforing av saval Bolaget som dess verksamhet. Vidare underlattas
eventuell framtida kapitalanskaffning, vilket underldttar bibehdllandet av en hoég utvecklings- och
expansionstakt.

Forutsatt att Nyemissionen genomfdrs enligt plan och under férutsattning att First North godkanner Bolagets
ansokan berdknas forsta dag for handel i Bolagets aktier och teckningsoptioner att vara den 11 december 2018.
First North dr, med de definitioner som anvands i lagen om vardepappersmarknaden, en handelsplattform men
inte en reglerad marknad.

Styrelsen for D&Company, bestdende av ordféranden Stefan Vilhelmsson och ledaméterna Joakim Engvall,
Thomas Gidlund, Peder Gyllenberg, Tommy Sunesson och Eugen Wikstrém, med sdte i Tdby, dr ansvarig for
informationen i Prospektet. Hérmed forsékras att alla rimliga férsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att
sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt D&Companys styrelse vet, éverensstimmer med de faktiska
férhdllandena och att ingenting dr uteléimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Taby den 30 oktober 2018

D&Company Nordic AB (publ)
Styrelsen
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VD-ord

Inledningsvis vill jag aterge tre citat fran Jeff Bezos, amerikanen som startade Amazon.com ar 1994 som kom
igang pa allvar den 16 juli 1995 da man kunde bérja handla av Amazon.com via natet. Jeff Bezos ar en inspiration
for manga — jag ar en av dem. De tre citat jag har valt ut (det finns manga som &r bra) ar foéljande — med min
Oversattning:

J Vi hade tre dominerande idéer inom Amazon som vi har hallit fast vid sedan starten och
dessa ar skalet till att vi ar framgdngsrika: Satt kunden framst. Sluta aldrig att uppfinna saker.
Och —visa tdlamod!

. Om du inte forstar varje detalj i din affar sa kommer du att misslyckas.

. | ditt foretag behdvs en kultur som goér “high-fives” for varje liten innovativ idé som kommer
fram och en ledning som uppmuntrar att de anstéllda har idéer. Och for att innovativa idéer
ska kunna béra frukt sa kan det hdnda att féretag maste vara beredda att vanta fem-sju ar.
De flesta foretagen har inte den tidshorisonten. Har du en planeringshorisont pa tre ar sa
konkurrerar du med ”alla” — har du en planeringshorisont pa sju ar sa finns det normaltinga
konkurrenter.

Ska vi sammanfatta de tre citaten och koppla dem till D&Company, sa blir det sa har:

. Det viktigaste ar att alltid ha kundfokus.
. Det ar viktigt for oss att vi kan och forstar saval var som vara kunders affar.
. Och vi maste ha en Iangsiktig planering som ar langsiktig ”pa riktigt”.

Jag tror — precis som Jeff Bezos — att det tar tid att bygga upp ndgot som ar riktigt bra. Men, vi har redan skaffat
oss en stark position och med dig och 6vriga investerare i D&Company — som valt oss for att ni tror pa langsiktiga
foretag — kommer vi att bygga nagot mycket starkt. Vi har malet att om fem ar ha éver 1 500 optikerbutiker
anslutna i Europa och via dessa kommer vi att kunna nd éver sju miljoner slutkonsumenter.!* Det later kanske
mycket, men 1 500 butiker motsvarar faktiskt farre an tva procent av optikerna i Europa.

Pa D&Company har vi astadkommit mycket pa den korta tid vi har funnits. 2017 blev vart genombrottsar
internationellt, och vi har avtal gédllande IDUN i fyra nordiska lander samt fatt var forsta installation i England.
Forsaljningen av glaségon har varit mycket lyckad. Kort sagt: rekord avseende orderingang och omsattning. Och
2018 har inletts pa samma satt — med bra orderstock och ett stort intresse for vara produkter och tjanster, dven
i Europa.

Digitala I6sningar har helt forandrat hur vi utrattar bankarenden, shoppar vara klader och mycket annat. Nu nar
det ar optikerbranschens tur att digitaliseras, ar det vi pa D&Company som ar forst ut och driver utvecklingen. Vi
ar den enda leverantoren i Norden och Europa som har utvecklat en digital plattform, skraddarsydd for optiker
som sammankopplar mellan leverantor, optiker och slutkonsument — IDUN. Den position D&Company har idag
ar resultatet av hart och malmedvetet arbete.

Vi har investerat och arbetat hart for att skapa losningar som pa ett konkret satt okar produktivitet och
effektivitet hos optikern. Men det ar bara borjan. Vi kommer att fortsdtta utveckla tjdnsterna inom IDUN och
lagga till nya funktioner och finesser som hjalper optikerna att bli mer Idnsamma. Ett exempel pa denna ambition
ar vara samarbeten med FittingBox och Kaching.

Vi ar otroligt glada for att optiker éver hela Norden har tagit emot IDUN s3 val. Vi kan konstatera att samtliga
kedjor och képgrupperingar samt manga fristaende butiker har fatt en grundlig demonstration och intresset hur

14 D&Companys uppskattning av marknadsdata.
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de kan anvanda systemet dr stort. Man &r speciellt intresserad av var nya mobilapp dar kunden kan bestalla
kontaktlinser —i form av en prenumeration eller via ett avbetalningskdp — direkt fran sin egen optiker, med en
storre bekvamlighet an vad som erbjuds pa natet idag.

IDUNs framgangar hittills ar ett kvitto pa att vi lever upp till dessa krav. Vi ar 6vertygade om potentialen till en
I6sning som gor att optikerns verksamhet kan erbjuda en snabbare, sdkrare och battre kundupplevelse.

Trots en snabb och positiv utveckling ar det viktigt att konstatera att vi fortfarande befinner oss i en tidig fas,
med mycket kvar att gora. Vi har anvant Sitedirect och Ninetech som utvecklare av IDUN, tva foretag med mycket
stor erfarenhet av utveckling av digitala plattformar och e-handelslasningar. Vi har gjort stora investeringar, men
det har blivit bra och varit en forutsattning for att vi ska lyckas.

Glaségonen fortsatter att vara en av de hetaste modeaccessoarerna, oavsett om kunderna har synfel eller bara
vill bara bagarna utan styrka — for att det ar snyggt. Mode och trender &r i stédndig férandring och det ar med det
i atanke vi har skapat den mix av varumarken vi representerar.

Den kommande borsnoteringen blir en viktig milstolpe for Bolaget. Férutom att vi far en bredare dgarbas, sa
kommer boérsnoteringen att dka kdnnedomen om D&Company, vilket troligen kommer att vara positivt vid
expansion pa befintliga och nya marknader. Valet att notera Bolaget har vi tagit utifran insikten att snabb tillvaxt
kraver kapital. Vi har en stark tro pa att var produktportfolj, innehallande digitala och bagprodukter, ar tillrdckligt
attraktiv for att mojliggdra en sadan tillvaxt.

Att leda ett foretag som ar sa kompetent och villigt till férandring for att standigt ligga i framkant ar fantastiskt!
Jag vaknar varje morgon med massor av energi och gladje dver att vara med och skapa resultat tillsammans med

alla medarbetare. Ett stort tack till er som varje dag bidrar till att skapa optikerbranschens framtid!

Ralph Dahlin
VD D&Company Nordic AB (publ)
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Varfor du ska investera i D& Company

— Grundare, ledningsgrupp och nyckelpersoner inom Bolaget har manga ars erfarenhet fran saval
optikerbranschen samt digitala plattformar.

— D&Company &r etablerade i fyra nordiska lander och England.

— D&Company har en beprdvad go-to-market-modell for inférsaljning och kundkonvertering.

—  Okad omsittning. Fran 1,1 MSEK under rakenskapsret 2014/2015 till 37,2 MSEK under rikenskapsaret
2016/2017.

— D&Company arbetar inom tva affairsomraden. Dels en produktdel och dels en digital I16sning (IDUN).

—  D&Companys produktdel tillverkar, marknadsfér och saljer en varumarkesportfélj av glaségon fran det
egna varumarket Norr, samt aven licensforsaljning av Tiger of Sweden, Efva Attling och Blaklader till
optiker over hela Norden.

— Dendigitala I6sningen (IDUN) har fler &n 20 kunder som redan anvander och betalar for systemet. Dessa
kontrakt finns for tillfallet i Norden samt med en pilotkund i England.

— D&Company drar nytta av att digitaliseringen inom optikerbranschen &r svagt utvecklad i Europa och
har darfor utvecklat en 16sning som innefattar leverantorer, optiker och slutkonsumenter vilket Bolaget
ar ensamma om pa marknaden.

— Det finns stor marknadspotential for den abonnemangsbaserade digitala plattformen, IDUN, med
estimerade nordiska marknaden som uppgar till cirka 200 MSEK och den brittiska till cirka 500 MSEK i
arlig aterkommande omsattning.
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Villkor och anvisningar

Nyemissionen

Extra bolagsstdmma i D&Company beslutade den 26 oktober 2018 att genomféra en nyemission av units riktad
till allmanheten i Sverige och institutionella investerare. En unit bestar av tva aktier och en vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 1 2019 som berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget. Minsta teckningspost ar
500 units.

Nyemissionen omfattar hogst 1 600 000 units, vilket innebar att hégst 3 200 000 aktier samt hogst 1 600 000
teckningsoptioner av serie TO 1 2019 emitteras. En teckningsoption av serie TO 1 2019 berattigar till teckning av
en ny aktie i Bolaget. Fulltecknas Nyemissionen tillférs Bolaget initialt 20,8 MSEK. | det fall Nyemissionen blir
fulltecknad och samtliga vidhdngande teckningsoptioner av serie TO 1 2019 nyttjas tillfors Bolaget ytterligare
lagst 10,4 MSEK och hogst 15,6 MSEK. Det totala emissionsbeloppet uppgar till hogst 36,4 MSEK fére
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 3,7 MSEK. Lagsta niva for att genomféra Nyemissionen ar 16
MSEK.

Overtilldelningsemission

Extra bolagsstimma i D& Company beslutade den 26 oktober 2018 dessutom om en évertilldelningsemission som
kan utnyttjas for det fall att Nyemissionen 6vertecknas och éverteckningsgraden av Bolagets styrelse bedoms
motivera detta, vilket innebdr att hogst 256 410 units ytterligare kan emitteras. Detta skulle innebdra att
ytterligare hogst 512 820 aktier och 256 410 teckningsoptioner av serie TO 1 2019 emitteras. Villkoren for
teckningsberattigade, teckningskursen och teckningstiden i oOvertilldelningsemissionen dr desamma som i
Nyemissionen. Utnyttjas overtilldelningsemissionen till fullo och vid fullt nyttjande av vidhdngande
teckningsoptioner kommer dvertilldelningsemissionen att tillfora D&Company ytterligare lagst 5 MSEK och hogst
5,8 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka berdaknas uppga till cirka 0,4 MSEK.

Teckning inom ramen for overtilldelningsemissionen sker pd samma sdtt som teckning inom ramen for
Nyemissionen. Beslut om tilldelning av nya units inom ramen for évertilldelningsemissionen, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fattas av D& Companys styrelse.

Teckningsberattigade

Réatt att teckna units ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma allmédnheten i Sverige och
institutionella investerare. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att starka den institutionella
investerarbasen samt 6ka spridningen bland allmanheten i Sverige.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 13 SEK per unit, d.v.s. 6,50 SEK per aktie. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.
Courtage utgar ej.

Prissattning av units

Priset for units har faststallts till en kurs om 13 SEK per unit det vill sdga 6,5 SEK per aktie, motsvarande
ett totalt marknadsvarde om cirka 57,5 MSEK fére Nyemissionen. Teckningsoptionen emitteras
vederlagsfritt. Courtage utgar ej. Minsta teckningspost dr 500 units. Teckningskursen i Nyemissionen har
faststéllts av Bolagets styrelse i samrad med den Corpura samt externa investerare och ar baserat pa ett
antal faktorer, inklusive en jamférelse med marknadspriset pd andra jamférbara listade bolag, rédande
marknadslige, tidigare genomférda emissioner, Bolagets position pd marknaden, Bolagets historiska
resultat samt Bolagets framtida affarsutsikter. Teckningskursen ar enligt styrelsens bedémning
marknadsmassig. Teckningsataganden uppgdende till cirka 11,5 MSEK har erhallits fran erfarna
investerare samt befintlig dgare (se avsnittet Legala fragor och kompletterande information). Inget varde
har asatts den i uniten medfdljande teckningsoptionen.
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Varderingen baseras bland annat pa nedanstdende:

Nyemission under 2018

Under forsta kvartalet 2018 genomférdes en nyemission om totalt cirka 7 MSEK till en vardering om cirka
63,7 MSEK efter nyemissionen, i syfte att forbereda Bolaget infor en notering pa First North, ticka
Bolagets kostnader i den lI6pande verksamheten och fortsatt utveckling av den digitala verksamheten.
Sedan nyemissionen genomférdes har flera vardehdjande milstolpar uppnatts, nagra av dessa ar avtal
med Essilor och Bolagets forsta IDUN-kund i England. Enligt styrelsens beddmning krédvdes en attraktiv
vardering da tecknarna i nyemissionen investerade i ett bolag som inte hade erforderligt kapital att
finansiera sin verksamhet den narmsta tiden. Mot bakgrund av ovan och att intressera nya investerare i
kommande noteringsemission har styrelsen faststallt varderingen i Nyemissionen till cirka 57,5 MSEK (fore
Nyemissionen).

Verksamheten
Bolaget omsattning har 6kat - fran 1,1 MSEK under rdkenskapsaret 2014/2015 till 37,2 MSEK under
rékenskapsaret 2016/2017.

D&Company arbetar inom tva affairsomraden — dels en produktdel, dels IDUN.

Den digitala I6sningen (IDUN) har kontrakt med tre kopgrupperingar och ett antal enskilda optiker, varav
drygt 20 stycken redan ar implementerade. Dessa kontrakt finns for tillfdllet i Norden och i England.

Marknaden
D&Company ar etablerade i fyra nordiska lander och England.

Det finns stor marknadspotential for den abonnemangsbaserade digitala plattformen, IDUN, med
estimerade nordiska marknaden som uppgar till cirka 200 MSEK och den brittiska till cirka 500 MSEK i arlig
aterkommande omsattning.

Teckningstid
Teckning av units ska ske under tiden fran och med den 31 oktober 2018 till och med den 15 november 2018.

Anmalan om teckning av units

Anmalan om teckning av units sker genom att en ifylld och undertecknad anmalningssedel insdnds till Aqurat
Fondkommission. Anmaélningssedel inhdmtas fran (www).dcompanynordic.com eller ((wwwy)).aqurat.se.
Anmalan insdnds med post eller via e-post. Anmalningssedeln maste vara Aqurat Fondkommission tillhanda
senast kl. 15.00 den 15 november 2018.

Adress:

Aqurat Fondkommission AB
Box 7461

103 92 Stockholm

E-post: info@aqurat.se

Anmadlan kan dven goras elektroniskt pa (www).aqurat.se/dcompanynordic for den som har BankID. Anmalan ar
bindande. Endast en anmalningssedel per person kommer att beaktas och i det fallet mer dn en anmaélningssedel
insdnds kommer enbart den senaste att registreras. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att ldmnas utan avseende. Inga tilldgg eller andringar far goras i den tryckta texten pa anmalningssedeln.
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Den som anmaler sig for forvarv av units maste ha ett VP-konto eller en depa hos bank eller annan forvaltare till
vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar VP-konto eller depa maste 6ppna ett VP-konto eller en
depa hos en bank eller ett vardepappersinstitut innan anmalningssedel inlamnas till Aqurat Fondkommission AB.
Observera att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalforsakringskonto (KF), maste kontrollera med den bank/férvaltare som
for kontot, om, och i sa fall hur, forvarv av vardepapper inom ramen for erbjudandet dr mojligt. Anmalan ska i sa
fall goras i samforstand med den bank/forvaltare som for kontot.

Rétt till férlangning av teckningstiden samt Nyemissionens fullféljande

Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggbras av Bolaget via pressmeddelande senast den 15 november 2018. Styrelsen ager ratt att aterkalla
Nyemissionen fram till dess att tilldelningsbeslut har fattats for det fall teckning inte sker i sadan utstrackning att
Bolaget tillfors minst 16 MSEK. Nyemissionen kan saledes helt aterkallas. Meddelande hdrom avses i sadant fall
offentliggbras sa snart som mojligt och i vart fall senast vecka 46, 2018. Om Nyemissionen aterkallas kommer
inkomna anmalningar att bortses ifran samt eventuellt inbetald likvid att aterbetalas.

Tilldelning
Beslut om tilldelning fattas av styrelsen varvid foljande ska beaktas:
a) att full tilldelning ska ske till de investerare som lamnat teckningsférbindelser,
b) att det ar nodvandigt att bredda Bolagets aktiedgarkrets infor den planerade noteringen pa First
North, samt
c) att skapa investeringsutrymme for investerare som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra
med strategiska varden till Bolaget.

I den man det dr maojligt kommer styrelsen tillse att varje tecknare erhaller 1agst 500 units. Vid 6verteckning ska
tilldelning ske pa ett satt som tillgodoser syftet att ytterligare starka den institutionella investerarbasen samt 6ka
spridningen bland allmanheten i Sverige, vilket innebar att tilldelning kan komma att ske med farre antal units
an anmalan avser eller helt utebli. Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden anmaélan
inges.

Tilldelning berdknas ske vecka 46, 2018. Snarast darefter kommer avrakningsnota att skickas till dem som erhallit
tilldelning i erbjudandet. De som inte tilldelats nagra aktier erhaller inget meddelande. Full betalning for
tilldelade units ska erldggas kontant senast tre bankdagar efter utsand avrdkningsnota. Betalning ska ske enligt
anvisningar pa utsdnd avrakningsnota.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade units har skett och nar de nya aktierna och teckningsoptionerna
har registrerats hos Bolagsverket, kommer Euroclear till dem som pa anmalan har angivit ett VP-konto att skicka
ut en VP-avi som bekraftelse pa att inbokningen av de nya aktierna och teckningsoptionerna har skett pa
tecknarens VP-konto. Tecknare som pa anmadlan har angivit en depa informeras av forvaltaren enligt dennes
rutiner. De nya aktierna och teckningsoptionerna berdknas registreras hos Bolagsverket omkring vecka 48, 2018.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Utgivande av units till personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av vdrdepapperslagstiftningar i
sddana lander (se vidare avsnittet Information till investerare). Med anledning harav kommer, med vissa
undantag, personer som har registrerade adresser i till exempel Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Singapore,
Sydafrika eller USA inte att erhalla Prospektet och inte heller erbjudas att teckna units i Nyemissionen.
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Investerare bosatta i utlandet

Investerare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej investerare bosatta i jurisdiktioner dar det inte skulle vara
tillatet att erbjuda férevarande units) kan vanda sig till Aqurat via telefon enligt ovan for information om teckning
och betalning.

Villkor for teckningsoptioner TO 1

Innehav av en teckningsoption av serie TO 1 2019 berattigar till teckning av en nyemitterad aktie under en period
fran och med den 12 april 2019 till och med den 29 april 2019 till ett [6senpris motsvarande sjuttio (70) procent
av den genomsnittliga volymvagda kursen for aktien enligt First Norths officiella kursstatistik under den period
pa tio handelsdagar som slutar tva bankdagar innan utnyttjandeperioden borjar, dock att |6senpriset inte ska
understiga aktiekursen i Nyemissionen eller éverstiga 150 procent av aktiekursen i Nyemissionen. Aktier bokas
ut tidigast 15 dagar efter periodens sista dag for teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner av serie TO 1
2019.

Anmalningssedel och instruktion for betalning kommer att finnas tillgdnglig via Bolagets hemsida
((www).dcompanynordic.com) samt Aqurats hemsida, (www).aqurat.se, fran och med den 12 april 2019.

Fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie TO 1 2019 beskrivs under avsnittet Fullsténdiga villkor fér
teckningsoptioner TO 1 i Prospektet.

Notera att de teckningsoptioner av serie TO 1 2019 som inte nyttjas senast den 29 april 2019 eller avyttras senast den 25 april
2019 férfaller och férlorar sitt viirde och kommer att rensas fran VP-konto eller depa.

Handel i aktien och teckningsoption av serie TO 1 2019

Ingen organiserad handel finns i Bolagets aktie i dagslaget. D&Company har for avsikt att anséka om notering av
Bolagets aktier pa First North, vilket inte ar en reglerad marknad. Forsta handelsdag &r berdknad till den 11
december 2018. Aktiens handelsbeteckning kommer att vara DCOMP. Bolagets aktie har ISIN-kod
SE0011527852. En handelspost kommer att uppga till en aktie.

Bolaget har dven for avsikt att ansoka om notering av Bolagets teckningsoptioner av serie TO 1 2019 pa First
North. Forsta handelsdag ar berdknad till den 11 december 2018. Handelsbeteckning for teckningsoption TO 1
kommer att vara DCOMP TO1. Bolagets teckningsoption TO 1 har ISIN-kod SE0011895838. En handelspost
kommer att uppga till en teckningsoption.

Bolaget kommer inte att registrera nagra betalda tecknade aktier, BTA, och nagon handel i BTA kommer
foljaktligen inte att forekomma. Infér Bolagets planerade notering av Bolagets aktier och teckningsoptioner pa
First North, vilket inte ar en reglerad marknad, kommer Bolaget att anlita en Certified Adviser.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstdmningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De aktier som
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggbrande av utfallet

Utfallet i Nyemissionen samt eventuellt i O&vertilldelningsemissionen kommer att offentliggbras i
pressmeddelande vilket beraknas att kunna publiceras omkring den 16 november 2018.
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Ovrig information
De aktuella vardepapperen registreras och kontoférs av Euroclear. Euroclears adress aterfinns under avsnittet
Adresser.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de nya aktierna kommer Bolaget att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. Ofullstdndiga
eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anméalan om teckning komma att [dmnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att
aterbetalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas for en sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte
att utbetalas.
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D&Companys verksamhet och marknad

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning av D&Companys verksamhet och de marknader som D&Company ar
verksamt pa. Viss information har inhdmtats fran externa kallor och Bolaget har atergett sadan information
korrekt i Prospektet. Aven om D&Company anser dessa kéllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt D&Company kanner
till, och kan forsakra sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Inledning

Bolaget startade med tva separata verksamheter; en produktdel och en digital del. Bolaget sag det som en stor
fordel att det — for branschen helt nya — digitala affairsomradet kunde presenteras av val kdnda produktsaljare
som besokte butikerna med bokade produktbesdk. Nu — med facit i hand — kan Bolaget konstatera att det har
varit en valdigt lyckad modell. Bolagets séljkar, som i genomsnitt har 15 ars branscherfarenhet innan de bérjade
anstallningen i D&Company, har framgangsrikt anvant sina relationer och kontakter for att presentera det
digitala affarsomradet. Produktsédljarna har i snitt fyra kundkontakter per dag och vid varje saljbesok tar séljaren
upp affarsnyttan med IDUN.

Verksamhet
Bolagets verksamhet ar fordelat pa tva affarsomraden.

e Den egenutvecklade och utméarkande molnbaserade plattformen IDUN som hjélper optiker,
kopgrupperingar och kedjor att skapa fa en effektiv digital ndrvaro som adresserar samtliga deras
konsumenter.

e Ett produktbolag som tillverkar, marknadsfor och séljer en stark varumarkesportfolj av glaségon fran
det egna varumarket Norr samt licensforsaljning av Tiger of Sweden, Efva Attling och Blaklader till
optiker dver hela Norden. Bolaget har dven distributionsrattigheter for Levi’s och Disney i Norden.

En av framgangsfaktorerna sahdr langt har varit kombinationen och synergierna mellan Bolagets tva
affarsomraden. Produktdelen, med sin férsaljning av egna och valkanda varumarken, har gett Bolaget maojlighet
till sdljmoten med 6ver 1 200 butiker och optiker. Val pa plats har séljpersonalen kunnat demonstrera nyttan,
effekten och mojligheterna med IDUN.

Bolagets intakter ar mestadels fran produktdivisionen. Den digitala foérsaljningen uppgar idag till cirka 70 000
kr/man och férvantas stiga kraftigt under de narmaste aren.

Kort om produktdelen
Affarsidén som ligger till grund for affairsomrade produkt ar att erbjuda optikerna och i férlangningen optikerns

kund en glaségonbage anpassad for den nordiske konsumenten. Detta innefattar “nordisk design” vilket bland
annat avspeglar sig i form, material och farg pa produkten, utifran vad kunden efterfragar. Fér att vara en
intressant samarbetspartner for optikkedjor, kdpgrupperingar och enskilda optikerbutiker har Bolaget
malmedvetet skapat en portfélj med starka och valrenommerade nordiska varumarken. D&Company har egen
produktutveckling och designers for utveckling av sin produktportfolj. Bagarna legotillverkas sedan i Sydostasien,
framforallt i Kina. Bolaget har ett ndra samarbete med de tillverkande fabrikerna och goér ett |6pande
kvalitetsarbete for att sakerstélla att alla produkter som skickas fran fabrikerna haller ratt standard.

For att ha en trygg intdkt, oberoende av licensvarumarken, har D&Company haft malet att bygga upp ett eget
varumarke som ska sta for halva omsattningen i produktdelen. Genom det egna varumarket Norr eyewear har
Bolaget uppnatt satt mal och varumarket star for ungefar halften av omséattningen. Norr eyewear har en bred
produktportfélj som innehaller optiska bagar och solglaségon saval som tillbehérsprodukter som clip-on och
lasglasdgon. Den breda produktportféljen i Norr har méjliggjort distribution dven utanfor optikerbranschen dar
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stora volymer gar via bland annat Apotek, Travel Retail och modebutiker. Har ser Bolaget ytterligare potential
genom tillvaxt i nya forsdljningskanaler till exempel via telekombutiker. Bolaget utvarderar stdndigt nya
mojligheter och provar nya koncept for att bygga upp en bredare och storre distribution och forsaljning.

Licensvarumarken

Glaségonbranschen bestar till stor del av valkdnda varumarken som i de allra flesta fall licenstillverkas av nagon
annan an sjdlva varumarkesdgaren. Det finns ett antal stora internationella foretag som endast tillverkar
glasdgonbagar och ofta har mer an ett dussin internationella varumarken i sin portfélj. Exempel pa dessa bolag
ar Luxottica, Safilo, Marcolin, Marchon och Kering Group.?® De flesta av de stora internationella glaségonbolagen
har mellan 20-30 olika licensvaruméarken. ! Marknadsledare &r italienska Luxottica med licensvarumérken som
Prada, Chanel, Mikael Kors och Armani.’

D&Companys ambition vid uppbyggandet av varumarkesportfdljen var kvalitet fore kvantitet. Med insikten att
en sdljare har svart att hantera alltfér manga varumarken per kundbesdk var det viktigt att hitta ratt varumarken
som dven ger en balans i erbjudandet och inte kapitaliserar pa varandra. Ett vdlrenommerat herrvarumarke och
ett starkt marke for kvinnor var utgangspunkten, dartill fanns tanken pa ett varumarke som garna “fick falla lite
utanfor ramarna”. Att fa mojligheten att arbeta med vélkdnda varumarken kraver att varumarkesinnehavaren
kdnner trygghet i utvecklings- och designteamet och dven i Bolaget som sadant, d@ D&Company blir en barare
av varumarket.

Tack vare den langa erfarenhet och kunskap Bolaget har av design och utvecklingsprocessen har D&Company
fatt fértroendet av tre, i Norden, mycket vdlkdnda varumarken, Tiger of Sweden, Efva Attling och Blaklader. Tiger
of Sweden ar Nordens dldsta och ett av de storsta modemarkena for man. Efva Attling ar ett mycket valkant
lyxvarumarke for kvinnor och Blaklader en av norra Europas troligen ledande tillverkare av arbets- och
skyddskldder. Med dessa varumarken ser Bolaget att de har en vilbalanserad produktportfélj. Aven om
licensvarumarken innebar en royaltyavgift sa finns en fordel genom att mycket av marknadsféringen sker av
varumarkesinnehavaren sjalv. Licensavtalen med dessa varumarken &r exklusiva fér D&Company i hela varlden
och avtalstiderna ligger pa 6ver tre ar for samtliga licenser.

For bade det egna varumarket Norr och Bolagets licensvarumarken finns en exportplan, dar Bolaget aktivt
arbetar for att bredda distributionen pa andra marknader @n de nordiska. Tiger of Sweden och Blaklader har en
god marknadskdannedom pa marknader utanfér Norden och det finns avtal med ett hundratal dylika kunder.

Tillverkning

D&Company tillverkar glaségonprodukterna i Sydostasien, framforallt i Kina, vilket géller generellt for alla
glasogontillverkare i varlden. For att sprida risker gallande produkttillgdng har Bolaget valt att Iagga produktionen
pa fyra olika tillverkare. D&Companys produktionschef har éver 15 ars erfarenhet av glaségontillverkning och har
dessa ar byggt upp mycket goda relationer med fabrikerna vilket gett féormanliga villkor gallande betalning m.m.

Konkurrenter i Norden

15 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
16 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
17 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
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Det finns inget register 6ver glaségonleverantorer i Norden eller hur mycket marknaden varderas till. Enligt
Bolagets egna berdkningar utgdrs ca 12 % av en butiks omséattning av inkdp av glaségonbagar, det skulle innebéra
att marknaden fér bagleverantdrer varderas till ca 1,9 miljarder SEK.X® Klar marknadsledare i Norden &r Luxottica,
andra internationella bagféretag representerade i Norden &r Safilo, Marcolin, Marchon och Kering Group.?®
Bland svenska konkurrenter finns OPO Scandinavia, E&E, Frameworks m fl.2° Finland och Norge har inga
framtrddande nordiska leverantorsbolag daremot finns flertalet duktiga danska bolag med bade nordisk och
internationell férséljning, ndgra av de mer vilkdnda &r Lindberg, Fleye och Orgreen.?! Det finns uppskattningsvis
omkring 50 glasdgonbolag representerade i Norden som tillsammans séljer 6ver 250 varumarken via de nordiska
optikerna.??

Tagna investeringar for produktbolaget

Att samtidigt starta upp fyra varuméarken som kraver design, lagerinkdp och marknadsmaterial har kravt stora
investeringar som har kostnadsforts. Bolaget har under aret trimmat in inkép och produktion och arbetar
kontinuerligt for att optimera lagerbindningstiden och inképsvolymer. Det gor att D&Company infér 2018/2019
kan gora stora besparingar jamfort med de investeringstunga aren Bolaget har bakom sig. Bolaget har dven
investerat i fasta butiksstall ute hos optikerna, dessa stdll garanterar distribution éver tid i dessa butiker.

Intjdning i produktaffaren

Bolaget arbetar aktivt med att matcha produkt, pris och kvalitet for de olika varuméarkena och optimerar detta
med ratt inkdpskanaler och volymer. Med en kostnadseffektiv organisation och laga overheadkostnader goér
detta att produktaffaren ar budgeterad att visa positivt resultat under innevarande rakenskapsar.

Ovrigt

| produktdelen har D&Company dels licensforsaljning av kanda varumarken sasom Tiger of Sweden, Efva Attling
och Bl3klader, dels forsaljning av det egna varumarket Norr samt distributionsavtal for varumarkena Levi’s Disney
och Reebok. For de flesta av licenserna har Bolaget normalt ansvar for design, tillverkning och férsaljning.
Affarsmodellen mojliggdr dven att Bolaget tidigt i processen vet hur mycket som ska produceras och levereras
till respektive kund. Det betyder att D&Company i huvudsak later producera glaségon utifran bindande
bestallningar vilket innebar att det relativt lang tid i forvag gar att prognosticera bade omsattning och
bruttomarginaler for kommande verksamhetsar.

Tiger of Sweden ar det varumarke i produktportféljen som det ar storst efterfragan pa. D&Company har, i juni
2018, avtalat gdllande en forlangning av licensavtalet med IC-group, som ar varumarkeségare av Tiger of Sweden.
Forlangningen var pa tre ar vilket medfor att licensavtalet géllande Tiger 16per tom 2022 med ett berdknat
avtalsvarde om 75-100 MSEK (2018 till 2022). Bolaget ser utifran det goda samarbetet att det boér finnas
forlangningsmojligheter av avtalet dven bortom 2022, ndgot som i sa fall borgar for stabila intdktsvolymer under
lang tid framat. Testforsaljning av Tiger of Sweden i Storbritannien dr dverenskommen att ske i utvalda butiker i
Storbritannien under 2018 som ett led i utdkad internationell expansion.

18 D& Companys uppskattning utifrdn marknadsdata, bland annat GfK.

19 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

20 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

21 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

22 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
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Under varumarket Blaklader kommer D&Company lansera moderiktiga skyddsglaségon med styrka under varen
2019 med distribution via optikbutiker. Bolaget har dven en muntlig éverenskommelse med en vérldsledande
eyewear-leverantor att gemensamt marknadsféra och sédlja Blaklader pa de nordiska marknaderna. Vid en
framgdngsrik lansering ar planen att utdka detta samarbete till andra, relevanta marknader, i Europa.

D&Companys eget varumarke Norr ar ett varumarke designat och utvecklat i Norden, framforallt for den nordiska
konsumenten och innefattar en bred kollektion av ldsglaségon, optiska bagar, solglaségon och tillbehor.

D&Company tecknade i februari 2018 ett exklusivt distributionsavtal, gillande de nordiska marknaderna, med
det fransk/amerikanska bolaget FittingBox. FittingBox utvecklar digitala 16sningar for att prova glaségon (virtual
try-on), bade online och i fysisk butik. FittingBox har fler &n 4 000 kunder i mer an 30 lander och kontor i bade
USA och Frankrike.2® Med den egenutvecklade programvaran fér ansiktsigenkdnningsteknik lases anvandarens
ansiktsformer av och tillser att glasdgonbagarna hamnar ratt i ansiktet vilket mojliggor att IDUN-anslutna optiker
kan erbjuda sida kunder att prova glasdgon framfér datorn hemma eller via digitala speglar i butiken. Detta
mojliggor dven for optikerbutiken att [3ta kunden prova produkter som fér narvarande inte finns i lager.

IDUN, den skalbara digitala plattformen

Marknad

Optikerbranschen i Norden, inklusive Baltikum omfattar ca 3 500 optikerbutiker varav cirka 1 000 av dessa finns
i Sverige.?* | Sverige, Norge och Danmark dr omkring hilften av optikerbutikerna anslutna till kapitalkedjor, sdsom
Synsam, Synoptik, Specsavers, Smarteyes mfl. och halften av butikerna &r fristdende, varav en majoritet av de
fristdende ar anslutna till nagon inkdpsorganisation. Finland har en hogre andel kedjeanslutna optiker @n 6vriga
norden. En svensk optikerbutik omsétter i genomsnitt 6,5 MSEK,? och har cirka 5 000 kunder i sitt kundregister.2®
| Europa finns det totalt ca 94 000 optikerbutiker.?’

Digitaliseringen av optikbranschen

Optikbranschen i Sverige, Norden och Europa har inte genomgatt den digitalisering som manga andra branscher
har gjort. Generellt ar digitaliseringsgraden bland optikerna valdigt 1ag. Den digitalisering som skett gédllande
optik har nastan uteslutande skett av rena e-handlare, som inte har ndgon optiker eller traditionell butik kopplad
till sin verksamhet. Exempel pa denna typ av aktorer dr Lensway, Yourlenses och Lenson. Den traditionella
optikbutiken har, sedan framvaxten av dessa rena e-handlare runt millennieskiftet och framat, tappat drygt
400 000 SEK av omsattningen till dessa. Den Overvdagande delen av denna omséattningsforlust bestar av
kontaktlinser, dir ca 34 % av virdet och ca 48 %, 28 av antalet kontaktlinser numer siljs online, via rena e-
handlare. Harigenom visas att optikkunden gérna kdper produkter online.

Internationellt sett séljs numer dven en betydande del optiska glaségon online. | Kina vaxte andelen glaségonkop
fran 6 till 16 % av omsattningen mellan 2016 och 2017, i USA var motsvarande siffror en 6kning fran 12 till 14 %
och i Europa skedde en tillvixt frén 3 till 5 %.2° Aven gillande andra produkter sdsom ldsglasdgon och
kontaktlinsvitska sker fér ndrvarande en snabb tillvixt i onlinesegmentet.?®

3 ((www)).fittingbox.com/en/about-us.

24 ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe.

25 GfK:s marknadsrapport fér optikbranschen, februari 2018.

26 Uppskattning av D&Company.

27 ECOO Blue Book — Data on optometry and optics in Europe.

28 GfK:s marknadsrapport fér optikbranschen, februari 2018.

29 Statistiken dr hamtad frdn OMO (the optical monitor) bestalld av GfK.
30 |bid.
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Om Norden nar en forsaljning av glasogon, via rena e-handlare, i niva med Kina och USA s3 kommer den
genomsnittlige optikern att forlora ytterligare cirka 500 000 SEK i omsattning per ar vilket generellt sett
motsvarar arsvinsten fér en optikbutik. 3!

Leverantoérer

Den absoluta huvuddelen av en optikbutiks omséttning utgdrs av glasen i glaségon, bagar och kontaktlinser. 32
Leverantdrerna av kontaktlinser och glas utgoérs av ett relativt fatal, stora internationella leverantorer som ar
desamma i Sverige, Norden och Europa.3® Kontaktlinser tillverkas och levereras till absoluta huvuddelen av fyra
féretag, Cooper Vision, Alcon, Johnson & Johnson och Bausch & Lomb.3* De stérsta glastillverkarna i virlden
heter Essilor (inkl BBGR), Rodenstock, Hoya, Zeiss och Shamir.3> Det finns ytterligare ett par aktérer men deras
marknadsandelar ar betydligt mindre dn nyssnamnda. Leverantdrssidan géllande bagar ar helt annorlunda med
hundratalet leverantérer bara i Norden.3®

IDUN — digital plattform

Ett av D&Companys affairsomraden ar att utveckla och licensiera ut en digital plattform, IDUN, till optiker och
andra aktorer inom optikbranschen. IDUN-plattformen erbjuder kunden webbsida med integrerad e-handel
kopplad till en central produktdatabas, en lojalitetsskapande och forsaljningsdrivande mobilapplikation, digitala
kommunikationslésningar, integrationer till ledande leverantérer i optikbranschen, digitalisering i den
traditionella butiken bl.a. via skdrmar och mobila kassalésningar. IDUN &r utvecklad pa den befintliga e-
handelsmotorn Sitedirect vilket innebar att det ar en beprévad teknik i grunden, som anvands av ett stort antal
e-butiker, bland annat Rapunzel of Sweden, Ldnna Mobler och Bagaren och Kocken. Utveckling av optikspecifika
funktioner sker pa den av D&Company dgda kopian av Sitedirect kallkoden.

IDUN mojliggor for en enskild optiker, kopgruppering eller kedja att digitalisera sin verksamhet utan att behdva
ta de stora utvecklingskostnader det innebar att géra det pa egen hand. IDUN &ar en sk ”white label-16sning” vilket
innebar att kunden anvander plattformen i sitt eget namn och viljer fritt vilket utseende den ska ha, vilka
produkter som ska sdljas och hur plattformen ska anvdndas utifran den enskilda kundens énskemal.

Optiker och leverantoérer inom optikbranschen har varit i hog grad delaktiga i utvecklingen av IDUN-plattformen
da D&Company, redan fran borjan av sin verksamhet, har haft en nara dialog med olika aktorer for att sdkerstalla
att IDUN blir en produkt som ger dnskvard funktionalitet till optiker, saval som leverantérer och i slutdndan
optikernas kunder. IDUN &r en produkt som utvecklas éver tid genom att utveckling av plattformen sker
kontinuerligt. Detta innebar en fordel fér anvandaren da de sjdlva inte behdver investera i uppgraderingar av
systemet, da en viss del av intakterna gar till nyutveckling och anpassningar av plattformen. IDUN &r idag en fullt
fungerande digital produkt som anvénds av fler an 20 optiker i Norden.

31 p&Companys uppskattning utifrdn marknadsdata, bland annat GfK.

32 GfK:s marknadsrapport fér optikbranschen, februari 2018.

33 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

34 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

35 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.

36 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
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Vidareutveckling

Aven om IDUN &r en fullt fungerande produkt i dagsliget finns det 4nd& en ambitiés utvecklingsplan budgeterad.
Ytterligare integrationer mot leverantorer, mojlighet for optikern att automatiserat aktivera sin kunddatabas via
sitt affarssystem, utékade marknadsféringsmojligheter och fjarrstyrning av digitala skdarmar i butik dr nagra av de
projekt som finns planerade framgent. Det ska understrykas att dessa utvecklingsprojekt gar att snabba pa eller
skjuta pa framtiden, beroende pa hur intdktsflédet fran kunderna ter sig. Utvecklingen av plattformen sker i
dagslaget framst via konsulter, varav huvuddelen sker hos Sitedirect. Detta ger for tillfallet den basta flexibiliteten
och kan pa relativt kort sikt justeras utifran behov. D&Company ager killkoden till plattformen avseende
optikbranschen och den utveckling som gjorts pa plattformen. Det finns dven en avtalad konkurrensklausul som
forhindrar att Sitedirect sjdlva agerar inom optikbranschen.

Intdktsmodell

IDUN licensieras till kunden, optikern, mot en manadskostnad. Denna kostnads storlek beror pa vilken
bindningstid kunden dnskar enligt principen langre tid, lagre manatlig kostnad. Riktpriset, i dagsldget, for IDUN
for en optiker ar 10 000 SEK per manad vid ett obundet abonnemang. Den manatliga kostnaden planeras att
hojas over tid, vartefter ny funktionalitet tillfors plattformen. Vid uppstartstillfdllet debiteras dven kunden en
uppstartsavgift pa, i snitt, 15 000 SEK. Mgjlighet finns i systemet att, vid behov, anpassa funktionaliteten i
systemet for att kunna differentiera debiteringsmodellen.

| tillagg till sjdlva plattformen erbjuds dven ett antal tillaggstjanster, till kunden, till exempel online-
marknadsforing, innehallshantering, digitala provrum, socialmediahantering. Dessa tjanster debiteras per timme
utéver den manatliga kostnaden for plattformen. Malet ar att utveckla detta tjansteutbud 6ver tid och ytterligare
kunna 6ka intakten per kund.

Konkurrenssituation
Det finns ett flertal leverantdrer och distributdrer av e-handelsldsningar pa marknaden idag. Det finns dock bara
ett litet fatal som erbjuder e-handelstjanster anpassade fér optikbranschen.?” Det som ger D&Company och

37 SOLF (Sveriges Optikleverantérers férening), (www).solf.se, och branschféreningen
Optikbranschen, (www).optikbranschen.se.
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IDUN-plattformen en sérstéllning pa marknaden idag dr samarbetena och kopplingarna till leverantdrerna. Att
dessa aktivt deltar bade med information, innehall och utveckling av plattformen. | norden finns det, savitt
Bolaget kadnner till, endast ytterligare en aktér som tillhandahaller ett optikspecifikt e-handelssystem,
Opticommerce. Detta system erbjuder dock inte de kopplingar till leverantérerna som IDUN gor och har inte
heller funktioner som en mobilbaserad lojalitetsapp eller erbjuder digitalisering i den traditionella butiken. Enligt
uppgifter fran samarbetsparter som Essilor och Cooper Vision sa har de inte stott pa nagon lika heltdckande
digital plattform som IDUN, i Europa.
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Historik

2014
Bolaget bildas i november 2014.

2015
Under varen 2015 etableras basen for Bolaget, varumarket Norr skapas med hjalp av en av Stockholms ledande
reklambyraer och samtidigt startar Bolaget arbetet med att finna ratt licensvarumarken.

Under ledning av Peder Gyllenberg skapas en grundldggande beskrivning och “roadmap” éver vad IDUN skall
bli. Uppdraget att utveckla IDUN ges till River Cresco.

Bolaget anstéller Mikael Parsmo som tidigare arbetat 14 ar som produktionsledare pa Scandinavian Eyewear.
Mikael Parsmo har varit med i processen att tillverka mer dn tre miljoner glaségonbagar. Genom anstallningen
av Mikael Parsmo tillférs Bolaget den kunskap och erfarenhet som kravs for att skapa bagprodukter som
efterfragas av optikerna och dess kunder.

I mitten av 2015 skriver Bolaget ett femarsavtal med Efva Attling AB géllande exklusiva licensrattigheter for
tillverkning av glaségonbdgar under namnet Efva Attling.

Affarsgruppen UTN Holding AB gar in som huvudagare. UTN representeras i styrelsen i D&€Company av Joakim
Engwall, VD och styrelseordférande i Consign AB.

2016
Bolaget skriver ett trearigt licensavtal gallande tillverkning och forséljning av glaségon i varumarket Tiger of
Sweden.

Bolaget skriver ett tvaarsavtal exklusivt licensavtal med Blaklader géllande tillverkning och forsaljning av
glasdgon under varumarket.

Bolaget skriver avtal med Apoteksgruppen (170 butiker) for distribution av Norr lasglasdgon.

D&Company skriver sitt det forsta storre samarbetsavtalet gillande IDUN med Klarsynt AB, vilket &r den storsta
inképsgrupperingen i Sverige med 124 anslutna optikbutiker.

Bolaget byter leverantor/utvecklare av IDUN, fran River Cresco till Ninetechs och dess dotterbolag Sitedirect.
2017
Bolaget skriver avtal fér IDUN med danska képgrupperingen International Optical Group Nordic (IOGN) som

omfattar cirka 40 butiker.

Bolaget skriver avtal fér IDUN med norska kdpgrupperingen IC Optical Group — en nystartad képgruppering om
25 butiker.

Affarsgruppen Falvir gar in som en av storre dgarna i Bolaget under augusti 2017. Falvir tillfér, med sin breda
kompetens inom e-handelslésningar och affarsutveckling, kunnande till Bolaget. Bolaget ser dven Falvir som en

langsiktigt stark partner som bidrar till att Bolaget snabbare kan na dess potential.

Bolaget skriver distributionsavtal med FGX/Essilor — varldens storsta aktor inom optik. Avtalet omfattar
distribution av glasdégon under varumarkena Levi’s och Disney.
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Bolaget har den 12 oktober 2017 erhallit ett I1an pa 2,5 MSEK fran Almi Féretagspartner Varmland AB.
Bolaget stanger sitt andra bokslutsar med en omsattning uppgaende till 37,1 MSEK.

UIf Rask tilltrader i december 2017 som interimistisk CFO.

2018

Bolaget skriver samarbetsavtal med norska HeadsOptics om integrationsmajligheter med deras system.
Headsoptics har manga butiker anslutna till sitt journalhanteringssystem men saknar e-handelsldsningar.

Bolaget skriver samarbetsavtal med franska FittingBox om exklusivt aterfoérsaljaravtal for Norden.

Bolaget skriver samarbetsavtal med varldens storsta glasleverantor Essilor fér IDUN och den nordiska
marknaden.

Bolaget forlanger licensavtalet med IC-Group avseende varumarket Tiger of Sweden med ytterligare tre ar tom
2022.

Bolaget forlanger licensavtalet med Blaklader om ytterligare tre ar till 2022.

Extra bolagsstimma beslutade den 28 juni 2018 om upptagande av ett konvertibelt 1an genom en riktad emission
av konvertibler.

UIf Rask avslutar sitt interimsuppdrag i augusti 2018 som CFO och ersatts av Peter Wergens.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiella Oversikt avseende rikenskapsaren 2015/2016 och 2016/2017 ar hamtade ur
D&Companys reviderade arsredovisningar. Arsredovisningarna for 2015/2016 och 2016/2017 har uppréttats
enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Utdver detta har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Den utvalda finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt avseende perioderna oktober 2016-mars
2017 samt oktober 2017-mars 2018 har sarskilt tagits fram fér Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och
har inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Rdkenskaperna for delaren har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Kassaflodesanalysen har uppréattats for Prospektet och ar inte reviderad eller oversiktligt granskad av Bolagets
revisor. Analyserna bygger pa reviderade arsredovisningar for 2015/2016 och 2016/2017 samt den utvalda
finansiella informationen avseende perioderna oktober 2016-mars 2017 samt oktober 2017-mars 2018.

Nyckeltalen &r hamtade fran ovan namnda kéllor savitt avser rakenskapsaren 2015/2016 och 2016/2017 samt
den utvalda finansiella informationen avseende perioderna oktober 2016-mars 2017 samt oktober 2017-mars
2018, forutom vad avser soliditet, som framraknats baserat pa uppgifter i ovan ndmnda balansrakningar.
Nyckeltalen ar i sig inte reviderade.

Detta sammandrag bor lasas tillsammans med Bolagets reviderades arsredovisningar.

D&Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015/2016 dar féljande delar inférlivats genom
hanvisning: resultat- och balansrdkning (s. 4-6), tillaggsupplysningar (s. 7-10), samt revisionsberattelse.
https://dcompanynordic.com/media/1115/2018-10-30-5569927683 aarsredovisning 20151001-

20160930.pdf.

D&Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016/2017 dar foljande delar inforlivats genom
hanvisning: resultat- och balansrakning (s. 5-7), férdandring av eget kapital (s. 4) och noter (s. 8-10), samt
revisionsberattelse. https://dcompanynordic.com/media/1116/2018-10-30-

5569927683 aarsredovisning 20161001-20170930.pdf.

De delar som inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for investerare eller lamnas
motsvarande information pa annan plats i Prospektet.

| D&Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016/2017 har Bolagets revisor lamnat en
revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. Nedan foljer ett utdrag av relevanta delar av
revisionsberattelsen.

"Vdsentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vivill féista sdrskilt uppmdrksamhet pa avsnittet i férvaltningsberdttelsen, sid 3 i drsredovisningen, under rubriken
"Finansiella risker fér Bolagets fortlevnad". Eftersom Bolaget dr i behov av nya kapitaltillskott for sin fortsatta
drift sd finns en vésentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsétta
sin verksamhet.”
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Resultatrékning i sammandrag

SEK 2017/2018 2016/2017 2016/2017 2015/2016
6 man 6 man 12 man 12 man

okt-mar* okt-mar* okt-sep okt-sep

Nettoomsattning 20257 157 18 831 044 37 186 601 11094 801
Forandringar av lager av produkter i 115339 -2917 190 -6372446 -1885 320

arbete, fardiga varor och pagdende
arbete for annans rakning

Ovriga rérelseintakter -211 666 71100 454 414 0
Rérelsen intdkter m.m. 20160 830 15984 954 31268 569 9209481
Handelsvaror -14 336 234 -7 668 088 -26 694 812 -8864 610
Ovriga externa kostnader -13 247 488 -15631524 -24 776 485 -19 690 902
Personalkostnader -6 917 077 -5 608 595 -14 294 672 -9061 841
Av- och nedskrivningar av materiella -194 928 0 -372039 -229726
och immateriella anlaggningstillgangar

Rérelsens kostnader -34 695 727 -28 911 207 -66 138008  -37 847 079
Rorelseresultat -14 534 897 -12 926 254 -34869439  -28637598
Ovriga ranteintikter och liknande 3688 6 646 3836 6298
resultatposter

Rantekostnader och liknande -114 850 -78 567 -1073 051 -197 193
resultatposter

Resultat efter finansiella poster -14 646 059 -12998 175 -35938 654 -28 828 493
Resultat fore skatt -14 646 059 -12998 175 -35938654  -28 828493
Uppskjuten skatt 0 0 7986 336
Arets resultat -14 646 059 -12988 175 -35938654  -20 842157

*Den utvalda finansiella informationen avseende halvar har sdrskilt tagits fram for Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har inte reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.
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Balansrékning i sammandrag

SEK 2018-03-31* 2017-03-31* 2017-09-30 2016-09-30

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Varumérken samt liknande rattigheter 758 333 1148333 888 333 1148 333

Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 332002 459070 396 930 268370

Finansiella anlédggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 7986 336 7986 336 7986 336 7986 336

Summa anlaggningstillgangar 9076 671 9593739 9271599 9403 039

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 10513027 10012 222 9690119 7358 795

Forskott till leverantorer 634 202 1368588 719 033 605 725

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5617857 5786073 3902317 2537112

Ovriga fordringar 998948 972342 1432346 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2222272 2000142 2112668 1668931

Kassa och bank

Kassa och bank 1472703 179 447 1555 144 74 849

Summa kassa och bank 1472703 179 447 1555144 74 849

Summa omsittningstillgangar 21459012 20318814 19 411 627 12 245 412

SUMMA TILLGANGAR 30535683 29912553 28 683 226 21648 451

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1769770 414025 1057 510 332748

Ej registrerat aktiekapital 0 0 517 816 58 235

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14424 843 11801054 44117 957 29239932

Arets resultat -14 646 059 -12998 175 -35938 654 -20 842 157

Summa eget kapital 1548554 -783 096 9754 629 8788758
1944 448 0 0 0

Langfristiga skulder
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Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 0 927901 0 793088
Skulder till factoringbolag 1314868 2659094 374 602 1615 556
Leverantdrsskulder 15711081 10 884 829 10 639 865 3327341
Aktuella skatteskuld 393 860 170124 456 893 196 097
Ovriga skulder 4683 657 14423619 1520070] 5220797
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4939201 1630281 5937167 1706 814
Summa kortfristiga skulder 28987115 30695 648 18 928 597 12859 693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30535683 29912553 28 683 226 21648 451
stillda sikerheter 6176 986 5805 375 5805 375 6176 986
Ansvarsférbindelser 0 0 0 0

*Den utvalda finansiella informationen som redovisas avseende halvdar har sdrskilt tagits fram fér Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har reviderats

eller granskats av Bolagets revisor.

Kassaflddesanalys i sammandrag - delar

Kassaflodesanalysen har upprattats for Prospektet och &r inte reviderad. Analysen har

sarskilt tagits fram for Prospektet fran Bolagets redovisningssystem har inte granskats

eller reviderats av Bolagets revisor.

2017/2018 2016/2017

SEK 6 man 6 man
okt-mar okt-mar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9770191 -13 148 695
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -240 599
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9687 750 13493 892
Periodens kassafléde -82 441 104 598
Likvida medel vid periodens bérjan 1555144 74 849
Likvida medel vid periodens slut 1472703 179 447

Kassaflddesanalys i sammandrag - helar

Kassaflodesanalysen har upprattats for Prospektet och &r inte granskad eller reviderad.
Analysen bygger pa reviderade arsredovisningar foér riakenskapsaren 2016/2017 och

2015/2016.
2016/2017 2015/2016
SEK 12 man 12 man
okt-sep okt-sep
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33679215 -34041 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 599 -1335117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35400 109 33624219
Periodens kassafléde 1480295 -1752012
Likvida medel vid periodens bérjan 74 849 1826 861
Likvida medel vid periodens slut 1555144 74 849
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Forandring av
eget kapital®®

Aktiekapital Ej registrerat Ovrigt fritt eget Arets resultat Summa fritt eget
aktiekapital kapital kapital

Belopp vid 332748 58 235 29239932 -20 842 157 8397775
rakenskapsarets
ingang
(2016/2017)*°
Resultatdisp. enligt -20842 157 20842 157
beslut av
arsstdamma
Fondemission 414025 -414 025 -414 025
Aterbetalning -2527 850 -2527 850
aktiedgartillskott
Registrerat 58 235 -58 235
aktiekapital
Beslutade och 252502 20538 497 20538 497
tecknade
nyemissioner under
aret
Beslutade och 517 816 18 123 560 18 123 560
tecknade
nyemissioner fore
rakenskapsarets
slut men
registrerade
hos
Bolagsverket2017
1009 & 2017 11 02
Arets forlust -35938 654 -35938 654
Belopp vid arets 1057510 517 816 44117 957 -35938 654 8179303
utgang?®
Nyckeltal

2017/2018 2016/2017 2016/2017 2015/2016
SEK 6 man 6 man 12 man 12 man

okt-mar* okt-mar* okt-sep okt-sep

Nettoomsattning 20257 157 18 831044 37186 601 11 094 801
Rorelsens kostnader -34 695 727 -28911 207 -66 138 008 -37847 079
Rorelseresultat -14 534 897 -12 926 254 -34 869 439 -28 637 598
Resultat fore skatt -14 646 059 -12998 175 -35938 654 -28 828 493
Immateriella anlaggningstillgangar 758 333 1148333 888 333 1148333
Materiella anlaggningstillgangar 332002 459 070 396 930 268 370
Summa omsattningstillgangar 21459012 20318814 19411627 12 245412
Summa eget kapital 1548 554 -783 096 9754629 8788 758
Langfristiga skulder 1944 448 0 0 0

38 Tabellen &r hamtad fran Bolagets &rsredovisning for rikenskapséaret 2016/2017.

392016-10-01.
402017-09-30.
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Kortfristiga skulder 28987115 30695 648 18928 597 12 859693

Balansomslutning 30535683 29912553 28 683 226 21648451
Soliditet (%) 51% -2,6% 34 % 41 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9770191 -13 148 695 -33679215 -34 041 114
Forandring av likvida medel -82 441 104 598 1480295 -1752012
Likvida medel vid periodens slut 1472703 179 447 1555144 74 849
Utdelning 0 0 0 0
Antal utestaende aktier vid periodens slut 884 885 390983 528 755 257 899
Antal anstéllda vid periodens slut 14 12 16 10

*Den utvalda finansiella informationen som redovisas avseende halvdar har sdrskilt tagits fram fér Prospektet fran Bolagets redovisningssystem och har reviderats
eller granskats av Bolagets revisor.

Definitioner

D&Company presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). D&Company anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning da de mdjliggor utvardering av
Bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt Bokforingsnamndens allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Nedan presenteras matt som inte definieras enligt Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inte annat anges.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital och har
inkluderats for att investerare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets kapitalstruktur.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nedan presenteras D&Companys finansiella utveckling for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfort med
motsvarande period féregdende ar (1 oktober 2016 — 31 mars 2017) samt helaret 2016/2017 jamfort med helaret
2015/2016. Fér kommentarerna till 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfort med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017
géller foljande: Belopp som anges utan parentes avser 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 och belopp inom parantes
avser 1 oktober 2016 — 31 mars 2017. For rakenskapsaret 2016/2017 galler beloppen utan parentes och for
rékenskapsaret 2015/2016 géller belopp inom parentes.

Informationen nedan bér ldsas i anslutning till D& Companys historiska finansiella information for rdkenskapsaren
2016/2017 och 2015/2016.

Resultatrékning

Nettoomséattning
1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

D&Companys nettoomsattning for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till 20 MSEK vilket &r en
okning med 1 MSEK jamfort med motsvarande period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017 da nettoomsattningen
uppgick till 19 MSEK. Den hégre omsattningen beror framforallt pa 6kad forsaljning av Bolagets egna varumarke
Norr och licensvarumarket Tiger of Sweden.

Rakenskapséaret 2015/2016 jamfort med réakenskapsaret 2017/2018

D&Companys nettoomsattning for perioden 1 oktober 2016 — 30 september 2017 uppgick till 37 MSEK vilket ar
en o6kning med 26 MSEK jamfort med motsvarande period 2015/2016 da nettoomsattningen uppgick till 11
MSEK. Den hoégre omsattningen beror framforallt pa okad forsaljning av Bolagets egna varumarke Norr och
licensvarumarket Tiger of Sweden.

Rorelsekostnader

1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

Companys kostnader bestar framst av kostnader fér handelsvaror och 6vriga externa kostnader. D& Companys
rorelsekostnader for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till 35 MSEK vilket dr en 6kning med 6
MSEK jamfért med motsvarande period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017 d3a kostnaderna uppgick till 29 MSEK.
Okningen beror delvis pa den 6kade omséttningen, samt hdg utvecklingstakt fér IDUN-plattformen.

Rakenskapséaret 2015/2016 jamfort med réakenskapsaret 2017/2018

D&Companys kostnader bestar framst av kostnader for handelsvaror, 26,7 MSEK samt 8,9 MSEK. D& Companys
rorelsekostnader for perioden 1 oktober 2016 — 30 september 2017 uppgick till 66,1 MSEK vilket dr en dkning
med 28,3 MSEK jamfért med motsvarande period 2015/2016 d& kostnaderna uppgick till 37,8 MSEK. Okningen
beror delvis pd den okade omsattningen, men adven fortsatta investeringar i produktvaruméarken och hog
utvecklingstakt for IDUN-plattformen.

Rorelseresultat

1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

Rorelseresultatet for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till -15 MSEK vilket ar en férsamring med
2 MSEK jamfért med motsvarande period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017 da rorelseresultatet uppgick till -13
MSEK. Férsamringen beror framst pa hogre kostnader for handelsvaror och personalkostnader.
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Rakenskapséaret 2015/2016 jamfort med réakenskapsaret 2017/2018

Rorelseresultatet for perioden 1 oktober 2016 — 30 september 2017 uppgick till -34,9 MSEK vilket ar en
forsamring med 6,3 MSEK jamfért med motsvarande period 2015/2016 da rorelseresultatet uppgick till -28,6
MSEK. Forsamringen beror framst pa hogre externa kostnader, och personalkostnader. De externa faktorerna
som gjort att kostnadsmassan okat under rakenskapsaret 2016/2017 &ar — savitt avser produktdelen — ¢kade
design- och produktionskostnader samt hogre marknadsforingsbudget samt — savitt avser den digitala delen —
Okade utvecklingskostnader samt 6kade omkostnader.

Resultat efter skatt

1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

D&Companys resultat efter skatt for perioden 1 oktober 2017 — 31 mars 2018 uppgick till -15, jamfort med -13
MSEK under motsvarande period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017. Férandringen forklaras av att Bolaget hade ett
samre rorelseresultat i oktober 2017 —mars 2018 jamfort med motsvarande period oktober 2016 —mars 2017.

Rakenskapséaret 2015/2016 jamfort med réakenskapsaret 2017/2018

D&Companys resultat efter skatt for perioden 1 oktober 2016 — 30 september 2017 uppgick till -35,9 MSEK,
jamfort med -20,8 MSEK under motsvarande period 1 oktober 2016 — 31 mars 2017. Férandringen forklaras av
att Bolaget hade ett samre rorelseresultat under 2016/2017 an under 2015/2016.

Balansrégkning
1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

D&Companys anldggningstillgangar bestar framst av immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarket
Tiger of Sweden som per den 30 september 2017 uppgick till 0,9 MSEK, jamfért med 1,1 MSEK per den 31 mars
2017. Férandringen av immateriella anldggningstillgdngar bestar i avskrivningar enligt plan. Ovriga
anlaggningstillgangar utgodrs av materiella anlaggningstillgangar i form av inventarier, verktyg och installationer,
vilka uppgick till 0,3 MSEK per den 31 mars 2018 och till 0,5 MSEK per den 31 mars 2017. D&Companys
omsattningstillgangar uppgick till 21,5 MSEK per den 31 mars 2018, jamfért med 20,3 MSEK per den 31 mars
2017. Den storsta posten inom omsattningstillgangarna ar varulager och kundfordringar.

Rakenskapsaret 2015/2016 jamfort med rakenskapsaret 2016/2017

D&Companys anldggningstillgangar bestar framst av immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarket
Tiger of Sweden som per den 30 september 2017 uppgick till 0,9 MSEK, jamfort med 1,1 MSEK vid utgangen av
réakenskapsaret 2015/2016 (med anskaffningsvirde 1,3 MSEK). Fordandringen av immateriella
anlaggningstillgdngar bestar i avskrivningar enligt plan (fem &rs avskrivningstid). Ovriga anlaggningstillgdngar
utgdrs av materiella anlaggningstillgangar i form av inventarier, verktyg och installationer, vilka uppgick till 0,4
MSEK per den 30 september 2017 och till 0,3 MSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2015/2016 samt av en
uppskjuten skattefordran om 8,0 MSEK. D& Companys omsattningstillgangar uppgick till 19,4 MSEK vid utgangen
av rakenskapsaret 2016/2017, jamfort med 12,2 MSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2015/2016. Den storsta
posten inom omsittningstillgdngarna ar varulager och kundfordringar. Okningen beror huvudsakligen p& den
kraftiga omsattningsdkningen.
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Kassafibden
1 oktober 2017 — 31 mars 2018 jamfért med 1 oktober 2016 — 31 mars 2017

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9,8 MSEK for perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018,
jamfort med -13,1 MSEK for perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Bolagets resultat har haft en negativ
paverkan pa kassaflédet om 14,6 MSEK medan nettot av forandringar av fordringar och skulder har inneburit en
positiv utveckling om 1,7 MSEK. Totalt har kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrats med 3,4 MSEK
jamfort med perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0 MSEK for perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018,
jamfort med -0,2 MSEK for perioden 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Investeringstakten har foljt
utvecklingsplanen och tillgangen pa kapital.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 9,7 MSEK under perioden 1 oktober 2017 till 31 mars
2018, jamfort med 13,5 MSEK under motsvarande period 1 oktober 2016 till 31 mars 2017. Skillnaden forklaras
framst av minskad kapitalforsorjning genom nyemissioner. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 1,5 MSEK
vid utgangen av perioden 1 oktober 2017 till 31 mars 2018 jamfért med 0,2 MSEK vid utgangen av perioden 1
oktober 2016 till 31 mars 2017.

Rakenskapséaret 2015/2016 jamfort med rakenskapsaret 2016/2017

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -33,7 MSEK for perioden 1 oktober 2016 till 30 september
2017, jamfort med -34,0 MSEK under motsvarande period 2015/2016. Bolagets resultat har haft en negativ
paverkan pa kassafléddet om -35,9 MSEK medan nettot av férdandringar av fordringar och skulder har inneburit en
positiv utveckling om 2,2 MSEK. Totalt har kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrats med 0,3 MSEK
jamfort med rakenskapsaret 2015/2016.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -0,2 MSEK for perioden 1 oktober 2016 till 30 september
2017, jamfort med -1,3 MSEK under motsvarande period 2015/2016. Investeringstakten har foljt
utvecklingsplanen och tillgangen pa kapital.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 35,4 MSEK under perioden 1 oktober 2016 till 30
september 2017, jamfort med 33,6 MSEK under motsvarande period 2015/2016. Skillnaden forklaras framst av
att mer finansiering tagits in via nyemissioner. Likvida medel vid arets slut uppgick till 1,6 MSEK vid utgangen av
rékenskapsaret 2016/2017 jamfért med 0,1 MSEK vid utgadngen av rakenskapsaret 2015/2016.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Finansiell stalining
D&Company har hittills till stérsta delen finansierat sin verksamhet med eget kapital genom nyemission av aktier.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 augusti 2018 till 9,9 MSEK (med tillampning av balanserat resultat enligt
arsredovisningen for rakenskapsaret 2016/2017), beaktat beslutade emissioner per den 31 augusti 2018. Likvida
medel uppgick per den 31 augusti 2018 till 1,5 MSEK.

Uppstéllningarna éver eget kapital och nettoskuldsattning per den 31 augusti 2018 har upprattats i det specifika
syftet att ingd i Prospektet och har inte reviderats av Bolagets revisor. Uppstallningarna over eget kapital och

nettoskuldsattning per den 31 augusti 2018 inkluderar upptagna konvertibelldn om 8,375 MSEK av 10 MSEK.

Eget kapital och skuldséttning per den 31 augusti

2018

KSEK 2018-08-31
Summa kortfristiga rantebarande skulder 13 619
Mot borgen 0
Mot sdkerhet 0
Blancokrediter, checkkredit 13619
Summa langfristiga rdntebirande skulder 1944

(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder)

Mot borgen 0
Mot sdkerhet*! 1944
Blancokrediter 0
Eget kapital 9949
Aktiekapital 1770
Fritt eget kapital (per 2017-09-30)*2 8179
Summa eget kapital och rantebarande skulder 255124

* Vid styrelseméte den 14 juni 2018 noterades att det forelag ett krav enligt aktiebolagslagen att upprétta en kontrollbalansrakning, varav
en sadan upprattades per den 30 april 2018. Kontrollbalansrdkningen, som granskades av Bolagets revisor den 28 juni 2018, visade dock att
Bolagets aktiekapital var intakt medhénsyn tagen till bedémda 6vervarden. Kontrollbalansrakningen framlades pa styrelsemote den 28 juni
2018 och det noterades att Bolagets eget kapital inte understeg hilften av det registrerade aktiekapitalet och att det darmed inte forelag ett
behov enligt aktiebolagslagen att kalla till en forsta kontrollstamma.

Nettoskuldséttning per den 31 augusti 2018
KSEK 2018-08-31

41 S3kerheten utgérs av foretagshypotek.

42 Fritt eget kapital, hamtat fran senaste &rsredovisningen fér rakenskapsaret 2016/2017 (per 170930), uppgar
till 8 179 KSEK och bestar av balanserat resultat om 44 118 KSEK minus arets resultat 35 939 KSEK.

43 Med tillampning av balanserat resultat enligt drsredovisningen fér rakenskapsaret 2016/2017.
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A. Kassa 1472

B. Likvida medel 0
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A +B +C) 1472
E. Kortfristiga fordringar 7524
F. Kortfristiga bankskulder 770
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga skulder 34519
I Kortfristiga skulder (F + G + H) 35289
J. Netto kortfristig skuldsattning (1 - E - D) 26 293
K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra langfristiga lan 1944
N. Langfristig skuldsattning (K + L + M) 1944
0. Nettoskuldsattning (J + N) 28 237

* Tabellen ovan anger nettoskuldsattningen i Bolaget och avser bade rantebarande och icke rantebarande skulder.

Indirekta skulder och eventualférpliktelser

Foretagsinteckningar | 4 200 000 SEK
Sparrade bankmedel | 50 000 SEK

Belanade 769 626 SEK
kundfordringar

Summa stallda 5019 626 SEK
sakerheter

Uttalande avseende rérelsekapital
Det dr Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitaletinte ar tillrdckligt for att tacka rérelsekapitalbehovet
for de kommande tolv manaderna.

Rorelsekapitalbristen uppstar i november 2018 och uppgar till cirka 16,1 MSEK, avseende den kommande 12-
manadersperioden per dagen for Prospektet. Nyemissionen utgdr Bolagets plan att anskaffa finansiering av
verksamheten under de tolv kommande manaderna.

Motivet till Nyemissionen uppgaende till cirka 20,8 MSEK fére emissionskostnader, ar primart att finansiera

Bolagets fortsatta utveckling av IDUN samt |6pande kostnader for verksamheten (se mer detaljerad beskrivning
nedan avseende anvandning av emissionslikvid). Vidare kommer delar av emissionslikviden anvandas till att
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erlagga full betalning for kallkoden till IDUN vilket berdknas ske i december 2018 enligt nuvarande
betalningsplan.

Om Nyemissionen inte fulltecknas och for det fall en eller flera av dem som atagit sig att teckna units inte skulle
uppfylla sina ataganden &r det styrelsens plan att minska Bolagets behov under de kommande tolv manaderna
genom att sdnka takten pa den planerade intensifieringen av Bolagets verksamhet. Bolaget kan i sddana fall sdnka
takten i vidareutvecklingen av IDUN och avvakta med satsningar pa nya varumarken inom produktverksamheten
och sdnka kapitalbehovet med 5-7 MSEK. Bolaget kan dven i sddana fall avvakta med investeringar avseende
olika utvecklingsprojekt for IDUN, vilket kan genomfdras utan att paverka Bolagets planer pa en
marknadsexpansion i Norden. Vidare kan Bolaget ingd samarbetsavtal i syfte att minska Bolagets
utvecklingskostnader. Kostnadsbesparingar kan dven goras genom senareldggning av olika projekt. Dessutom
kan Bolaget revidera takten pa den planerade internationella marknadsintroduktionen och istéllet fokusera pa
I6nsamhet och organisk tillvaxt. Vidare kommer Bolaget dven att undersdka alternativa finansieringsméjligheter
sdsom att uppta bankfinansiering i form av checkrdkningskredit, utdka den befintliga factoringkrediten samt att
sdlja ett par av Bolagets varumarken.

Framtida kapitalbehov / fortsatt drift

Bolaget har for narvarande inte tillrackligt med rorelsekapital for Bolagets behov under de kommande tolv
manaderna. Styrelsens plan for att anskaffa tillrackligt med kapital &r i forsta hand att attrahera kapital fran nya
investerare. Skuldfinansiering bedéms inte vara en lamplig finansieringsform, annat @n temporart, innan Bolaget
uppnatt Idonsamhet och positivt kassafldde.

Investeringar

Bolagets investeringar under rakenskapsaret 2016/2017 uppgick till 0,2 MSEK, jamfort med investeringar under
rakenskapsaret 2015/2016 som uppgick till 1,3 MSEK. Investeringarna under 2016/2017 avser framforallt
inventarier. Investeringarna under rakenskapsaret 2015/2016 avser i forsta hand fast royalty for ett licensavtal
avseende ett glaségonmarke. | nedan tabell anges Bolagets investeringar under rakenskapsaren 2015/2016 och
2016/2017. Det har inte genomforts nagra investeringar i ar fram till prospektets godkannande.

Fast royalty .
. i Inventarier
licensvarumarke
2015/2016 1300 KSEK 35 KSEK
2016/2017 - 241 KSEK

Anlaggningstillgangar

D&Companys anldggningstillgangar bestar framst av immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarket
Tiger of Sweden som per den 30 september 2017 uppgick till 0,9 MSEK. Ovriga anldggningstillgdngar utgérs av
inventarier, verktyg och koncessioner, som uppgick till 0,4 MSEK, samt en uppskjuten skattefordran som uppgick
till 8,0 MSEK per den 30 september 2017.

Tendenser och vasentliga foérandringar efter den 30 september 2017
Vasentliga forandringar efter den 30 september 2017
Bolaget har den 12 oktober 2017 erhallit ett 1an pa 2,5 MSEK fran Almi Féretagspartner Varmland AB.

Vid styrelsemote den 14 juni 2018 noterades att det forelag ett krav enligt aktiebolagslagen att uppratta en
kontrollbalansrakning, varav en sadan upprattades per den 30 april 2018. Kontrollbalansrdkningen, som
granskades av Bolagets revisor den 28 juni 2018, visade dock att Bolagets aktiekapital var intakt medhansyn
tagen till bedémda overvarden. Kontrollbalansrdkningen framlades pa styrelseméte den 28 juni 2018 och det
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noterades att Bolagets eget kapital inte understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet och att det ddrmed
inte foreldg ett behov enligt aktiebolagslagen att kalla till en férsta kontrollstdmma.

En extra bolagsstimma den 28 juni 2018 beslutade om uppdelning av Bolagets aktier sa att en gammal aktie
ersattes av tio nya. Vidare beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledaméter och att styrelsen ska besta av
ordféranden Stefan Vilhelmsson och ledaméterna Joakim Engvall, Thomas Gidlund, Peder Gyllenberg, Tommy
Sunesson och Eugen Wikstréom. Bolagsstdmman beslutade dven om upptagande av ett konvertibelt [an om hogst
17,5 MSEK genom en riktad emission av konvertibler. Om konvertiblerna konverteras till aktier ©kar
aktiekapitalet med hogst 823 529 SEK. Stdmman beslutade vidare om emission av hégst 90 000 teckningsoptioner
med ratt till teckning for tva nyckelpersoner i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av
nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 18 000 SEK genom utgivande av hogst 90 000 aktier.
Stdmman beslutade ocksda om ett bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
teckningsoptioner.

Utdver ovan angivna hdndelser i Bolaget under 2017 och 2018 har det inte skett nagon vasentlig férandring av
D&Companys finansiella stallning eller stallning pa marknaden sedan den 30 september 2017.

Tendenser

Trender inom optikerbranschen som Bolaget dr verksamt inom pekar mot en 6kning av antalet glaségonbérare
och kontaktlinsanvdndare. Bakgrunden till denna 6kning ar en aldrande befolkning samt 6kad skarmanvandning.
Bolagets beddmning ar att detta kommer att leda till en 6kning fér marknaden for branschen. Vidare ar
digitaliseringen inom optikerbranschen i Europa svagt utvecklad. Enligt Bolagets uppfattning gynnar denna svaga
utveckling Bolagets mojligheter att marknadsféra och licensiera IDUN.

Det finns, savitt styrelsen kdnner till, inga kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller hindelser som kan forvdntas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.
Styrelsen kdnner i dagsldget inte heller till nagra uppgifter om offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan paverka D&Companys
verksamhet eller affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.

66



Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Bolagets firma och handelsbeteckning dr D& Company Nordic AB och Bolaget har organisationsnummer 556992-
7683. D&Company ar ett publikt aktiebolag bildat den 18 november 2014 i Sverige och registrerat av
Bolagsverket den 1 december 2014. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen
har sitt sdte i Taby och Bolagets registrerade adress ar Pentavdgen 5 B, 187 39 Taby, Sverige.

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast andras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen. D&Company ar anslutet
till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.

Det finns endast ett aktieslag i Bolaget. Vid bolagsstamma medfor varje aktie i D&Company ratt till en rést och
varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinst och berattigar till lika stor utdelning och till eventuellt éverskott i likvidation. Vid nyemission
av aktier har aktiedgarna normalt foretrddesratt. Bolagsstdmman kan dock besluta om undantag harifran. For att
forandra aktiedgarnas rattigheter kravs beslut av bolagsstamma. Villkoren for att &ndra aktiedgarnas rattigheter
motsvarar vad som foljer av gillande lagstiftning. Aktierna kan fritt dverlatas.

Utdver teckningsoptionsprogram samt konvertibla skuldebrev som finns beskrivna nedan finns det inga
utestaende teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller andra finansiella instrument som kan medféra en
utspadningseffekt for existerande aktiedgare.

Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbjudanden avseende Bolagets aktier under innevarande eller
foregdende rakenskapsar. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inlésen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan styrs av
aktiebolagslagens regler.

Aktiekapitalet och dess utveckling

D&Companys aktiekapital uppgick per den 30 september 2017 till 1 057 510 SEK fordelat pa 528 755 aktier. Alla
utgivna aktier vid den tidpunkten var fullt betalda. Bolagets utgivna aktier hade vid den tidpunkten ett kvotvarde
pa 2 SEK per aktie.

D&Companys aktiekapital uppgick per datumet for Prospektet till 1 769 770 SEK fordelat pa 8 848 850 aktier och
kan enligt bolagsordningen uppga till som mest 7 079 080 SEK fordelat pa 35 395 400 aktier. Alla utgivna aktier
ar fullt betalda. Bolagets aktiekapital ar uttryckt i svenska kronor och fordelar sig pa Bolagets utgivna aktier med
ett kvotvarde pa 0,20 SEK per aktie.

Extra bolagsstimma i D&Company beslutade den 26 oktober 2018 att genomfdra en nyemission av units med en
overtilldelningsemission utan foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Nyemissionen omfattar hogst 1 600 000
units, vilket innebar att hogst 3 200 000 aktier samt hogst 1 600 000 teckningsoptioner av serie TO 1 2019
emitteras. En unit bestar av tva aktier samt en teckningsoption av serie TO 1 2019. Minsta teckningspost ar 500
units. Fulltecknas Nyemissionen och vid fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner 6kar antalet aktier i
Bolaget med 4 800 000 till 13 648850 och aktiekapitalet med 960 000 SEK till 2 729 770 SEK.
Overtilldelningsemissionen kan utnyttjas for det fall att Nyemissionen évertecknas och éverteckningsgraden av
Bolagets styrelse beddms motivera detta, vilket innebar att hogst 256 410 units ytterligare kan emitteras. Detta
innebar att ytterligare hogst 512 820 aktier och 256 410 teckningsoptioner av serie TO 1 2019 emitteras.
Utnyttjas overtilldelningsemissionen till fullo och vid fullt nyttjande av vidhangande teckningsoptioner i
overtilldelningsemissionen okar antalet aktier i Bolaget med ytterligare 769 230 till 14 418 080 och aktiekapitalet
med ytterligare 153 846 SEK till 2 883 616 SEK.
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Utspddning
Vid fulltecknad Nyemission 6kar antalet aktier med 3 200 000 stycken, vilket motsvarar en utspdadning om cirka

27 procent av Bolagets kapital och roster.

Fulltecknad Nyemission och fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner av serie TO 1 2019 medfdr en
okning av antalet aktier med 4 800 000 stycken, motsvarande en utspddning om cirka 35 procent av Bolagets
kapital och roster.

Om overtilldelningsemissionen utnyttjas till fullo 6kar antalet aktier med 512 820 stycken, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 3,6 procent av Bolagets kapital och roster. Om dvertilldelningsemissionen utnyttjas till fullo
och vid fullt nyttjande av i évertilldelningsemissionen vidhdngande teckningsoptioner 6kar antalet aktier med
769 230 stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 5,3 procent av Bolagets kapital och roster.

Vid fulltecknad Nyemission och om overtilldelningsemissionen utnyttjas till fullo samt vid fullt nyttjande av
vidhdngande teckningsoptioner dkar antalet aktier i Bolaget totalt med 5 569 230 stycken, vilket motsvarar en
total utspadning om cirka 38,6 procent av Bolagets kapital och roster.

Med utspddning avses har den andel de nya aktierna utgdr av det totala antalet aktier vid full teckning efter att
samtliga nya aktier har registrerats.

Av nedanstaende tabell framgar de férandringar i aktiekapitalet som skett sedan Bolaget bildades och som
kommer att ske till foljd av registreringen av nya aktier i samband med Nyemissionen.

A . Forandring av antal Férandring av . X X X
Ar Héndelse X K K Kvotvarde Totalt antal aktier Totalt aktiekapital
aktier aktiekapital

2014 Nybildning 76 636 76 636 SEK 1,00 SEK 76 636 76 636 SEK
2015 Nyemission** 6410 6 410 SEK 1,00 SEK 83046 83 046 SEK
2015 Nyemission*> 6230 6 230 SEK 1,00 SEK 89276 89 276 SEK
2015 Nyemission*® 92918 92 918 SEK 1,00 SEK 182194 182 194 SEK
2015 Nyemission*” 6 137 6 137 SEK 1,00 SEK 188331 188 331 SEK
2016 Nyemission*® 89129 89 129 SEK 1,00 SEK 277 460 277 460 SEK
2016 Nyemission*® 1983 1983 SEK 1,00 SEK 279 443 279 443 SEK
2016 Nyemission®® 53305 53 305 SEK 1,00 SEK 332748 332 748 SEK

44 Teckningskursen var 1 SEK per aktie.

45 Teckningskursen var 1 SEK per aktie.

46 Teckningskursen var 62 SEK per aktie.

47 Teckningskursen var 1 SEK per aktie.

48 Teckningskursen var 132,75 SEK per aktie.
49 Teckningskursen var 132,74 SEK per aktie.
%0 Teckningskursen var 155 SEK per aktie.
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2017 Nyemission®? 58 235 58 235 SEK 1,00 SEK 390983 390983 SEK
2017 Nyemission®? 23042 23042 SEK 1,00 SEK 414 025 414 025 SEK
2017 Fondemission - 414 025 SEK 2,00 SEK 414 025 828 050 SEK
2017 Nyemission®3 53737 107 474 SEK 2,00 SEK 467 762 935 524 SEK
2017 Nyemission®* 47 539 95 078 SEK 2,00 SEK 515 301 1030602 SEK
2017 Nyemission®® 7154 14 308 SEK 2,00 SEK 522 455 1044910 SEK
2017 Nyemission®® 6300 12 600 SEK 2,00 SEK 528 755 1057 510 SEK
2017 Nyemission®’ 41 667 83 334 SEK 2,00 SEK 570422 1140 844 SEK
2017 Nyemission>® 217 241 434 482 SEK 2,00 SEK 787 663 1575 326 SEK
2018 Nyemission®® 97 222 194 444 SEK 2,00 SEK 884 885 1769 770 SEK
2018 Aktiesplit 7 963 965 - 0,20 SEK 8 848 850 1769 770 SEK
2018 Nyemissionen* 4 800 000 960 000 SEK 0,20 SEK 13 648 850 2729770 SEK
Overtilldelnings-
2018 o ok 769 230 153 846 SEK 0,20 SEK 14 418 080 2883616 SEK
emissionen

* Nyemissionen som beskrivs i Prospektet under antagande att Nyemissionen blir fulltecknad samt att vidhdngande teckningsoptioner av

serie TO 1 2019 utnyttjas till fullo.

**Qvertilldelningsemissionen kan utnyttjas fér det fall att Nyemissionen évertecknas och 6verteckningsgraden av Bolagets styrelse bedéms
motivera detta, vilket innebér att hégst 256 410 units ytterligare kan emitteras, innebédrande hdgst 512 820 aktier och h6égst 256 410
teckningsoptioner av serie TO 1 2019. | tabellen ovan antas att 6vertilldelningsemissionen utnyttjas till fullo och att vidhdngande

teckningsoptioner i 6vertilldelningsemissionen utnyttjas till fullo.

Agarférhallanden

Av nedanstdende tabell framgar Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna

och rosterna i Bolaget per den 20 oktober 2018.

Namn Antal aktiet och Andel av. roster

roster och kapital (%)
UTN Holding AB* 1904 670 21,5
Falvir AB** 1408 890 15,9
Nils Wikstrom 615 460 7,0
Hammarby Storgard AB 607 970 6,9
Ovriga 4311 860 48,7
Totalt 8 848 850 100 %

51 Teckningskursen var 145,55 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.
52 Teckningskursen var 160 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.
53 Teckningskursen var 160 SEK per aktie. Betalning skedde genom kvittning av fordran.

54 Teckningskursen var 170 SEK per aktie. Betalning skedde delvis genom kvittning av fordran.

55 Teckningskursen var 170 SEK per aktie.

%6 Teckningskursen var 180 SEK per aktie.

57 Teckningskursen var 72 SEK per aktie.

58 Teckningskursen var 72 SEK per aktie. Betalning skedde delvis genom kvittning av fordran.
%9 Teckningskursen var 72 SEK per aktie.
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* Bolaget foretrads i Bolagets styrelse av UIf Ingvar Joakim Engvall (styrelseledamot).
** Bolaget foretrads i Bolagets styrelse av Stefan Vilhelmsson (styrelseordférande).

De fyra storsta aktiedgarnas aktieinnehav i Bolaget per den 20 oktober 2018 framgar av tabellen ovan. Av tabellen
framgar att Bolagets fyra storsta dgare kontrollerar 51,1 procent av rosterna i Bolaget. Bolaget har inte vidtagit
nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler till skydd for
minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen utgor dock ett skydd mot en majoritetsdgares eventuella
missbruk av sin kontroll dver ett bolag.

Bemyndiganden

Vid en extra bolagsstdamma den 28 juni 2018 beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier
eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, apport
eller kvittning eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte vara
begransat pa annat satt dn vad som foljer av bolagsordningens vid var tid gdllande granser for aktiekapitalet och
antalet aktier. Om styrelsen beslutar om emission utan foretradesratt for aktiedgarna sa ska skalet vara att kunna
bredda dgarkretsen, anskaffa eller mojliggoéra anskaffning av rérelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomfora
foretagsforvarv eller anskaffa eller mojliggora anskaffning av kapital for rorelseforvarv. Vid beslut om emissioner
utan foretradesratt for aktiedgarna ska teckningskursen vara marknadsmassig vid tidpunkten for
emissionsbeslutet.

Teckningsoptionsprogram

D&Company har den 26 februari 2016 gett ut 17 000 teckningsoptioner med en teckningskurs for utnyttjande av
en teckningsoption om 17% SEK per aktie till tvd personer verksamma i Bolaget, Anders Myhre och Méans
Lennstrand. Teckningsoptionerna gavs ut till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Vardet faststélldes till 23,44 SEK per option. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning under perioden fran och med den 26 februari 2022 till och med den 31 mars 2022. Varje option
beréattigar till teckning av 10% nyemitterade aktier i Bolaget. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas blir
utspadningseffekten cirka 1,9 procent av aktiekapitalet mot utestaende aktier per datumet for Prospektet.

D&Company har den 28 juni 2018 gett ut 90 000 teckningsoptioner med en teckningskurs fér utnyttjande av en
teckningsoption om ett belopp om 8,50 SEK per aktie till tva personer verksamma i Bolaget, Chris Knight och
Johanna Nayha. Teckningsoptionerna gavs ut till ett pris som faststallts utifran ett berdaknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Vardet faststdlldes till 1,457 SEK per option. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning under perioden den 1 augusti 2021 till och med den 31 augusti 2021. Varje option beréttigar till
teckning av en nyemitterad aktie i Bolaget. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas blir utspadningseffekten
cirka en procent av aktiekapitalet mot utestaende aktier per datumet for Prospektet.

50 Beloppet anger teckningskursen fér utnyttjande av en teckningsoption efter den aktiesplit som beslutades vid
en extra bolagsstdamma den 28 juni 2018 d3a en befintlig aktie delades upp i 10 nya aktier. Fére aktiespliten
uppgick teckningskursen till 170 SEK per aktie.

61 Antalet anger antalet aktier varje teckningsoption berittigar till efter den aktiesplit som beslutades vid en extra
bolagsstdmma den 28 juni 2018 da en befintlig aktie delades upp i 10 nya aktier. Fére aktiespliten berattigade
varje teckningsoption till teckning av en nyemitterad aktie i Bolaget.
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Konvertibler

Bolaget har tagit upp ett konvertibelt lan om 10 MSEK med Falvir AB, Niclas Léwgren, WoolRock Invest AB, JC
Capital Holding AB, JP Capital Partner AB, TFS Holding AB, CO Group AB, Wictor Billstrom, Peter Strand, Elvil AB
och Klitte Holding AB. Det konvertibla I3net beslutades av extra bolagsstdmma den 28 juni 2018 och innebar en
riktad emission av konvertibler. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier 6kar aktiekapitalet med hogst
470 588,22 SEK, vilket medfor en utspadningseffekt pa cirka 21 procent av aktiekapitalet mot utestaende aktier
per datumet for Prospektet. Konvertering kan ske under perioden fran och med den 1 juni 2019 till och med den
31 december 2019 till en kurs om 85 procent av det volymvdgda genomsnittet av handelskursen fér Bolagets
aktier de tio sista handelsdagarna manaden foére den manad da konvertering sker, dock lagst 4,25 SEK. Lanet
I6per med en rantesats om 2,0 procent per manad till och med noteringsdag pa Nasdaq First North eller annan
marknadsplats och darefter med 1,5 procent per manad.

Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
men kan dven avse annat dn pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear. Bolaget innehaller
inte kallskatt pa utdelningen utan detta gors av Euroclear for fysiska personer skatterattsligt hemmahorande i
Sverige som ar direktregistrerade dgare samt av forvaltaren for fysiska personer skatterattsligt hemmahdrande i
Sverige som ar forvaltarregistrerade agare. Kallskatten uppgar till 30 procent. Fér juridiska personer innehalls
ingen kallskatt. Avstdmningsdagen for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare @n dagen fére nasta
arsstdmma. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och
begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For
aktiedgare bosatta utanfor Sverige sker utdelning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

D&Company har hittills inte lamnat ndgon utdelning och har ingen utdelningspolicy. Bolaget befinner sig i en
utvecklingsfas och eventuella dverskott ar planerade att investeras i Bolagets utveckling.

Aktiedgaravtal och aktiedgarféreningar

Savitt styrelsen for D&Company kdnner till finns inte nagra aktiedgaravtal, aktiedgarforeningar eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen kdnner
till finns inte heller nagra éverenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget
forandras.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Organisation och medarbetare
Bolagets styrelse utgors vid datumet for Prospektet av ordféranden Stefan Vilhelmsson och ledaméterna Joakim
Engvall, Thomas Gidlund, Peder Gyllenberg, Tommy Sunesson och Eugen Wikstrom.

Foretagsledningen utgors vid datumet for Prospektet av Bolagets VD Ralph Dahlin, Bolagets vice VD Peder
Gyllenberg och Bolagets CFO Peter Wergens.

Enligt bolagsordningen ska D&Companys styrelse bestd av ldgst tre och hogst tio ledamdter och hogst tio
styrelsesuppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex ledaméter, inklusive ordférande, och inga
suppleanter. Uppdraget for samtliga ledamoter |6per till slutet av kommande arsstamma.

Nedan fortecknas styrelseledamdterna med uppgift om fodelsear, ar for inval i styrelsen, erfarenhet, pagaende
och tidigare uppdrag sedan fem 3r, innehav i andra bolag i vilka personerna dr verksamma samt aktieinnehav i
Bolaget per den 20 oktober 2018 (efter aktiespliten som beslutades pa extra bolagsstdamma den 28 juni 2018
varvid en gammal aktie ersattes av tio nya aktier). Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller
narstdendes innehav.

Styrelseledamdter

Stefan Vilhelmsson, fodd 1961

Styrelseordférande sedan 2017. Idrottslararutbildning (GiH).

Erfarenhet: Stefan har haft tidigare ledande positioner som bland annat VD for investmentbolaget Falvir AB samt
erfarenhet som affarsman pa CGI-DATA och Fujutsu Sverige. Han har dven erfarenhet inom idrottsvarlden som
forbundskapten for Svenska Herrlandslaget i Volleyboll. Idag arbetar Stefan som férséaljningschef pa JF Hillebrand
Logistics och ar aktiv i ett antal foretags styrelser.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Falvir AB, e37 Stystem AB, Future Gaming Group International AB,
Bangerhead AB, Precisionsmetall Group AB, BHead Holding Ett AB, ECITY Venture AB och BHead Holding AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Tidigare styrelseledamot i PromikBook AB och Litium AB.

Ager mer in fem procent av aktierna i: -

Innehav i Bolaget: -

Thomas Gidlund, fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2017. Examen i Industriell ekonomi vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

Erfarenhet: Thomas har haft ledande positioner som forséljnings- och affarsutvecklingschef pa Spotlight Stock
Exchange samt Burgundy (Oslos bors). Han har dven erfarenhet fran mjukvarubolag inom finansmarknaden,
bland annat Itiviti samt FIS Front Arena. Thomas arbetar idag som investment manager pa Sciety samt som
affarsutvecklingskonsult.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Greaid AB och Trivise AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Tomtech Invest AB och Degerholmen 1974 AB.

Ager mer dn fem procent av aktierna i: Tomtech Invest AB, Tocari AB, Trivse AB och Greaid AB.

Innehav i Bolaget: -

Peder Gyllenberg, fodd 1973

Styrelseledmot sedan 2015 och vice VD sedan 2016. Civilekonom.

Erfarenhet: Peder har en lang erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning. Han har arbetat med
marknadsfoéring och forsaljning via Internet i mer dn 15 ar, oftast i egna foretag, bland annat som grundare och
VD for YourLenses Scandinavia AB, en av nordens forsta online-butiker for kontaktlinser, och WatchOnWatch AB.
Peder sitter som styrelsemedlem i Sveriges Optikleverantorers Forening (SOLF) och ingar i ledningsgruppen vid
Optikséljarutbildningen vid Norrtdlje Optikcentrum.
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Pagaende uppdrag: VD i Golden Hill Holding AB och styrelseledamot i SOLF — svensk Optikleverantorsforening
och AB Norrorts Bygg och Fastighetsservice.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i AB Perfect Pour Nordic, Criborn Production och
styrelseledamot i Mademar AB.

Ager mer in fem procent av aktierna i: AB Perfect Pour Nordic och Golden Hill Holding AB.

Innehav i Bolaget: 300 720 aktier.

Tommy Sunesson, fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2018. Utbildad vid IHM Business School i Stockholm.

Erfarenhet: Tommy har erfarenhet som entreprendr och foretagsuppbyggande med fokus pa affarsutveckling,
marknadsfoéring och forsaljning. Han har grundat ett flertal féretag i bade Sverige och i Asien och han investerar
aven i tillvaxtforetag med bade tid, kapital och kunskap.

Pagadende uppdrag: Styrelseordférande i K.W. Karlberg Aktiebolag. Styrelseledamot i Are Continental Inn AB,
Brandskills i Stockholm AB, StarAttraction AB, Right Track AB och Vikdalen Invest AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Ager mer in fem procent av aktierna i: K.W. Karlberg Aktiebolag, Brandskills i Stockholm AB, Vikdalen Invest AB,
Right Track AB och StarAttraction AB.

Innehav i Bolaget: 187 500 aktier.

Eugen Wikstrom, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2014. Fil.kand i medie- och kommunikationsvetenskap och controllerutbildning IHM.
Erfarenhet: Eugen har bland annat 20 ars erfarenhet av flera olika positioner inom musikbranschen. Darefter
som affdrsdrivande entreprenér i foretaget Sjovillan Skargard, dar han under 90- och 00-talet byggde upp en
omfattande eventverksamhet i Stockholms skadrgard. Idag ar han dven affarsutvecklare for en uppfinning, en
partikelseparator, som spas ersatta filter i manga industriella processer.

Pagaende uppdrag: VD i Hot Management Aktiebolag och styrelseledamot i Sjovillan Skargard pa Riktigt AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Ager mer dn fem procent av aktierna i: Sjovillan Skirgard KB, Hot Management AB och Sjévillan Skirgard pa
Riktigt AB.

Innehav i Bolaget: 336 110 aktier.

Joakim Engwall, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2016.

Erfarenhet: Joakim har l1ang erfarenhet av styrelseuppdrag fran ett stort antal bolag, framst inom IT, Bank och
internet-handel, dar ett flertal av dessa har borsintroducerats. Han har dven varit aktiv i ledande roller i tidiga
skeenden i olika foretag, mestadels som VD eller styrelseordférande. Joakim har dessutom haft ledande
befattningar i stora foretag som exempelvis SEB och Posten. Just nu &r Joakim VD i Investmentbolaget UTN-
Holding (storsta dgare i D&Co) och Consign (IT-Konsulter) samt aktiv i ett tiotal styrelseuppdrag.

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Consign Group AB, Consign Sverige Aktiebolag, Kungsgatan Kapital
AB och UTN Holding AB. Styrelseordférande i Kungsgatan Kapital Utveckling AB och Kungsgatan Corporate
Finance AB. Styrelseledamot i HDD Servo Motors AB, Joakim Engvall AB och HDD Sweden AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: VD i Stads Bagel AB. Styrelseordférande i Our House AB. Styrelseledamot
i Stridsberg Licensing Aktiebolag och Sportamore AB (Publ).

Ager mer dn fem procent av aktierna i: Kungsgatan Kapital AB, Consign Group AB, Consign Sverige AB, World
Wide Charter Sweden AB och Joakim Engwall AB.

Innehav i Bolaget: -

Ledande befattningshavare

D&Companys ledande befattningshavare bestar for ndrvarande av tre personer; Bolagets VD Ralph Dabhlin,
Bolagets vice VD Peder Gyllenberg och Bolagets CFO Peter Wergens. Nedan anges nar dessa tilltrddde sina
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befattningar samt fodelsear, utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i D&Company samt pagdende och tidigare
uppdrag sedan fem ar. Vidare anges aktieinnehav i Bolaget per den 20 oktober 2018 (efter aktiespliten som
beslutades pa extra bolagsstimma den 28 juni 2018 varvid en gammal aktie ersattes av tio nya aktier). Med
aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstaendes innehav.

Ralph Dahlin, fodd 1968

VD sedan 2015. Utbildning i marknadsekonomi och ledarskap.

Erfarenhet: Ralph har en stark séljbakgrund inom dagligvaruhandeln och IT-sektorn och dessutom mer &n 20 ars
erfarenhet i optikbranschen som VD for Polaroid Eyewear AB och Safilo Nordic AB.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: VD i Safilo Nordic Aktiebolag och Polaroid Eyewear AB.

Ager mer in fem procent av aktierna i: -

Innehav i Bolaget: 145 640 aktier.

Peder Gyllenberg, fodd 1973
Vice VD sedan 2016.
For beskrivning, se ovan under Styrelseledamoter.

Peter Wergens, fodd 1964

CFO sedan 2018. Civilekonom.

Erfarenhet: Peter har 20 ars erfarenhet av befattningar som CFO i savél noterade som onoterade bolag inom
industri, tech, retail och life science. Han har [3ng erfarenhet av entreprendrsdrivna venture capital-finansierade
tillvaxtforetag i saval Sverige som utomlands. Peter ar idag CFO och Partner pa Levant Capital och CFO pa Inzile
AB (publ).

Pagdende uppdrag: VD och styrelseledamot i Capriole Advisor AB, styrelseledamot i Integritas Invest OU och
Wesearch AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Ager mer #n fem procent av aktierna i: Capriole Advisor AB.

Innehav i Bolaget: -

Revisor

Bolagets revisor informeras I6pande om Bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna méten med
bolagsledningen, utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn lamnar l|6pande synpunkter och
rekommendationer till Bolagets styrelse och ledning. Prospektet har inte granskats av revisor i vidare man an vad
som framgar uttryckligen av Prospektet. Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2015/2016 och 2016/2017 som
inforlivats genom hanvisning ar reviderade.

Sedan Bolaget bildades dr Parameter Revision AB, med adress Sankt Eriksgatan 63, 112 34 Stockholm, Bolagets
revisor med huvudansvarig revisor Ola Deurell, auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Erséattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Efter beslut vid arsstdamman den 16 februari 2018 ska styrelsearvode utga med 89 600 SEK till ordféranden och
44 800 SEK vardera till 6vriga ledamaoter. Inga pensionspremier eller liknande formaner ska utga till styrelsens
ledamoter for tiden fram till ndsta arsstdmma. Ingen av styrelseledaméterna har ratt till férmaner efter det att
uppdraget avslutats. Under rakenskapsaret 2016/2017 utgick inget arvode till styrelsens ledamdéter.

Under rakenskapsaret 2016/2017 uppbar Bolagets VD 841 440 SEK i I6n och andra férmaner och 277 788 SEK i
pensionsférman. Bolagets VD har dven ratt till en provisionsbaserad tillaggsersattning, som ar proportionellt
baserad pa Bolagets forsaljning, om han nar de forsaljningsmal som ar uppsatta for honom. Det finns saledes
inget tak vad det galler den rérliga ersédttningen. Uppsagningstiden ar tre manader fran VD:s sida och sex
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méanader fran Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare uppbar 734 312 SEK i 16n och 248 508 SEK i
pensionsférmaner under rikenskapsaret 2016/2017%2.

Bolagets VD har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner om Bolaget sdger upp anstéliningen.
Utdver detta finns det inga avtal om avgangsvederlag eller andra formaner for styrelsens ordférande eller for
Ovriga styrelseledamoter.

Ovrig information om styrelse, ledande befattningshavare och stiftare

Bolaget bildades den 18 november 2014 av stiftarna Ralph Dahlin, Henrik N&ds, Hot Management AB, Nils
Wikstrom, Kamilla Bay-lbsen, Henrik Westerblad, Magnus Lidstrém, Andreas Ljung, Séren Stragne, Swe Eyewear
AB och Hammarby Storgard AB.

Samtliga Bolagets styrelseledamdéter, ledande befattningshavare och stiftare kan nas via Bolagets adress,
D&Company Nordic AB (publ), Pentavagen 5 B, 187 30 Taby.

Harutdver har ingen av D&Companys styrelseledamoter eller ledande befattningshavare under de senaste fem
aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs eller tvangslikvidation, (iii) varit foremal for anklagelser eller
sanktioner fran myndigheter eller offentligrattsligt reglerade yrkessammanslutningar eller (iv) alagts
naringsférbud.

Eugen Wikstrom, styrelseledamot i Bolaget, sitter i styrelsen och dger Hot Management AB. Vidare ar Nils
Wikstrom Eugen Wikstroms bror. Harutover foreligger inga familjeband mellan Bolagets styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och stiftare. Det foreligger inte heller nagra intressekonflikter eller potentiella
sadana, varvid styrelseledamoéters, ledande befattningshavares och stiftares privata intressen skulle sta i strid
med Bolagets intressen.

Ralph Dahlin, Peder Gyllenberg, Tommy Sunesson (genom Vikdalen Invest AB), Eugen Wikstrém (genom Hot
management AB), Nils Wikstrom och Hammarby Storgard AB har forbundit sig, med vissa undantag sasom via
avyttring utanfér marknaden efter godkdnnande fran Corpura eller via avyttring till en person som ldmnat ett
offentligt erbjudande om kop av samtliga aktier i Bolaget, att inte avyttra mer an tio procent av sina respektive
aktieinnehav i Bolaget under de ndrmaste tolv manaderna, raknat fran forsta handelsdag pa First North. Corpura
har mojlighet att vid synnerliga skdl medge undantag fran lock-up-atagandena. Harutover foreligger inga
begransningar for personer i styrelsen, ledande befattningshavare eller stiftarna att avyttra sina aktier i Bolaget.

Pensioner
Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande férmaner efter avtradande av tjanst.

2 Ovriga ledande befattningshavare inkluderar endast Peder Gyllenberg da UIf Rasks uppdrag inleddes i
december 2017 och avslutades i augusti 2018 och Peter Wergens uppdrag inleddes i augusti 2018.
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Legala fragor och 6vrig information

Bolagets firma och handelsbeteckning dr D&Company Nordic AB och Bolaget har organisationsnummer 556992-
7683. D&Company ar bildat den 18 november 2014 i Sverige och registrerat av Bolagsverket den 1 december
2014. D&Company ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
(2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554) samt interna regler och foreskrifter. Efter noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North kommer Bolaget dven att tillampa Nasdaq First Norths regelverk. Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") anger en hégre norm for god bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav
och ska tillampas av bolag, vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden behdver i
dagslaget inte tillampas av bolag, vars aktier ar listade pa Nasdaq First North, och ar saledes inte bindande for
Bolaget. Med héansyn till Bolagets storlek och den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig, har Bolaget inte
bedomt det meningsfullt att i dagslaget frivilligt tillampa reglerna i svensk kod foér bolagsstyrning. D&Company
kommer darfor, i vart fall inledningsvis, inte att tillampa Koden. Styrelsen har sitt sdte i Taby och Bolagets
registrerade adress ar Pentavagen 5 B, 187 39 Taby, Sverige. D&Company har inget moderbolag, inga dotterbolag
eller innehav av andra foretag. Bolaget nas pa telefonnummer +46 8 518 195 10.

Bolaget ska bedriva verksamhet inom optikerbranschen samt darmed férenlig verksamhet.

Bolagsordningen innehaller inga bestdammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Vasentliga avtal
Avtal med Tiger of Sweden AB

Bolaget har ingdtt ett licensavtal med Tiger of Sweden AB ("TOS”) som enligt ett forlangningsavtal fran juni 2018
I6per till den 30 juni 2022. Licensavtalet med TOS ger Bolaget en exklusiv ratt och licens att sdlja och
marknadsfora solglasdgon och optiska bagar med TOS varumarke ("’Produkterna’’) inom angivet omrade mot att
Bolaget betalar royalty till TOS enligt nedan. Det angivha omradet ar alla lander i vilka licensgivaren ar registrerat
och distribuerar produkter, vilket vid avtalets ingaende var EU, Australien, Canada, Ukraina, Island, Kazakstan,
Norge, Ryssland, Sydafrika, Schweiz, Forenade Arabemiraten och USA. Bolaget tillverkar och designar
Produkterna men med insyn och godkdnnande fran TOS. Licensen &r villkorad av att nettoférsaljningen nar upp
till vissa i licensavtalet angivna belopp, 6kande for varje forsaljningsar. Bolaget betalar en royalty till TOS baserat
pa Bolagets nettoférsaljning av Produkterna. Licensavtalet innehaller garantier och ataganden som far betraktas
som sedvanliga.

Avtal med Silmdasema Fennica OY

Bolaget har i oktober 2015 ingatt ett avtal om produktférsaljning med Silm&dasema Fennica OY (”Silmaasema”).
Avtalet I6per tillsvidare med skalig uppsdgningstid for bada parter. Genom avtalet ges Silmdasema en exklusiv
ratt (omfattar dock inte forsdljning av Bolaget till Synsam eller oberoende optiker) att sélja vissa av Bolagets
produkter, sasom Bolagets varumarke Norr samt Bolagets varumarkesprodukter sasom Blaklader, Disney och
MonkeyGlasses (""Produkterna’) i Silmaasemas butiker i Finland. Enligt avtalet ges Silmdasema en rétt att kopa
in Produkterna fran Bolaget med viss rabatt. Avtalet innehaller garantier och ataganden som far betraktas som
sedvanliga.

Avtal avseende IDUN
Bolaget har ingatt flera olika avtal med Ninetech AB (”Ninetech”) och Sitedirect Professional Web Solutions AB

("CPW”) for att reglera, bland annat, dganderatten till kdllkoden till IDUN samt utvecklingen av IDUN.
Sammantaget medfor dessa avtal (i) att Bolaget, vid fullt erlagd betalning for kéllkoden till IDUN (képeskillingen
uppgar till 4 MSEK och full betalning har dnnu inte erlagts da den sista delen av kdpeskillingen erlaggs i december
2018). Totalt har Bolaget idag erlagt 2,1 MSEK av 4 MSEK, resterande ligger pa en betalningsplan med
slutbetalning december 2018. Bolaget erhaller full, evig och oinskrankt dganderatt till kdllkoden till IDUN,
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innebdrande att Bolaget da far ratt att anvanda, utveckla, licensiera och vidareforsdlja plattformen utan
inskrankning, under forutsattning att plattformen anvands inom optik, samt (ii) att Bolaget erhaller full, evig och
oinskrankt dganderatt till det arbete som Ninetech eller CPW utfor at Bolaget avseende utveckling, fordandring
eller tillagg av IDUN, sa lange Bolaget erldgger full betalning pa utstallda fakturor samt (iii) att Ninetech och CPW
ar forhindrade att agera inom optikbranschen sa lange som Bolaget, eller annan dgare som Bolaget Overlatit
rattigheterna till IDUN till, erlagger de I16pande avgifter for royalties, licensavgifter eller konsultinsatser som
stipuleras i for varje tid géllande avtal samt som I6pande faktureras. Om Bolaget inte erldagger full betalning till
Ninetech/CPW avseende utstéllda fakturor har Ninetech/CPW ratten att stanga ned IDUN till dess att betalning
erlagts.

Finansieringsavtal

Bolaget har ett 1an pa 2,5 MSEK fran Almi Féretagspartner Varmland AB, upptaget den 12 oktober 2017. Lanet
I6per med en kredittid om 60 manader och med en arlig ranta pa 6,72 procent. Lanet amorteras med 46 296 SEK
per manad under kredittidens sista 54 manader.

Bolaget har ingatt ett fakturabeldningsavtal med SEB daterat den 28 juli 2016. Fakturabeldningen har en
kreditlimit pa 5 MSEK med en beldningsgrad pa 80 procent och med en arlig rdnta om 3,2 procent. Avtalet géller
tills vidare.

Bolaget har ett 1an pa 1 227 042 SEK fran Falvir AB, upptaget i mars 2018. Lanet I6per med en 10 procents ranta
till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15 procents arlig rénta. Lanet kvarstar och uppgar till 1
227 042 SEK. Lanet kommer att aterbetalas genom kvittning i Nyemissionen.

Bolaget har ett 1an pa 1 480 907 SEK fran UTN Holding AB, upptaget i mars 2018. Lanet |6per med en 10 procents
rénta till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15 procents arlig ranta. Lanet kvarstar och uppgar
till 1 480 907 SEK. Lanet kommer att aterbetalas genom kvittning i Nyemissionen.

Bolaget har ett brygglan fran Falvir AB daterat den 28 maj 2018. Brygglanet avser ett lanebelopp om 2 MSEK till
Bolaget med en 10 procents arlig ranta. Lanet kvarstdr och uppgar till 2 000 000 SEK. Lanet kommer att
aterbetalas genom kvittning i Nyemissionen.

Bolaget har ett brygglan fran Falvir AB daterat den 19 oktober 2018. Brygglanet avser ett lanebelopp om 1 MSEK
till Bolaget. Lanet I6per utan rdnta men med en upplaggningsavgift pa 50 000 SEK. Lanet kommer att aterbetalas
av emissionslikviden.

Bolaget har ett brygglan fran UTN Holding AB daterat den 19 oktober 2018. Brygglanet avser ett lanebelopp om
1 MSEK till Bolaget. Lanet |6per utan ranta men med en upplaggningsavgift pa 50 000 SEK. Lanet kommer att
aterbetalas av emissionslikviden.

Transaktioner med narstéende

D&Company har inte beviljat nagra lan, garantier eller borgensférbindelser till eller till forman for nagon av
Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare, utéver vad som anges nedan. Férutom de nedan
angivna undantagen har ingen av D& Companys styrelseledamoter eller ledande befattningshavare deltagit direkt
eller indirekt i nagra affarstransaktioner med Bolaget under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet och fram till datumet for Prospektet. Samtliga transaktioner med narstdende har varit
pa marknadsmassiga villkor.

Golden Hill Holding AB, som &r narstaende till styrelseledamot Peder Gyllenberg, har lanat ut 200 000 SEK till

Bolaget den 4 april 2016. Krediten |16pte med en arlig ranta efter en rantesats om 1 procentenheter éver
Riksbankens vid var tillfdlle gallande referensranta. Lanet har aterbetalats i april 2016.
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Golden Hill Holding AB, som &r narstaende till styrelseledamot Peder Gyllenberg, har lanat ut 300 000 SEK till
Bolaget den 1 juli 2016. Lanet I6pte med en 10 procents ranta till och med den 31 augusti 2016 och med en 15
procents ranta fran den 1 september 2016. Lanet har konverterats till aktier i september 2016.

Golden Hill Holding AB, som &r narstaende till styrelseledamot Peder Gyllenberg, har Ianat ut 205 724 SEK till
Bolaget den 9 januari 2017. Lanet har aterbetalats i januari 2017. Ingen ranta har utgatt pa grund av att det var
ett valdigt kortsiktigt [an for att sdkerstdlla Bolagets likviditet.

Peder Gyllenberg, som &r styrelseledamot i Bolaget, har lanat ut 150 000 SEK till Bolaget den 5 maj 2017. Lanet
har aterbetalats i maj 2017. Ingen rdnta har utgdtt pa grund av att det var ett valdigt kortsiktigt 1an for att
sakerstalla Bolagets likviditet.

UTN Holding AB, som ar narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har lanat ut 2 000 000 SEK till Bolaget
den 1 juli 2016. Lanet I6pte med en 10 procents ranta till och med den 31 augusti 2016 och med en 15 procents
rénta fran den 1 september 2016. Lanet har aterbetalats i augusti 2017.

UTN Holding AB, som &ar narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har lanat ut 923 565 SEK till Bolaget den
22 december 2016. Lanet [6pte med en 16 procents arlig ranta. Lanet aterbetaldes i augusti 2017.

UTN Holding AB, som ar narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har Ianat ut 5 000 000 SEK till Bolaget
den 29 september 2016. Lanet I6pte med en 15 procents arlig ranta med en upplaggningsavgift pa 100 000 SEK.
UTN Holding AB erhdll en ratt att konvertera lanet till aktier, vilket gjordes i augusti 2017.

UTN Holding AB, som &r ndrstdende till styrelseledamot Joakim Engvall, har den 28 november 2016 respektive
den 7 december 2016 lanat ut totalt 2 317 857 SEK till Bolaget. Lanen |6pte med en arlig ranta efter en rantesats
om 0 procentenheter dver Riksbankens vid var tillfdlle gdllande referensrdnta och med en upplaggningsavgift pa
totalt 92 714 SEK. Lanen har omforhandlats till ett brygglan pa 201 382 SEK som upptogs i mars 2018. Lanet I6per
med en 10 procents ranta till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15 procents arlig ranta. Lanet
kommer att aterbetalas genom kvittning i Nyemissionen.

Vid styrelsemote den 12 april 2017 beslutades att emittera teckningsoptioner, med stdd av bolagsstimmans
bemyndigande den 14 februari 2017. Emissionen registrerades aldrig hos Bolagsverket men styrelseledamoten
och Bolagets vice VD Peder Gyllenberg och Bolagets VD Ralph Dahlin betalde dnda in ett belopp motsvarande
optionspremien for sina respektive optioner, 221 700 SEK vardera. Inbetalningarna har dock aldrig aterbetalats
utan istdllet omvandlats till 1an i mars 2018. Lanen I6per med en 15 procents arlig ranta. Lanen kvarstar och
uppgar till 221 700 SEK vardera. Lanen kommer att aterbetalas av emissionslikviden.

Falvir AB, som &r narstaende till styrelseordférande Stefan Vilhelmsson, har [anat ut 1 227 042 SEK till Bolaget i
mars 2018. Lanet I6per med en 10 procents ranta till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15
procents arlig rénta. Lanet kvarstar och uppgar till 1 227 042 SEK. Lanet kommer att aterbetalas genom kvittning
i Nyemissionen.

UTN Holding AB, som &r narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har lanat ut 1 480 907 SEK till Bolaget i
mars 2018. Lanet I6per med en 10 procents ranta till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15
procents arlig rénta. Lanet kvarstar och uppgar till 1 480 907 SEK. Lanet kommer att aterbetalas genom kvittning
i Nyemissionen.

Vikdalen Invest AB, som ar ndrstaende till styrelseledamot Tommy Sunesson, har lanat ut 165 690 SEK till Bolaget
i mars 2018. Lanet I6per med en 10 procents ranta till och med den 31 december 2018 och darefter med en 15
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procents arlig ranta. Lanet kvarstar och uppgar till 165 690 SEK. Lanet kommer att aterbetalas av
emissionslikviden.

Falvir AB, som &r narstdende till styrelseordférande Stefan Vilhelmsson, har Ianat ut 2 000 000 SEK till Bolaget
den 28 maj 2018. Lanet I6per med en 10 procents arlig rénta. Lanebeloppet inklusive upplupen rénta skulle ha
aterbetalats senast den 30 juni 2018. Lanet ar dnnu inte aterbetalt, men lanet kommer att aterbetalas genom
kvittning i Nyemissionen.

Falvir AB, som &r narstdende till styrelseordférande Stefan Vilhelmsson, har [anat ut 2 000 000 SEK till Bolaget
den 8 juni 2018. Lanet 16pte med en 2 procents ranta per manad. Avsikten med lanet var att Bolaget skulle
emittera konvertibler och att Falvir AB skulle teckna konvertibler samt att Bolaget i sa fall skulle ha ratt att kvitta
dess fordran for likvid for dessa konvertibler mot Falvir AB:s fordran enligt avtalet. Lanet har konverterats till
konvertibellan.

UTN Holding AB, som ar narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har lanat ut 1 075 000 SEK till Bolaget
den 22 maj 2018. Lanet I6pte med en 2 procents rdnta per manad. Avsikten med lanet var att Bolaget skulle
emittera konvertibler och att UTN Holding AB skulle teckna konvertibler samt att Bolaget i sa fall skulle ha ratt
att kvitta dess fordran for likvid for dessa konvertibler mot UTN Holding AB:s fordran enligt avtalet. Lanet har
konverterats till konvertibelldn.

Falvir AB, som &r narstdende till styrelseordférande Stefan Vilhelmsson, har Ianat ut 1 000 000 SEK till Bolaget
den 19 oktober 2018. Lanet I6per utan rdnta men med en uppldggningsavgift pa 50 000 SEK. Lanet kommer att
aterbetalas av emissionslikviden.

UTN Holding AB, som ar narstaende till styrelseledamot Joakim Engvall, har lanat ut 1 000 000 SEK till Bolaget
den 19 oktober 2018. Lanet I6per utan rdnta men med en uppldggningsavgift pa 50 000 SEK. Lanet kommer att

aterbetalas av emissionslikviden.

Konsultavtal med UIf Rasks bolag

Bolaget ingick i april 2018 ett konsultavtal pa marknadsmadssiga villkor med Bolagets CFO:s, UIf Rask, bolag
avseende att UIf Rask ska arbeta som Bolagets CFO. For detta arbete utgick ersattning med 100 KSEK exklusive
mervardesskatt per manad. Enligt avtalet har UIf dven réatt till en engangsersattning om 100 KSEK exklusive
mervardesskatt om Bolaget avyttrar sin produktverksamhet innan den 30 september 2018. Avtalet har upphért
att galla.

Konsultavtal med Peter Wergens bolag via Meritmind

Bolaget ingick den 27 augusti 2018 ett konsultavtal pd marknadsmassiga villkor med Bolagets nya CFO Peter
Wergens. Peter Wergens eftertrader darmed UIf Rask som Bolagets CFO. For detta arbete utgar ersattning med
1 280 SEK per timme exklusive mervardesskatt. Avtalet avser deltid (50 procent) och Iéper fran den 21 augusti
2018 till den 22 november 2018.

Konsultavtal med Thomas Gidlunds bolag

Bolaget ingick i februari 2017 ett konsultavtal pa marknadsmaéssiga villkor med styrelseledamoten Thomas
Gidlunds bolag avseende att bistd Bolaget att genomfdra en kapitalanskaffning och en borsnotering. For detta
arbete utgick ersattning med 30 KSEK exklusive mervardesskatt per manad. Avtalet har upphort att galla.
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Tvister

D&Company ar inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra rattsliga férfaranden eller
skiljeférfarande (inklusive icke avgjorda arenden) som nyligen har haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa Bolagets finansiella stadllning eller |dnsamhet. D&Companys styrelse kanner inte heller till nagra
omstdndigheter som skulle kunna leda till att nagot sadant rattsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle kunna
uppkomma.

Varumarken och andra immateriella réattigheter
Bolaget har féljande varumarkesregistreringar.

Varumarke Land Klass Registrerad innehavare Status Reg. Nr
IDUN EU 9, 35, 38,42 | D & Company Nordic AB Registrerad 15084825
Norr Eyewear EU 9 D & Company Nordic AB Registrerad 13648142

Bolaget ar dven innehavare, under vissa forutsattningar, till den kdllkod som anvands av den plattform som utgor
grunden for IDUN. Se vidare under avsnittet Vésentliga avtal.

Teckningsataganden

Nedanstdende parter har gentemot Bolaget atagit sig att teckna units for de belopp som anges nedan, totalt
11 455 235 SEK, vilket motsvarar cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden. Teckningsatagandena ar inte
sakerstallda. Teckningsatagarna ar garanterade full tilldelning i Nyemissionen. Parterna som anges nedan har
vidare atagit sig att inte avyttra ndgon del av sina respektive aktieinnehav i Bolaget fore det att Bolagets aktier
noterats pa First North. For dessa teckningsataganden utgar ingen ersattning. Teckningsatagarna kan nas pa
adresserna i tabellen nedan.

Fornamn Efternamn/Firma Belopp Adress

UTN Holding AB 3443 921 SEK Kungsgatan 58, 111 22 Stockholm

Falvir AB 2511 314 SEK T&strupsgatan 2, 262 63 Angelholm

Baulos Capital Belgium AS 1 000 000 SEK Suikerkaai 1, 1500 Halle, Belgium
Peter Strand 1 000 000 SEK Norra Villavagen 5, 23734 Bjarred
Alexander Schoeneck 500 000 SEK Skolvagen 16, 790 15 Sundborn
Love Carlsson 500 000 SEK Hornsgatan 178, 117 34 Stockholm
Andreas Johansson Torkelbergsgatan 18, 582 25

500 000 SEK Linképing
TFS Holding AB 500 000 SEK S:t Olofsgatan 35, 753 30 Uppsala
CO Group AB 500 000 SEK La Cours Gata 4, 252 31 Helsingborg
. Tranebergsvagen 54, 167 44
Tobias Schén 500 000 SEK
Bromma

AB Svedala Finans 500 000 SEK BOX 19, 233 21 Svedala

Summa 11 455 235 SEK

Utfastelse om lock-up

Infor den planerade noteringen har UTN Holding AB, Falvir AB, Ralph Dahlin, Peder Gyllenberg, Vikdalen Invest
AB, Hot management AB, Nils Wikstrom och Hammarby Storgard AB tecknat sa kallade lock-up-avtal som innebar
att de forbinder sig, med vissa undantag sasom via avyttring utanfér marknaden efter godkdannande fran Corpura
eller via avyttring till en person som lamnat ett offentligt erbjudande om kdp av samtliga aktier i Bolaget, att inte
avyttra mer an tio procent av sina respektive aktieinnehav i Bolaget under de ndrmaste tolv manaderna, rdknat
fran forsta handelsdag pa First North. Corpura har méjlighet att vid synnerliga skil medge undantag fran lock-
up-atagandena.
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Forsékringar

D&Company innehar sedvanliga foretagsforsakringar for ett bolag i Bolagets bransch. Med hansyn tagen till
verksamhetens art och omfattning bedémer D&Companys styrelse att Bolagets forsdkringsskydd ar
tillfredsstallande.

Tillstand och féreskrifter
D&Companys styrelse bedémer att Bolaget uppfyller gallande regler och bestdammelser samt innehar erforderliga
tillstand med avseende pa dess verksamhet.

Anmarkning i revisionsberattelse

D&Companys arsredovisning for 2016/2017 innehaller en revisorsanmarkning. Bolagets revisor har anmarkt att
det med hanvisning till s. 3 i drsredovisningen under rubriken ”Finansiella risker for Bolagets fortlevnad” finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta sin
verksamhet eftersom Bolaget ar i behov av nya kapitaltillskott for sin fortsatta drift.

Information fran tredje man

Prospektet innehaller viss information fran tredje man. Information fran tredje man har i Prospektet atergivits
korrekt och savitt D&Company kanner till och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Intressen i D&Company

Corpura ar finansiell radgivare i samband med Nyemissionen. Aqurat dr emissionsinstitut i Nyemissionen.
Corpura har tillhandahallit D&Company finansiell radgivning i samband med Nyemissionen och erhdller
ersattning for detta arbete. Corpura har utfért och kan ocksa i framtiden komma att utféra olika tjanster at
Bolaget, for vilka Corpura har erhallit och kan férvdntas att komma att erhdlla ersattningar. Fredersen
Advokatbyra AB ar legal radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i upprattandet av detta Prospekt och erhaller
I6pande ersattning for detta arbete.

Bolaget har erhdllit teckningsataganden om cirka 55 procent av den initiala emissionslikviden.
Teckningsatagandena ar inte sdkerstdllda. Ldmnade teckningsataganden beskrivs narmare under avsnittet
Teckningsdtaganden ovan i Prospektet.

Vissa av Bolagets ledande befattningshavare och styrelseledamoter &ger aktier i Bolaget.
Vardepappersinnehaven i Bolaget for respektive person presenteras ndrmare under avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor.

Det foreligger inga intressekonflikter for de i Nyemissionen inblandade parterna.

Tillhandahéllande av handlingar

Kopior av foljande dokument finns under hela Prospektets giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
(www).dcompanynordic.com och kan under samma period granskas pa D&Companys kontor, Pentavdgen 5 B,
187 39 Taby, pa ordinarie kontorstid under vardagar:

e  Stiftelseurkund och bolagsordning for D&Company,

. Arsredovisningar jamte revisionsberattelse for 2015/2016 och 2016/2017, och
e  Prospektet.
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Inférlivade dokument avseende fullstandig historisk finansiell information

Foljande handlingar, vilka tidigare har publicerats, har inférlivats genom hanvisning och utgér en del av
Prospektet. De sidor som inte inforlivas nedan ar inte relevanta eller dterges pa annan plats i Prospektet.

D&Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015/2016 dar foljande delar inforlivats genom
hanvisning: resultat- och balansrakning (s. 4-6) och tillaggsupplysningar (s. 7-10), samt revisionsberattelse.
https://dcompanynordic.com/media/1115/2018-10-30-5569927683 aarsredovisning 20151001-

20160930.pdf.

D&Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016/2017 dar féljande delar inférlivats genom
hanvisning: resultat- och balansrakning (s. 5-7), forandring av eget kapital (s. 4) och noter (s. 8-10), samt
revisionsberattelse.https://dcompanynordic.com/media/1116/2018-10-30-

5569927683 aarsredovisning 20161001-20170930.pdf.
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Bolagsordning

§ 1. Foretagsnamn

Aktiebolagets foretagsnamn ar D&Company Nordic AB org nr 556992-7683.
Bolaget &r publikt.

§ 2. Sdte

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms lén (1an), Taby kommun (kommun).

§ 3. Verksamhet

Aktiebolaget ska bedriva verksamhet inom optikerbranschen samt darmed foérenlig verksamhet.
§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 769 770 kronor och hégst 7 079 080 kronor.
§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 8 848 850 st och hdgst 35 395 400 st.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio styrelseledamoéter med hogst tio styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna valjs varje ar pa en arsstdamma for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

§ 7. Verkstallande direktor

For forvaltning av den lopande verksamheten skall en verkstdllande direktor utses med eller utan vice
verkstallande direktor.

§ 8. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utses en eller tvd revisorer med hogst tva revisorssuppleanter alternativt ett registrerat
revisionsbolag.

§ 9. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats.

Vid tidpunkten for kallelsen skall information om att kallelse skett annonseras i SVD.

Kallelse till ordinarie stdmma och extra stimma dar dndring av bolagsordning skall behandlas skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till annan extra stdmma skall ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore bolagsstdmman.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstdamman, ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére stimman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt féregaende stycke.

§ 10. Arenden pa arsstimma

Pa arsstdmman ska foljande arenden behandlas.
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8.

9.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévande av om stdamman blivit behérigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordning.

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen, samt, i foérekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om

a. Faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen.

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren, nar sadan férekommer.
Faststallande av antalet stdmmovalda styrelseledam&ter och antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelse och revisor.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11. Rikenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 oktober-30 september.

§ 12. Avstimningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om

vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella instrument.
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Fullstéandiga villkor fér teckningsoptioner av serie TO 1 2019

VILLKOR FOR D&COMPANY NORDIC AB (PUBL)

TECKNINGSOPTIONER AV SERIE TO 1 2019

§1 DEFINITIONER

I foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

”aktie” aktie i bolaget;
“bankdag” dag som inte ar sondag eller annan allmén helgdag i Sverige;
“banken” den bank, det kontoforande institut eller, savitt avser punkterna 7 och

13, den radgivare som bolaget fran tid till annan utser;

“bolaget” D&Company Nordic AB (publ), org. nr 556992-7683;

“Euroclear” Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074

“innehavare” innehavare av teckningsoption;

”marknadsnotering” upptagande till handel av aktie i bolaget pa en reglerad marknad eller

handelsplattform enligt lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden;

“teckningsoption” ritt att teckna aktie mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

“teckning” sddan nyteckning av aktier i1 bolaget som avses i 14 kap

aktiebolagslagen (2005:551);

“teckningskurs” den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;
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§2 KONTOFORANDE INSTITUT, REGISTRERING M M

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst det antal som framgéar av emissionsbeslutet, d.v.s. 1 856 410
stycken.

Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear 1 avstdimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument, vilket innebér att teckningsoptionsbevis inte kommer att utfardas.

Registreringar avseende teckningsoptionerna till foljd av atgérder enligt §§ 4-7 och 11 nedan ska
ombesdrjas av banken. Ovriga registreringsatgirder som avser kontot kan foretas av banken eller annat
kontoforande institut.

§3 TECKNING AV OPTIONER, RATT ATT TECKNA NYA AKTIER

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista fran och med den 31 oktober 2018 till och med
den 15 november 2018.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie under perioden 12 april 2019 —29 april 2019
for ett 10senpris motsvarande sjuttio (70) procent av den genomsnittliga volymvégda kursen for aktien
enligt First Norths officiella kursstatistik under den period p& 10 handelsdagar som slutar tvd bankdagar
innan utnyttjandeperioden borjar, dock att 16senpriset inte ska understiga 6,50 kronor eller Gverstiga
9,75 kronor.

Omrékning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av kan dga rum i de fall som framgar av § 7 nedan. Teckningskursen far dock aldrig understiga
aktiens kvotvirde vid tidpunkten for anmélan om teckning.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
beréttigar, som en och samma innehavare samtidigt dnskar utnyttja. Eventuellt 6verskjutande andel av
optionsritt som pa grund hérav inte kan utnyttjas forfaller.

§4 ANMALAN OM TECKNING OCH BETALNING

Anmailan om teckning av aktier kan &ga rum frén och med den 12 april 2019 till och med den 29 april
2019 eller det tidigare datum som kan f6lja enligt § 7 nedan.

Vid séddan anmilan ska, for registreringsatgérder, ifylld anmélningssedel enligt faststéllt formulér inges
till banken eller annat kontofoérande institut for vidarebefordran till banken.

Anmailan om teckning &r bindande och kan inte aterkallas av tecknaren.

Vid anmaélan om teckning ska betalning erldggas pa en géng i pengar for det antal aktier, som anmaélan
om teckning avser.

Inges inte anmédlan om teckning inom ovan angiven anmélningsfrist upphor all ritt enligt
teckningsoptionerna att gélla.

§5 INFORING I AKTIEBOKEN

Efter tilldelning verkstélls teckning genom att de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok sésom
interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pé avstdmningskonto
slutgiltig. Som framgar av § 7 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.
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§6

UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie, som tillkommit pd grund av teckning, medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den

avstaimningsdag for utdelning, som infaller ndrmast efter det att teckning verkstéllts.

Forbehéll enligt 4 kap. 6, 8, 18 eller 27 § eller 20 kap. 31 § aktiebolagslagen som eventuellt géller for
befintliga aktier ska gélla dven for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptioner.

§7
A.

OMRAKNING AV TECKNINGSKURS M M

Genomfor bolaget en fondemission ska teckning — dér anmélan om teckning goérs pa
sddan tid att den inte kan verkstdllas senast pé tionde kalenderdagen fore den
bolagsstimma som beslutar om emissionen — verkstillas forst sedan stimman beslutat
om emissionen. Aktier, som tillkommit pa grund av teckning verkstilld efter
emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebér att de inte
ger ritt att delta i emissionen. Slutlig registrering pé avstdimningskonto sker forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslutet om fondemissionen tillimpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av. Omrékningarna utfors av banken enligt f6ljande formler:

omraknad foregdende teckningskurs x
teckningskurs = antalet  aktier  fore  fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omriknat antal aktier foregaende antal aktier som varje tecknings-
som varje teckningsoption option berittigar till teckning av x antalet
berittigar till teckning av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omrdknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av banken
snarast mojligt efter bolagsstimmans beslut om fondemission men tilldmpas forst efter
avstdmningsdagen for emissionen. Vid omrékning ska bortses fran aktier som innehas av
bolaget.

Genomfor bolaget en sammanléggning eller uppdelning av aktierna ska punkt A ovan

dga motsvarande tillimpning, varvid som avstdmningsdag ska anses den dag da
sammanldggning respektive uppdelning, pa bolagets begéran, sker hos Euroclear.

Genomfor bolaget en nyemission av aktier — med foretrddesritt for aktiedgarna — ska
foljande gélla betraffande rétten till deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa
grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutséittning av bolagsstimmans
godkénnande eller med stéd av bolagsstimmans bemyndigande, ska i beslutet anges
den senaste dag da teckning ska vara verkstdlld for att aktie som tillkommit genom
teckning ska medfora ritt att delta i emissionen.
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2. Beslutas emissionen av bolagsstdimman, ska teckning — som pékallas pé sidan tid,
att teckningen inte kan verkstéllas senast pé tionde kalenderdagen fore den
bolagsstimma som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan banken
verkstéllt omrakning enligt denna punkt C. Aktier, som tillkommit p& grund av sédan
teckning, upptas interimistiskt pa avstimningskonto, vilket innebér att de inte ger
rétt att delta 1 emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sddan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillimpas en omréiknad teckningskurs liksom ett omridknat antal aktier
som varje teckningsoption berittigar till teckning av. Omrikningarna utfors av
banken enligt f6ljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga marknadskurs under den i
omraknad emissionsbeslutet faststillda teckningstiden
teckningskurs = (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval dirav framridknade

teoretiska vérdet pa teckningsrétten

foregéende antal aktier som varje

omréknat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berittigar till teckning av = med det pa grundval dirav framridknade

teoretiska  virdet pa  teckningsritten)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under teckningstiden framridknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och ldgsta betalkursen for aktien enligt marknadsplatsens officiella
kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs ska i
stéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av
vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingé 1 berdkningen.

Det teoretiska vérdet pé teckningsrétten framraknas enligt foljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma
att utges enligt emissionsbeslutet x

teckningsrittens vérde = (aktiens genomsnittskurs minus
emissionskursen for den nya aktien)

antalet aktier fOre emissionsbeslutet

Vid omrékning enligt ovanstadende formel ska bortses frén aktier som innehas av bolaget.
Uppstar ett negativt virde, ska det teoretiska virdet pa teckningsrétten bestimmas till
noll.

Om bolagets aktier inte &r foremal for marknadsnotering, ska omriknad teckningskurs
och omriknat antal aktier faststillas i enlighet med i denna punkt angivna principer.
Omrékningen, som ska utforas av banken, ska ha som utgéngspunkt att virdet av
teckningsoptionerna ska ldimnas oforandrat.
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Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av banken tva
bankdagar efter teckningstidens utgéng och ska tillimpas vid teckning, som verkstélls
déarefter.

Under tiden till dess att omrdknad teckningskurs och omréknat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av faststéllts, verkstdlls teckning endast
preliminért. Slutlig registrering pé avstdmningskontot sker forst sedan omrékningarna
faststillts.

Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — med

foretradesrétt for aktiedgarna — ska betrdffande rétten till deltagande i emissionen for
aktie, som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption,
bestimmelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 ovan, 4ga motsvarande tillimpning.

Vid teckning som verkstéllts pa séddan tid att rdtt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillimpas en omridknad teckningskurs liksom en omridkning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrékningarna utfors av
banken enligt f6ljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga marknadskurs under den i

omréknad teckningskurs = emissionsbeslutet faststéllda tecknings-

tiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad

med teckningsréttens varde

foregéende antal aktier som varje

omréknat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption =~ = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berittigar till teckning med teckningsrittens vérde)

av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i punkt C ovan angivits.

Teckningsréttens vérde ska vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hdgsta och lédgsta betalkursen for teckningsritten enligt marknadsplatsens
officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av
betalkurs ska i stillet den for sddan dag som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i
berdkningen.

Om bolagets aktier eller teckningsritter inte &r foremal for marknadsnotering, ska
omriknad teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av faststéllas i enlighet med i denna punkt angivna principer.
Omrékningen, som ska utforas av banken, ska ha som utgéngspunkt att virdet av
teckningsoptionerna ska ldimnas oforandrat.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av banken tva
bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillimpas vid teckning som verkstélls
dérefter.
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Vid anmélan om teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad teckningskurs
och omriknat antal aktier faststillts ska bestimmelserna i punkt C sista stycket, dga
motsvarande tillimpning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i punkt A-D ovan ldmna erbjudande till
aktiedgarna att, med foretrddesritt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av
bolaget forvirva vérdepapper eller réttighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan
ndmnda principer, till aktieigarna utdela sddana virdepapper eller rittigheter utan
vederlag (erbjudandet) ska vid teckning, som gors pa sédan tid, att dérigenom erhallen
aktie inte medfor rétt till deltagande i erbjudandet, tillampas en omréknad teckningskurs
liksom en omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av. Omrékningarna ska utforas av banken enligt foljande formler:

foregéende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga handelskurs under den i

omréknad teckningskurs = erbjudandet faststéllda anmélnings-
tidens (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet
av ritten till deltagande i erbjudandet
(inkGpsrattens varde)

foregéende antal aktier som varje

omréknat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berittigar till teckning av med inkOpsrittens vérde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i punkt C ovan angivits.

For det fall att aktiefigarna erhallit inkSpsréatter och handel med dessa dgt rum, ska vérdet
av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsréttens virde. Inkopsrittens
vérde ska hérvid vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmélningstiden framrédknade medeltalet av den for inkopsrétterna
under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt handelsplatsens officiella
kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs ska i
stéllet den for sddan dag som slutkurs noterade kdpkursen ingé i berdkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte ingé i berdkningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkOpsritter eller eljest sddan handel med
inkOpsritter som avses i foregaende stycke ej dgt rum, ska omrékning av teckningskurs
och av antalet aktier ske med tillampning sé langt mdjligt av de principer som anges ovan
i denna punkt E, varvid foljande ska gélla. Om notering sker av de virdepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vérdet av rétten till deltagande i erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar frén och
med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och ldgsta betalkursen vid affirer i dessa vérdepapper eller réttigheter vid
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marknadsplatsen eller annan aktuell marknadsnotering, i forekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den for sédan dag som slutkurs noterade kdpkursen ingé
i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss eller vissa dagar, ska
vid berdkningen av virdet av rétten till deltagande i erbjudandet bortses fran sddan dag.
Den i erbjudandet faststdllda anmélningstiden ska vid omrdkning av teckningskurs och
antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke ndmnda perioden
om 25 handelsdagar. Om sadan notering ej sker ska vérdet av réitten till deltagande i
erbjudandet sa langt mojligt faststillas med ledning av den marknadsvardesforidndring
avseende bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Om bolagets aktier eller teckningsritter inte &r foremal for marknadsnotering, ska
omriknad teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av faststéllas i enlighet med i denna punkt angivna principer av
banken. Omrikningen ska ha som utgédngspunkt att vérdet av teckningsoptionerna ska
lamnas of6réndrat.

Enligt ovan omrdknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av banken
snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och ska tillimpas vid teckning, som
verkstélls efter det att sddant faststédllande skett.

Vid anmélan av teckning som sker under tiden till dess att omrdknad teckningskurs och
omriknat antal aktier faststéllts, ska bestimmelserna i punkt C sista stycket ovan, dga
motsvarande tillimpning.

Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — med

foretradesritt for aktiedgarna — far bolaget besluta att ge samtliga innehavare samma
foretradesrétt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje innehavare,
oaktat salunda att teckning ej verkstéllts, anses vara dgare till det antal aktier som
innehavaren skulle ha erhallit, om teckning pa grund av teckningsoption verkstillts av
det antal aktier, som varje teckningsoption beréttigade till teckning av vid tidpunkten for
beslutet om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktieigarna lémna ett sddant erbjudande som avses i punkt
E ovan, ska vad i foregéende stycke sagts 4ga motsvarande tillimpning, dock att det antal
aktier som innehavaren ska anses vara dgare till i sadant fall ska faststillas efter den
teckningskurs, som géllde vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innchavare foretriadesrétt i enlighet med bestimmelserna
i denna punkt F, ska omrékning inte dessutom &ga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktieigarna ska, vid anmélan om teckning som sker pé

sédan tid, att dérigenom erhéllen aktie inte medfor rétt till erhallande av sddan utdelning,
tillimpas en omrédknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrédkningarna utférs av banken enligt
foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genom-
snittliga marknadskurs under en period om 25
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handelsdagar réknat fr o m den dag da aktien
noteras utan rétt till utdelning
omréknad teckningskurs = (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs o6kad med den
utdelning som utbetalas per aktie

foregéende antal aktier som varje tecknings-

omréknat antal aktier option berittigar till teckning av x (aktiens
som varje teckningsoption = genomsnittskurs 6kad med den
berittigar till teckning av utdelning som utbetalas per aktie

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska vid marknadsnotering anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under ovan angiven period om 25 handelsdagar framriknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt
marknadsplatsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering. I avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berékningen.
Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ingé i berdkningen.

Om bolagets aktier inte dr foremal for marknadsnotering och det beslutas om kontant
utdelning till aktiedgarna ska, vid anmédlan om teckning som gors pé sédan tid att
dérigenom erhallen aktie inte medfor rétt till erhdllande av sddan utdelning, tillimpas en
omréknad teckningskurs liksom ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av. Omrékningen ska utforas av banken i enlighet med i denna
punkt angivna principer. Omrékningen ska ha som utgéngspunkt att vérdet av
teckningsoptionerna ska vara oforandrat.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av banken tva
bankdagar efter utgadngen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tillimpas
vid teckning som verkstills darefter.

Vid anmélan av teckning som sker under tiden till dess att omrdknad teckningskurs och
omriknat antal aktier faststillts, ska bestimmelserna i punkt C sista stycket ovan, dga
motsvarande tillimpning.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiefigarna, och sédan
minskning ér obligatorisk, tillimpas en omréknad teckningskurs liksom en omrékning av
det antal aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av. Omréikningarna
utfors av banken enligt f6ljande formler:
foregéende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en tid av
25 handelsdagar raknat fr o m den dag da
omréknad teckningskurs = aktierna noteras utan rétt till &ter-
betalning (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som éterbetalas per aktie
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foregéende antal aktier som varje

omréknat antal aktier teckningsoption berittigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berittigar till teckning av = det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i punkt C ovan angivits.

Vid omrdkning enligt ovan och dér minskningen sker genom inldsen av aktier, ska i
stéllet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp
anvéndas enligt foljande:
det faktiska belopp som aterbetalas per inlost
aktie minskat med aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25
handelsdagar ndrmast fore den dag dé aktien

berdknat ater- noteras utan rétt till deltagande i
betalningsbelopp = minskningen (aktiens genomsnittskurs)
per aktie det antal aktier i bolaget som ligger till

grund for inlosen av en aktie minskat med
talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i punkt C ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av banken tva
bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillimpas
vid teckning, som verkstélls dérefter.

Teckning verkstélls ej under tiden fr&n minskningsbeslutet till och med den dag d& den
omréknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier faststéllts enligt vad ovan
sagts.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av aktier med &terbetalning till
aktiedgarna, och sadan minskning inte &r obligatorisk, men dir, enligt bolagets
beddmning, minskningen med hénsyn till dess tekniska utformning och ekonomiska
effekter, &r att jimstdlla med minskning som é&r obligatorisk, ska omrdkning av
teckningskursen och antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ske
med tillimpning av sé 1ldngt mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt H.

Om bolagets aktier eller teckningsritter inte &r foremal for marknadsnotering, ska
omraknad teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption
beréttigar till teckning av faststillas av banken i enlighet med i denna punkt angivna
principer. Omrikningen ska ha som utgéngspunkt att virdet av teckningsoptionerna ska
lamnas of6réndrat.

Genomfor bolaget atgird som avses i punkt A-E, G eller H ovan och skulle, enligt
bankens beddomning, tillimpning av harfor avsedd omrékningsformel, med hénsyn till
atgirdens tekniska utformning eller av annat skél, ej kunna ske eller leda till att den
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ekonomiska kompensation som innehavarna erhéller i forhallande till aktiedigarna inte ar
skélig, ska banken, forutsatt att bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomfora omrédkningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av i syfte att omrékningarna leder till ett skéligt
resultat. Omrékningen ska ha som utgangspunkt att vérdet av teckningsoptionerna ska
lamnas of6réndrat.

Vid omrékningar enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem
ore ska avrundas uppét, samt antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Beslutas att bolaget ska trdda i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, anmélan om teckning ej dérefter ske. Rétten att gbra anmélan om
teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett sadlunda att detta ¢j ma ha vunnit
laga kraft.

Senast tva ménader innan bolagsstémman tar stéllning till friga om bolaget ska trida i
frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, ska de kénda innehavarna genom
meddelande enligt § 10 nedan underréttas om den avsedda likvidationen. I meddelandet
ska intagas en erinran om att anmélan om teckning ej fér ske, sedan bolagsstéimman fattat
beslut om likvidation.

Skulle bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska innehavare —
oavsett vad som i § 4 sdgs om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning — 4ga rétt att
gdra anmélan om teckning frén den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt att teckning
kan verkstillas senast pé tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma vid vilken fragan
om bolagets likvidation ska behandlas.

Skulle bolagsstimman godkénna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen,
varigenom bolaget ska uppgé i annat bolag, far anméilan om teckning ej darefter ske.

Senast tvd ménader innan bolaget tar slutlig stéllning till frdga om fusion enligt ovan, ska
de kinda innehavarna genom meddelande enligt § 10 nedan underrittas om
fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogorelse ldémnas for det huvudsakliga innehéllet
i den avsedda fusionsplanen samt ska innehavarna erinras om att anmélan om teckning
ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i forsta
stycket ovan.

Skulle bolaget 14dmna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska innehavare dga rétt
att gora anmélan om teckning fran den dag da meddelandet l&dmnats om fusionsavsikten,
forutsatt att teckning kan verkstillas senast pd tionde kalenderdagen fore den
bolagsstdimma vid vilken fusionsplanen, varigenom bolaget ska uppgé i annat bolag, ska
godkénnas.

Upprittar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen,
varigenom bolaget ska uppgéd i annat bolag, eller blir bolagets aktier foremal for
tvangsinlosen enligt 22 kap. samma lag ska foljande gilla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i bolaget och avser bolagets styrelse att
upprétta en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska bolaget, for det
fall sista dag for teckning enligt § 4 ovan infaller efter det att sddan avsikt foreligger,

94



§8

faststélla en ny sista dag for anmélan om teckning (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom
60 dagar frén att avsikt foreldg, eller, om offentliggérande av séddan avsikt skett, frén
offentliggdrandet.

Ager en aktieigare (majoritetsaktieigaren) ensam eller tillsammans med dotterforetag
aktier representerande sa stor andel av samtliga aktier i bolaget att majoritetsdgaren,
enligt vid var tid géllande lagstiftning, dger pékalla tvangsinlosen av aterstiende aktier
och offentliggdr majoritetségaren sin avsikt att pakalla sddan tvangsinldsen, ska vad som
i foregéende stycke sigs om slutdag dga motsvarande tillimpning.

Efter det att slutdagen faststillts, ska innehavare 4ga rétt att géra anmélan om teckning
fram till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore slutdagen genom skriftligt
meddelande enligt § 10 nedan erinra de kinda innehavarna om denna ritt samt att
anmélan om teckning ej far pakallas efter slutdagen.

Om majoritetsidgaren enligt 22 kap. 26 § 2 st aktiebolagslagen begir att en tvist om
tvangsinlosen ska avgoras av skiljeman far teckningsoptionerna inte utnyttjas for
teckning forrén inldsentvisten ér avgjord genom dem eller ett beslut som vunnit laga kraft.
Om den tid inom vilken optionsrétten far utnyttjas l6per ut innan dess, har innehavaren
dnda rétt att utnyttja optionsrétten inom tre manader efter det att avgérandet vann laga
kraft.

Skulle bolagsstimman godkénna delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen
varigenom bolaget ska delas genom att samtliga bolagets tillgdngar och skulder dvertas
av ett eller flera andra bolag, far anmélan om teckning inte darefter ske. Senast tva
maénader innan bolaget tar slutlig stillning till friga om delning enligt ovan, ska de kidnda
innehavarna genom skriftligt meddelande enligt § 10 nedan underréttas om den avsedda
delningen. I meddelandet ska en redogdrelse lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den
avsedda delningsplanen samt ska innehavarna erinras om att anmilan om teckning inte
fér ske, sedan slutligt beslut fattats om delning eller sedan delningsplanen undertecknats
av aktiedgarna.

Om bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska innehavare dga rétt
att gdra anmélan om teckning fran den dag d4 meddelandet lamnats, forutsatt att teckning
kan verkstdllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma vid vilken
delningsplanen ska godkénnas respektive den dag da aktiedgarna ska underteckna
delningsplanen.

Oavsett vad under punkt K-N ovan sagts om att teckning inte far ske efter beslut om
likvidation, godkédnnande av fusionsplan, utgéngen av ny slutdag vid fusion eller
godkénnande av delningsplan, ska ritten att begéira teckning ater intrdda for det fall att
likvidationen upphor respektive fusionen eller delningen ej genomfors.

For den héndelse bolaget skulle forsittas i konkurs, fir anmélan om teckning ej dérefter
ske. Om emellertid konkursbeslutet hévs av hogre rétt, far anmélan om teckning aterigen
ske.

SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET
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Bolaget forbinder sig att inte vidta ndgon i § 7 ovan angiven atgéird som skulle medfora en omrikning
av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvirde.

§9 FORVALTARE

For teckningsoption som ér forvaltarregistrerad enligt lagen om kontoforing av finansiella instrument
ska vid tillimpningen av dessa villkor forvaltaren betraktas som innehavaren.

§10 SEKRETESS

Bolaget eller Euroclear fér ej obehdrigen till tredje man lamna uppgift om innehavare. Bolaget dger ritt
att f& foljande uppgifter fran Euroclear om teckningsoptionsinnehavares konto 1 bolagets
avstdmningsregister:

(a) teckningsoptionsinnehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer
samt postadress, och

(b) antal teckningsoptioner.

§ 11 MEDDELANDEN

Meddelande rorande teckningsoptionerna ska tillstdllas varje registrerad innehavare och annan
rattighetshavare som dr antecknad pa konto i bolagets avstimningsregister.

§12 ANDRING AV VILLKOR

Bolaget &dger besluta om éndring av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgoérande eller
myndighets beslut sa kriver eller om det i 6vrigt — enligt bolagets beddmning — av praktiska skél &r
andamalsenligt eller n6dvéndigt och innehavarnas rittigheter inte i nagot vésentligt héinseende forsdmras
samt under forutséttning att dndring av dessa villkor &r forenligt med god sed pa aktiemarknaden.

§13 BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

I friga om de pé bolaget, banken och/eller Euroclear ankommande atgidrderna giller — betrdffande
Euroclear med beaktande av bestdmmelserna i lagen om kontofSring av finansiella instrument — att
ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlindsk myndighets atgird, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehéllet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om bolaget, banken
och/eller Euroclear sjélv vidtar eller r foreméal for sddan konfliktatgard.

Bolaget, banken och/eller Euroclear r inte heller skyldig att i andra fall ersétta skada som uppkommer,
om bolaget, banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, banken och Euroclear &r i intet fall
ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for bolaget, banken och/eller Euroclear att verkstilla betalning eller att vidta annan
atgérd pa grund av omsténdighet som anges i forsta stycket, far dtgérden uppskjutas till dess hindret har
upphort.

§14 TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag géller for dessa villkor och dirmed sammanhéngande réittsfragor. Tvist i anledning av dessa
optionsvillkor ska avgoras av allmdn domstol med Attunda tingsritt, eller sddan annan domstol som
bolaget skriftligen godkinner, som forsta instans.
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