Emission av units infér planerad notering
av aktierna och teckningsoptionerna i
D&Company Nordic AB (publ) pa
Nasdaq First North i Stockholm
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VIKTIG INFORMATION

Foljande sammanfattning ar inte ett erbjudan-
de utan ska ses som en introduktion till D&-
Company AB (publ):s prospekt och innehéller
inte nodvandigtvis all information for ett in-
vesteringsbeslut. Varje beslut att investera i
D&Company bor grunda sig pa en bedomning
av innehallet i prospektet i dess helhet, vilket
efter godkdnnande, kommer finnas tillgadng- D & C O M P A N Y
ligt pA www.dcompanynordic.com. D&Com-

pany Nordic AB (publ) (org. nr. 556992-7683).



Nyemissionen i sammandrag

Teckningstid
31 oktober 2018 — 15 november 2018.

Teckningspost

500 units. Varje unit bestdr av tva aktier och en teckningsoption av

serie TO 1 2019.

Teckningskurs
13 SEK per unit, vilket motsvarar 6,50 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningskurs och teckningstid fér teckningsoption

av serie TO 12019
En teckningsoption av serie TO 1 2019 beréttigar till teckning av
en ny aktie under perioden 12 april 2019 - 29 april 2019 for ett

|6senpris motsvarande sjuttio (70) procent av den genomsnittliga
volymvdgda kursen for aktien enligt First Norths officiella kursstatis-
tik under den period pa tio handelsdagar som slutar tva bankdagar

innan utnyttjandeperioden borjar, dock att I6senpriset inte ska

understiga aktiekursen i Nyemissionen eller 6verstiga 150 procent

av aktiekursen i Nyemissionen.

Emissionsvolym
Hogst 1 600 000 units, vilket innebar hégst 3 200 000 aktier och

hogst 1600 000 teckningsoptioner av serie TO 1 2019. D&Company

tillfors (fore avdrag for emissionskostnader) 20,8 MSEK vid full
teckning i Nyemissionen och ytterligare lagst 10,4 MSEK och
hogst 15,6 MSEK vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna.

Antal aktier innan Nyemissionen
8 848 850 stycken.

Vérdering
Cirka 57,5 MSEK (fére Nyemissionen).

Marknadsplats

Bolaget avser att ansdka om upptagande av Bolagets aktier och
teckningsoptioner till handel pd First North. Férutsatt marknads-
platsens godkdnnande berdknas forsta dag for handel for Bolagets
aktie och teckningsoption pa First North bli den 11 december 2018.

Teckningsataganden

D&Company har erhallit teckningsdtaganden om totalt

11 455 235 SEK, vilket motsvarar cirka 55 procent av den initiala
emissionslikviden. Bolagets huvuddgare UTN Holding AB och
Falvir AB tecknar tillsammans for cirka 6 MSEK. Tecknings-
atagandena dr inte sakerstallda. Teckningsdtagarna dr garanterade
full tilldelning i Nyemissionen.

Overtilldelningsemissionen i sammandrag
Overtilldelningsemissionen kan tillféra Bolaget som mest ytterligare
hogst 256 410 units, innebdrande hogst 512 820 aktier och hogst
256 410 teckningsoptioner av serie TO 1 2019. Teckningskurs och
teckningstid for teckning av units med anledning av 6vertilldel-
ningsemissionen ar desamma som i Nyemissionen. Den initiala
emissionslikviden ar 3,3 MSEK och vid fullt nyttjande av teck-
ningsoptioner tillfors D&Company ytterligare lagst 1,7 MSEK

och hogst 2,5 MSEK fére avdrag for emissionskostnader.

Varfér du ska investera i D& Company

Grundare, ledningsgrupp och nyckelpersoner inom Bolaget
har méanga ars erfarenhet fran saval optiker branschen samt
digitala plattformar.

D&Company &r etablerade i fyra nordiska ldnder och England.

D&Company har en beprévad go-to-market-modell for
inforsaljining och kundkonvertering.

Okad omsattning. Fran 1,1 MSEK under rakenskapéret
2014/2015 till 37,2 MSEK under rékenskapsaret 2016/2017.

D&Company arbetar inom tva afféarsomraden. Dels en
produktdel och dels en digital [6sning (IDUN).

D&Companys produktdel tillverkar, marknadsfor och saljer
en varumarkesportfolj av glasdégon fran det egna varumar
ket Norr, samt dven licensforsaljning av Tiger of Sweden,
Efva Attling och Blaklader till optiker dver hela Norden.

Den digitala I6sningen (IDUN) har fler an 20 kunder som
redan anvander och betalar for systemet. Dessa kontrakt
finns for tillfallet i Norden samt med en pilotkund i England.

D&Company drar nytta av att digitaliseringen inom optiker
branschen ar svagt utvecklad i Europa och har darfor utveck-
lat en 16sning som innefattar leverantorer, optiker och slutkon
sumenter vilket Bolaget ar ensamma om pd marknaden.

Det finns stor marknadspotential for den abonnemangs-
baserade digitala plattformen, IDUN, med estimerade nordiska
marknaden som uppgar till cirka 200 MSEK och den brittiska
till cirka 500 MSEK i drlig dterkommande omsattning.

Bolagets huvudagare UTN Holding AB och Falvir AB tecknar
tillsammans for cirka 6 MSEK.



VD-ord

P& D&Company har vi dstadkommit mycket pa den korta tid vi har
funnits. 2017 blev vart genombrottsar internationellt, och vi har
avtal gdllande IDUN i fyra nordiska lander samt fatt var forsta instal-
lation i England. Forsaljningen av glaségon har varit mycket lyckad.
Kort sagt: rekord avseende orderingdng och omsattning. Och 2018
har inletts pd samma sdtt — med bra orderstock och ett stort intres-
se for vdra produkter och tjdnster, dven i Europa.

Digitala I6sningar har helt forandrat hur vi utrttar bankdrenden,
shoppar vdra kldder och mycket annat. Nu ndr det dr optikerbran-
schens tur att digitaliseras, ar det vi pd D&Company som &r forst ut
och driver utvecklingen. Vi &r den enda leverantdren i Norden och
Europa som har utvecklat en digital plattform, skraddarsydd for
optiker som sammankopplar mellan leverantér, optiker och slut-
konsument — IDUN. Den position D&Company har idag ar
resultatet av hart och mdlmedvetet arbete.

Vi har investerat och arbetat hart for att skapa I6sningar som pa

ett konkret satt dkar produktivitet och effektivitet hos optikern.
Men det ar bara borjan. Vi kommer att fortsdtta utveckla tjansterna
inom IDUN och l&gga till nya funktioner och finesser som hjélper
optikerna att bli mer I[dnsamma. Ett exempel pd denna ambition &r
vara samarbeten med FittingBox och Kaching.

Vi &r otroligt glada for att optiker Gver hela Norden har tagit emot
IDUN sd val. Vi kan konstatera att samtliga kedjor och képgruppe-
ringar samt manga fristdende butiker har fatt en grundlig demon-
stration och intresset hur de kan anvdnda systemet &r stort. Man ar
speciellt intresserad av var nya mobilapp dar kunden kan bestélla
kontaktlinser — i form av en prenumeration eller via ett avbetal-
ningskop — direkt fran sin egen optiker, med en storre bekvamlig-
het &n vad som erbjuds pa natet idag.

IDUNs framgangar hittills ar ett kvitto pa att vi lever upp till dessa
krav. Vi ar dvertygade om potentialen till en 16sning som gor att
optikerns verksamhet kan erbjuda en snabbare, sdkrare och bdttre
kundupplevelse.

Trots en snabb och positiv utveckling &r det viktigt att konstatera
att vi fortfarande befinner oss i en tidig fas, med mycket kvar att
gora. Vi har anvént Sitedirect och Ninetech som utvecklare av IDUN,
tva féretag med mycket stor erfarenhet av utveckling av digitala
plattformar och e-handelsldsningar. Vi har gjort stora investeringar,
men det har blivit bra och varit en férutsattning for att vi ska lyckas.

Glasdgonen fortsatter att vara en av de hetaste modeaccessoa-
rerna, oavsett om kunderna har synfel eller bara vill béra bdgarna
utan styrka — for att det ar snyggt. Mode och trender ar i standig
forandring och det & med det i dtanke vi har skapat den mix av
varumarken vi representerar.

Den kommande bérsnoteringen blir en viktig milstolpe fér Bolaget.
Forutom att vi far en bredare dgarbas, sd kommer borsnoteringen
att 6ka kannedomen om D&Company, vilket troligen kommer att
vara positivt vid expansion pa befintliga och nya marknader. Valet
att notera Bolaget har vi tagit utifran insikten att snabb tillvaxt
kraver kapital. Vi har en stark tro pa att var produktportfolj, inne-
hallande digitala och badgprodukter, &r tillrackligt attraktiv for att
mojliggdra en sadan tillvéxt.

Att leda ett foretag som ar sa kompetent och villigt till férandring
for att standigt ligga i framkant &r fantastiskt! Jag vaknar varje mor-
gon med massor av energi och glddje éver att vara med och skapa
resultat tillsammans med alla medarbetare. Ett stort tack till er som
varje dag bidrar till att skapa optikerbranschens framtid!

Ralph Dahlin
VD D&Company Nordic AB (publ)



"Digitala l6sningar har helt
fordndrat hur vi utrdttar
bankdrenden, shoppar vdra
kldder och mycket annat.
Nu ndr det dr optikerbran-
schens tur att digitaliseras,
dr det vi pd D&Company
som dr forst ut och driver
utvecklingen.”

Ralph Dahlin
VD D&Company Nordic AB
(publ)

"Vi dr otroligt glada fér att optiker ver hela Norden har tagit emot IDUN
sa vdl. Vi kan konstatera att samtliga kedjor och kdpgrupperingar samt
manga fristdende butiker har fatt en grundlig demonstration och
intresset hur de kan anvdnda systemet dir stort.”




Bakgrund och motiv

Bakgrund

D&Company startades 2014 av ett antal personer som
under lang tid arbetat och samlat kunskap och insikt om
bade optikbranschen och férsalining och marknadsféring
via Internet. Optikerna var d& i det ndrmaste helt utan
digitalt stdd i sin marknadsféring, férsaljning och kund-
vard. Behoven har funnits men inga initiativ har tagits och
branschen har sett en stor del av kontaktlinsférsaljningen
forsvinna till rena e-handlare. Tron att "glaségon inte gar
att sélja via Internet” har varit rddande och det &r kanske
forst nu né&r marknaderna i USA och Kina visar en mycket
snabb tillvéxt av just glaségon som branschen har insett
att digitalisering &r ett maste.

D&Companys affarsidé blev darfor att erbjuda optikbran-
schen en komplett digital plattform — som alla beh&ver
men ingen har kraft och resurs att utveckla pa egen hand.
En plattform — ett digitalt "ekosystem” — som hjélper varje
optiker/butik att

synas och verka i dagens digitala tidsélder,

skéta kundvarden optimalt — med paminnelser,
kallelser, etcetera,

majliggora for optikern att pa ett personligt s&tt
kommunicera med nasta generation kunder (som
varken kanner for att ringa och boka en undersodkning
eller att bestka en butik),

utveckla — och aga — sin egen digitala butik, samt
férenkla, och utveckla, kontakterna med leverantérerna.

| noteringen soker Bolaget kapital for att fortsatta utveck-
lingen av IDUN, att 6ka expansionstakten i implemen-
tation och forsaljning med maélet att pa sikt addera fler
marknader i Europa. Det finns manga skél att investera i
detta snabbvaxande bolag som hjlper optiker att dka sin
konkurrenskraft i en alltmer digitaliserad varld. Har ar fem
av de mest uppenbara skélen:

D&Company har under de senaste &ren, under
utvecklingen och uppbyggandet av Bolaget, haft en
néra kommunikation och dialog med branschaktérer
har behov och anvandning for. Det finns flera bolag
som erbjuder e-handelstjanster till optikbranschen
men Bolaget har en uppfattning att det utmarker sig

i att utveckla en plattform som &r specialanpassad for
optikbranschen som dessutom innefattar leveran-
térerna. D&Company ar tidigt ute p& marknaden for
digitalisering av optikerbranschen. IDUN &r redan eta-
blerat i Norden med ett 20-tal installationer samt avtal
med kdpgrupperingar och leverantérer vilket ger en
bra grund for vidarebearbetning och installationer av
nya kunder. Bolaget har nyligen skrivit avtal med dess
forsta kund i England.

Marknadspotentialen for IDUN kan anses vara stor
tack vare att digitaliseringsgraden i branschen i Norden
och Europa &r ldg men marknaderna i USA och Kina
har betydligt hdgre andel av férsaljningen online. | och
med att marknaderna ar liknande bor det kunna antas

att en snabb tillvaxt i digitaliseringen snart sker &ven
hér. IDUN ar en abonnemangslosning och kraver inget
omfattande arbete av kunden for att komma igang.
Genom att méatbarheten i den digitala varlden &r hdg
sé gar det relativt latt att pavisa de positiva effekterna
av att agera digitalt och méta kunderna pa de sétt
som dessa 6nskar. D&Company estimerar potentialen
for digitaliseringstjanster som IDUN enligt foljande:
- den nordiska marknaden 200 MSEK i arlig ater
kommande omsattning,
- den brittiska marknaden 500 MSEK i &rlig &ter
kommande omsattning, och
- Bvriga europeiska marknader 2 500 — 3 500 MSEK
per &r.
(Rékneexemplet ar baserat pé& uppskattning om
en arlig budget for digitala verktyg, webbsidor och
marknadsféringstjanster om 31 000 — 68 000
SEK/ar eller cirka 0,8 - 1,0 % av en genomsnittlig
butiks omséttning).

Affarsomradet som omfattar glaségonbagar designar,
tillverkar och séljer dessa produkter till optiker, apotek,
travel-retail m.fl. Detta sker under det egna varumar-
ket Norr samt valrenommerade varumarken som
Tiger of Sweden, Efva Attling och Bléklader. Dartill

har D&Company distributionssatten géllande glaségon
for varumarkena Levi’s, Disney och Reebok. Designen
och utvecklingen av bagarna sker i Sverige med egen
personal och konsultande designers. Tillverkning sker
sedan i ett flertal olika fabriker i Sydostasien, framférallt
i Kina. D&Companys produktansvarige har mer &n

15 érs erfarenhet av produktutveckling och framtag
ning av bagar och mangariga relationer till de tillver
kande foretagen.

Bolaget har en beprévad "go-to-market-modell” for
inforsélining och kundkonvertering genom de langa
och goda relationer medarbetarna har med bran-
schen. Omséattningen uppgick till 37,2 MSEK under
rakenskapséret 2016/2017. Affarsomrédet som arbe-
tar med glasdgonbagar har som mél att na positivt
resultat under budgetaret 2018/19. D&Company har
visat att Bolaget kan driva tillvéxt och bygga saval
kundrelationer som en effektiv organisation. Fran
rakenskapsaret 2015/2016 till 2016/2017 dkade
forséliningen med 335 %.

| mars 2018 ingick Bolaget ett samarbetsavtal med
vérldens storsta leverantdr inom optikbranschen —
Essilor ser stor potential i IDUN och de mgjligheter
plattformen ger dem och optikerna att pa ett béattre
satt lyfta fram Essilors produkter. Samarbetet innebar
att Essilor delfinansierar optikerns manadsavgift for
IDUN. Detta kommer att erbjudas Essilors viktigaste
och sélja sina glas digitalt. Totalt kommer Gver 650 av
Essilors kunder f& erbjudande att prova IDUN.



Motiv

Motivet till Nyemissionen uppgéende till cirka 20,8 MSEK fére
emissionskostnader, &r primart att finansiera Bolagets fortsatta
utveckling av IDUN samt I6pande kostnader for verksamheten.

Anvandning av initial emissionslikvid frdn Nyemissionen
Fulltecknas Nyemissionen tillférs Bolaget 20,8 MSEK — fére
emissionskostnader. Planen for nettolikviden, som uppgar
till 18,2 MSEK efter avdrag fér emissionskostnader om totalt
cirka 2,6 MSEK, ar att den férdelas i prioritetsordning och
omfattning enligt nedan:

1. Prioriteringsomrade 1 - cirka 70 procent
- inkluderas i rérelsekapitalbehovet

Dels betalning av kéllkoden, dels utveckling av uttkat stéd
i IDUN for prenumeration pa produkter sdsom kontaktlin-
ser, glasdgon och tillbenor.

Utdkad funktionalitet i lojalitetsappen for enkel prenumera
tionshantering, stérre produktutbud och férbattrad
kommunikation.

Verksamhet

Bolagets verksamhet ar férdelat pa
tva afférsomraden

Den egenutvecklade och utmérkande molnbaserade plattfor
men IDUN som hjalper optiker, kdpgrupperingar och kedjor att
skapa fa en effektiv digital ndrvaro som adresserar samtliga
deras konsumenter.

Ett produktbolag som tillverkar, marknadsfoér och séljer en
stark varumarkesportfolj av glaségon fran det egna varumarket
Norr samt licensforsaljning av Tiger of Sweden, Efva Attling
och Blaklader till optiker 6ver hela Norden. Bolaget har dven
distributionsrattigheter for Levi’s och Disney i Norden.

En av framgangsfaktorerna sdhar langt har varit kombinationen och
synergierna mellan Bolagets tva affarsomraden. Produktdelen, med
sin forsaljning av egna och vélkanda varumarken, har gett Bolaget
mojlighet till séljmoten med dver 1 200 butiker och optiker. Val pa
plats har sdljpersonalen kunnat demonstrera nyttan, effekten och
mojligheterna med IDUN.

Marknad

Optikerbranschen i Norden, inklusive Baltikum omfattar ca 3 500
optikerbutiker varav cirka 1 000 av dessa finns i Sverige. | Sverige,
Norge och Danmark ar omkring halften av optikerbutikerna anslut-
na till kapitalkedjor, sdsom Synsam, Synoptik, Specsavers, Smarteyes
mfl. och hélften av butikerna ar fristdende, varav en majoritet av

de fristdende &r anslutna till ndgon inkdpsorganisation. Finland

har en hdgre andel kedjeanslutna optiker &n dvriga norden. En
svensk optikerbutik omsatter i genomsnitt 6,5 MSEK, och har cirka
5000 kunder i sitt kundregister. | Europa finns det totalt ca 94 000
optikerbutiker.

Utveckling av "glaskonfigurator” som mojliggér digitala
kdp av kompletta glaségon.

Integration till journalsystem, sdsom Headsoptics och
OptiKIT, for forbattrad majlighet for optikern/kedjan att
aktivera hela sin kunddatabas.

Implementation i de butiker som ligger i k& fér IDUN.
Aterbetalningar av 1&n uppgéende till 5,2 MSEK.

2. Prioriteringsomrade 2 - cirka 20 procent
- inkluderas delvis i rorelsekapitalbehovet

Integration av virtual-try-on”-funktioner.

Lands- och sprakanpassningar for nya marknader
inkluderande utveckling av personal/organisation.

3. Prioriteringsomrade 3 - cirka 10 procent
- inkluderas ej i rérelsekapitalbehovet

Fallstudie och inledande integrationsanalys avseende
potentiellt samarbete med 700 optikbutiker i Frankrike,
[talien och Tyskland.

Digitaliseringen av optikbranschen

Optikbranschen i Sverige, Norden och Europa har inte genomgatt
den digitalisering som manga andra branscher har gjort. Generellt
ar digitaliseringsgraden bland optikerna valdigt 1dg. Den digita-
lisering som skett géllande optik har ndstan uteslutande skett av
rena e-handlare, som inte har ndgon optiker eller traditionell butik
kopplad till sin verksamhet. Exempel pd denna typ av aktorer dr
Lensway, Yourlenses och Lenson. Den traditionella optikbutiken
har, sedan framvaxten av dessa rena e-handlare runt millennie-
skiftet och framat, tappat drygt 400 000 SEK av omsattningen till
dessa. Den 6vervagande delen av denna omsattningsforlust bestar
av kontaktlinser, dar ca 34 % av vdrdet och ca 48 %, av antalet
kontaktlinser numer saljs online, via rena e-handlare. Harigenom
visas att optikkunden garna koper produkter online.

Internationellt sett sdljs numer dven en betydande del optiska glas-
6gon online. I Kina véxte andelen glasdgonkdp fran 6 till 16 % av
omséattningen mellan 2016 och 2017, i USA var motsvarande siffror
en okning fran 12 till 14 % och i Europa skedde en tillvaxt fran 3 till 5
%. Aven gallande andra produkter sdsom lasglaségon och kontakt-
linsvétska sker for ndrvarande en snabb tillvéxt i onlinesegmentet.

Om Norden ndr en foérséljning av glaségon, via rena e-handlare, i
nivad med Kina och USA sd kommer den genomsnittlige optikern
att forlora ytterligare cirka 500 000 SEK i omséttning per dr vilket
generellt sett motsvarar arsvinsten for en optikbutik.
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