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Karnverksamheten ar webbaserad traning for huvudsakligen kvinnor 25-54 ar, med stod av ett egenutvecklat system.

Den digitala I6sninen ger skraddarsydd professionell coaching fran licensierade personliga tranare och dietister/nutritionister.

Ca 80 % av Novatrons intakter genereras genom applikationen, resterande del via férsaljning av kosttillskott, bocker, traningsmateriel och Video-on-Demand,
inspelade tréaningspass pa video.

Digitaliseringen av personlig traning ger flexibilitet i tid och rum och effektivitet for kunden.

Novatrons l6sning ar och har alltid varit prissatt sa att den ska inte vara gratis nagon gang, men alltid prismassigt tillganglig for de flesta.

Relationen mellan tranare och kund kannetecknas ofta av lojalitet, och Novatrons koncept utgick fran att tillgodose detta oavsett kundens situation
geografiskt eller tidsmassigt.

Fler an 25,000 kvinnor har anvant Novatrons koncept under marknadsnamnet MammarFitness Sweden.

Foretaget salde totalt 716,509 traningsdagar under verksamhetsaret 2017/2018, en 6kning om 24 procent jamfort med 2016/2017.
Antal nytecknade abonnemang under 2017/2018 var 6,182, en 6kning med 7 procent jamfort med 2016/2017.

Antal férnyade abonnemang 6kade med 10 procent mellan 2016/2017 och 2017/2018 och uppgick till 6,881 st in 2017/2018.
Genomsnittlig ackvisationskostnad for en ny kund uppgick till SEK 140 under 2017/2018, medan initial snittintakt uppgick till SEK 1,528.

MammaFitness har som koncept bevisats vara bade fungerande och [6nsamt. Nasta steg ar att skala upp konceptet genom en geografisk expansion,
huvudsakligen i de nordiska landerna och genom en engelsksprakig version. Alla backoffice-funktioner for coacher och administratorer ar redan pa engelska
for att underlatta for utlandska coacher.

Pa langre sikt kommer Novatron att etablera nya vertikaler for den mangsidiga plattformen, bade i egen regi och genom att salja tillgang till systemet for
externa operatdrer inom traning och kostradgivning.

Foretaget medgrundare ar Olga Ronnberg, fembarnsmamma, personlig tranare, forfattare och entreprenor.

Olga har en stor féljarskara pa sociala medier, 6ver 96,000 foljare pa Facebook och 76,500 pa Instagram. Hon har skrivit flera bocker om traning och kost som
alla blivit bastséaljare i genren och dven Oversatts till de nordiska spraken. En titel har ocksa utgivits i USA. Allt detta ar faktorer som kommer att hjalpa
foretagets kundbas att vaxa.
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NOVATRON, EN KORT OVERSIKT

Lonsamt tjansteforetag med 30% arlig tillvaxttakt (CAGR) paborjar en geografisk expansion

Verksamheten i korthet Historisk finansiell utveckling*

* Novatron Sweden Aktiebolag ("Novatron” eller ”"Foretaget”), grundades av Hakan Ronnberg

in 1979. Under 2010 ansl6t Olga Roénnberg och konceptet MammarFitness lanserades. = 20
c

* Novatrons affarsidé ar att skapa global tillgang till mjukvarubaserad coaching. 2. 18
=

* ldag erbjuder Foretaget en heltackande fitnessportal for kvinnor under marknadsnamnet 16

MammaFitness Sweden, som ar en registrerad bifirma till Novatron Sweden AB. 1

* 25,000 kvinnor, men adven ett vaxande antal man, har till dags dato tranat med
MammaFitness, Foretagets fitnessportal har fler &n 95,000 unika besdkare per manad.

* Karnani portalen dr Novatrons egenutvecklade webbtjanst for online-traning, PT Online. All 10
utveckling gérs numera i egen regi.
* PT Online ar en abonnemangstjanst med olika typer av abonnemang som kunden kan vilja.
Nya, framgangsrika former, ar specialabonnemang for diabetes och hypotyreos. 6
* Cirka 80 % av Foretagets forsaljning harror fran PT Online, resterande del fran férsaljning av
kosttillskott, egna bdcker, traningsredskap och uthyrning av traningsvideo.
*  MammaFitness har bevisats vara ett val fungerande koncept med god tillvaxt och I6nsamhet 0 . . B .

och Novatron star nu infér en expansion till nya geografiska marknader med befintliga och 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
nyutvecklade tjanster och produkter.
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* | en nara framtid finns nya vertikaler som kan drivas med samma plattform, bade i egen regi
och som mjukvara som tjanst (SaaS) for andra operatérer inom coaching.

* Novatrons intakter fér 2017/2018 uppgick till 19 MSEK, vilket ger en tillvaxttakt om ca 30 %
sedan 2011. EBITA uppgick till 3 MSEK.

* Foretagets verksamhetsar ar maj-april. Alla siffror Alla belopp i diagrammet ar
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Mamma.- tness

Skalbar affar med flera intaktsstrommar Affarsstruktur
* Medan kdrnverksamheten utgors av PT Online, sa skapar flera andra tjanster ett PT-online Original
ekosystem for aktiva kvinnor och darmed ytterligare intaktskallor for Foretaget. ——— (started 2010)
-online app .
* Mamma.fit webbmagasin lanserades i augusti 2018 och férmedlar relevant och (Lanseras juni-19) e A ARl e
trovardig information om kost, traning och livsstilsfragor. Magasinet ar kostnadsfritt MammaFitness portal
men skapar vardefull marknadsféring for MammarFitness tjanster och produkter. Video On Demand

Mamma.fitness
Magasinet har 94,000 unika besokare/manad, varav ca 20 % ar nya besdkare. ( )

* Webbshop. Olga Ronnbergs®ar Foretagets registrerade varumarke for kosttillskott Webbshop
och traningsmateriel som siljs i webbshopen, liksom Olga Ronnbergs bocker. Fran Mamma.fit webb-

magasin

januari 2019 saljs kosttillskotten och traningsmateriel via aterférsaljare, vilket okar
volymen med ca 150 %.

*  MammaFitness app MammarFitness Gravidtraning kommer i en ny version bade for Intdktsfordelning (FY2017/2018)
iOS och Android under mars 2019. Appen ger bade tréaning och kostplaner, appen
andrar innehallet i programmen beroende pa hur langt graviditeten ar framskriden.

* Video On Demand - tjdnsten ger inspelade workouts med Olga Ronnberg.

Forsaljning
* Royalties avser royalties for Olga Ronnbergs bocker. Férsiljning redskap
. kosttillskott [PERCENTAGE]
[PERCENTAGE]
PT Online Ovrigt, 20.0%
[PERCENTAGE]
Gravidtraning App
PERCENTAGE] Retail
o 0,9%
MammaFgrSéljning Royalties
BootCa(n)mp bocker 2 7%
, /70
0.8% pERCENTAGE]
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HELTACKANDE FITNESSPORTAL

Skapar markeskannedom och tillvaxt

Ett urval digitala I6sningar Egna produkter

ftos
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Olga Ronnbergs®
kosttillskott
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PT ONLINE - AFFARSMODELL

Vaxande mjukvarubaserad tjanst driven av sociala media

PT Online i korthet Genomsnhittskunden

* PT Online ar en abonnemangsbaserad tjanst som kopplar ihop anvdandaren med en * Kvinna, 36 ar.
personlig tranare och en kostradgivare. Bade kost- och traningsprogrammen skapas
med systemstod under 6vervakning av de dedikerade coacherna. Programmen och
kundens utveckling ar konstant évervakade och traningsprogram och kostplaner * Mamma med sma barn 0-3 dr.
justeras I6pande inom systemet for att aterspegla forandringar i kundens utveckling - Relativt goda inkomster.
och darmed forandrad energiférbrukning.

* Intresserad av hdlsa och valbefinnande.

* Aktiv pa sociala medier.
* Teamet bakom PT Online bestar av 16 licensierade personliga tranare och 10

dietister/naringsfysiologer, CTO, 2 utvecklare, 1 supportagent, CAO/CFO och CEO. Alla
tranare och kostradgivare ar kontrakterade uppdragstagare. » Kostar SEK 140 att ackvirera

* Under 2017/2018 saldes 716,509 traningsdagar, en 6kning med 21 % relativt * Ger en intdkt om SEK 2,300 exkl hardvarukop
foregaende verksamhetsar.

* Stannar kvar ca 80 dagar.

* Bruttomarginalen inom PT Online uppgick till 57 %.

* Antal kunder som hoppar av i fortid: 208 st Marknadsdrivande aktiviteter

Intaktsmodell
* Promotion — Facebook- och Instagram-féljare utgor en lojal bas (6ver 96,000 foljare

pa Facebook och 76,500 pa Instagram). Trovardigt och vardefullt innehall pa
* Kunden har ett flertal abonnnemang att valja mellan. Startabonnemanget “PT Online Mamma.fit webbmagasin skapar tillit och virde fér kunden.
Original” kostar minimum SEK 999 och férlangningsabonnemanget kostar minimum
SEK 795. Kostradgivning enbart har en startavgift om SEK 795 och en minsta

* Produkt — Skapar valmaende, forbattrad sjalvkansla och hdlsosammare livsstil.

forlangningsavgift om SEK 700. Alla abonnemang kan tecknas for 3 eller 6 manader. * Prissattning — Tillgangligt for de flesta.
* Specialabonnemangen for diabetes och hypotyreos ar alltid 3 manader och betalas i * Distribution — Skalbar och lokaliserbar, helt baserad i Google Cloud.
forskott.
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Antal salda traningsdagar per verksamhetsar

FORSALJNINGSUTVECKLING
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HISTORIA OCH FRAMTID

Starten

* Foretagets medgrundare ar en personlig tranare som 2009 blev mamma till
tvillingflickor. Under sin mammaledighet blev hennes kunder otaliga och ville att hon
skulle komma tillbaka till arbetet. Olga tyckte att det var for tidigt, men ville dnda
hjalpa kunderna med traningsprogram via mail. Efter ett ar hade ryktet om online-
traningen spritt sig sa det blev ohallbart att driva detta via mail. En webbsajt blev
nodvandig, och da togs den forsta versionen av plattformen fram 2012. Idag tranar
kontinuerligt 3000, mestadels svensktalande kunder, i 49 lander med MammarFitness.

Aktiviteter i nartid

* Gerografisk expansion, fraimst i de nordiska landerna och i engelsktalande lander.

* Slutfora utvecklingen av den nya appen (i0OS och Andrioid) foér PT Online for att snabbare
kunna skala upp verksamheten genom att:

* Anvdnda data fran kundernas utveckling over tid for att med maskininlarning
snabbare skapa optimerade kundprogram. Detta mojliggdr en tiodubbling av
antal kunder per coach.

* Tydligt forbattrad anvandarupplevelse samtidigt med patagligt reducerad
manuell insats.

* Lagre pris for kunden for att ytterligare 6ka tillgangligheten genom att de
operativa kostnaderna minskar.

* Introducera produktionsplattformen som molntjanst for andra operatorer inom traning
och wellness.

=
=Y

=
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MARKNADSPOTENTIAL FOR MAMMAFITNESS

En effektiv I16sning for den primara malgruppen

Primar malgrupp: Kvinnor 25-54 ar (Kdlla: CIA World Factbook)

I Norden:
* Sverige: 1,947,245
* Danmark: 1,119,967
* Finland: 1,019,748
* Island: 67,401
* Norge: 1,065,138
| Europa:
* EU (ex GB): 92,637,260
* GB: 12,843,549

Marknadsforutsattningar

* Till dags dato har fler an 25,000 kunder anvant MammaFitness PT Online.
Kontinuerligt anvander 3000 kunder tjansten. Kunderna ar huvudsakligen
svensktalande i 49 lander, de utgor darmed viktiga ambassadorer pa de lokala
marknaderna.

* Olgas bastsaljande bocker ar dversatta och utgivna i de nordiska landerna, likasa ar en
titel utgiven i USA.

* MammaFitness mojliggor professionellt dvervakad fysisk traning hemma i bostaden
for kvinnor som begransas av halsa, religiosa skal eller av andra orsaker upplever
obehag i samband med traning pa gym eller i grupp.

STRICTLY CONFIDENTIAL 9



REDOVISNING (1/2)

Resultatrakning

Kommentarer

(SEK) 2016/2017 2017/2018 2018/feb 2019
(Delar ej rev.)
Nettoomséattning 16 919 182 18863799 17 054518
Ovriga rorelseintakter 13131 110 838 217
16 932 313 18974637 17054 735
Ravaror och fornddenheter -8 178 369 -8 544 875 -7 303 487
Ovriga externa kostnader -2 876 184 -2 311 060 -2 194 591
Personalkostnader -4 431 830 -5184 979 -4 503 909
Avskrivningar -1 082 206 -1 354 438 -1 162 427
-16 568 589  -17 395 352 -15164 414
Rorelseresultat 363 724 1579 285 1890 321
Ranteintakter och liknande resultatposter 185 599 63
Rantekostnader och likn. resultatposter -68 254 -87 574 -67 118
Resultat efter finansiella poster 295 655 1492 310 1 823 266
Bokslutsdispositioner -64 954 -127 543
Resultat for skatt 230 701 1364 767 1823 329
Skatt pa arets resultat -94 726 -361 783 -400 000
Arets resultat 135 975 1 002 984 1423 329

STRICTLY CONFIDENTIAL

| rdvaror och fornédenheter ingar kostnaderna for tranare och kostradgivare.
EBITA for 2017/2018 uppgick till 2,8 MSEK, en 6kning med 103 % mot foregaende ar.

Kolumnen langst till hoger visar resultat per 2019-02-28, alltsa 10 manader av 12.

Resultatet i deldret ar inte reviderat.
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REDOVISNING (2/2)

Balansrakning

(SEK) Z0ksReEEelll - Comments
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER * Byggnader och mark: Foretaget dger en lagenhet och ett pagaende
Anlaggningstillgangar Eget kapital byggnadsprojekt i Nueva Andalucia, Spanien. Bada tillgangarna kommer att
Immateriella anl. tillgangar Bundet kapital sdljas under 2019 med en férvantad vinst om ca EUR 100,000 enligt lokal
Balanserade utgifter for utvecklingsarb. 1291 933| Aktiekapital 600000  vardering.
Materiella anl. tillgéngar Reservfond 0000], All intern utve'ckling av syste[n ar kczstnadsf('jrd i sin helhet. Tidigare inkdpt
Byggnader och mark 5 326 627|Fritt eget kapital extern utveckling skrivs av pa 36 manader.
Inventarier och installationer 454 147| Balanserad vinst 1223421
Vinst foregdende ar 135975
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 1 002 984
Langfristiga vardepappersinnehav 22721
|Summa anl. tillgangar 7 095 428|Summa eget kapital 2992 380
Omsaéttningstillgangar Skulder
Varulager mm Obeskattade reserver
Ravaror och fornddenheter 239 303| Periodiseringsfonder 1 992 656
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Kundfordringar 131 941| Skulder till kreditinstitut 3153615
Ovwriga fordringar 1052 679
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kort del 341 600
Kassa och bank 1918 374| Leverantdrsskulder 1130 497
Skatteskulder 14 455
Ovwriga kortfristiga skulder 812 523
|Summa omsattningstillgangar 3 342 297|Summa skuldet 7 445 346
SUMMA TILLGANGAR 10 437 726|SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 437 726
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ORGANISATION
e

Ledning och styrelse Organisationsschema

Olga Ronnberg, VD, ledamot i styrelsen
Licensierad Personlig Tranare
Forfattare Olga Rénnberg
Programledare TV4 Biggest Loser 2012

Grundare av MammaFitness och Mamma Boot Camp

16 Personliga 10 nutritionister

A'ger indirekt 697,500 aktier. tranare (freelance) (freelance)
Hakan Ronnberg

Hakan Ronnberg, CAO, tf CFO, styrelseordférande
Ingenjor telekommunikation, Uppsala

Kurser i fysik, elektronik och numeriska berakningsmetoder, Uppsala Univ. Hakan Rénnberg Josephine
Grundare av Novatron Sweden AB Scheinfeld Fredrik Hansson Patricia Altsved
Logistics Manager, Business Controller and Property Manager, GEAB The Phonehouse

ClO, GEAB The Phonehouse cMO
Senior Business Consultant och affairsomradeschef, Bedege AB Vakant
CAO, Odd Molly AB

M3 Logisti
oglstics Tobias Idestrom

Ager indirekt 697,500 aktier.
Jakob Sandgren

Fredrik Hansson, CTO, ledamot i styrelsen
Civ ing Teknisk Fysik, KTH Stockholm
Partner och CTO, Albert Ken

Grundare och CTO, D20 Stockholm Developer
Systems Architect, Telegram Digital Studios Vakant
Partner och CTO, Lovable Rogues

Direktdger 75,000 aktier.
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ERBJUDANDET | KORTHET

Nyemissionen okar takten i expansionen

Erbjudandets struktur
* Novatron genomfdr en nyemission, nedan kallad “Erbjudandet”, som ett forsta steg

o - . .. . . . . Véardering fore Erbjudandet, SEK 33,000,000
fore emission till 33 MSEK. Nyemission, SEK 4,000,018 - 6,000,016
* Novatron planerar att genomféra en borsnotering indikativt inom 9 — 12 manader
efter Erbjudandet. Vardering efter Erbjudandet, SEK 37,000,018 - 39,000,016
* Intakterna fran Erbjudan illsammans med intdkterna fran komman
:ca te a. @ bJUd? det t! >4 ans med intakterna fran ko ande Antal nya aktier i Erbjudandet 181,819 - 272,728
borsnotering skall anvandas till:
Antal aktier efter Erbjudandet 1,681,819-1,772,728
Utspadning, % 10.8-15.4

Bakgrund och skal for nyemissionen

* Marknadsforing och lokalisering av system for att mojliggéra geografisk
expansion.

* Vidareutveckling av teknikplattformen.

* FoOrstarkning av organisationen inom management och utveckling.

Vardering

* Varderingen fore Erbjudandet ar satt till 33 MSEK, relaterat till en relation EV/EBITDA
om 11.3 for rullande 12 manader.

* Multipeln for EV/EBITDA har hérletts fran liknande foretag med avseende pa
affarsmodell och storlek.

* Varderingen har justerats ner for eventuella likviditetsrisker i marknaden..
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