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Héanvisning till upprattat memorandum med anledning av féreliggande Erbjudande om teckning av aktier i Clean Motion AB ("Clean Motion”
eller ”Bolaget”). Féreliggande material ar en introduktion till Clean Motion och Erbjudandet om teckning av aktier vilket offentliggjorts.
Detta ar ingen komplett sammanfattning av det memorandum som upprattats med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehaller denna
introduktion inte nagon beskrivning av de risker som Clean Motion bedémer vara vasentliga att utvardera i samband med en investering i
Bolagets aktier. Dessa risker och annan information vilken ar betydelsefull fér en komplett utvéardering av Erbjudandet och av en investering i
Clean Motion, finns atergivna i memorandumet. Innan ett investeringsbeslut tas, b6r memorandumet studeras i detalj. Memorandumet finns
tillgangligt for nedladdning pa www.cleanmotion.se, www.gcf.se, och www.aqurat.se.



VD har ordet

Clean Motion &r nu inne pa tionde verksamhetsaret. Mycket har hant sedan 2009
men marknaden har inte alls férandrats i den takt som vi férvantade oss. For tio
ar sedan var den dagliga forbrukningen av olja, 86 miljoner fat per dag. Nu har
vi passerat 100 miljoner fat. For att klara klimatmalen krdvs mycket mer an den
langsamma elektrifiering av fordon som vi sett de senaste 10 &ren. Bristerna i
dagens transportsystem blir mer och mer uppenbara, med klimatkonsekvenser,
luftféroreningar och buller.

Sedan nagot ar tillbaka pratas det om fyra megatrender inom fordonsindustrin;

Elektrifiering, uppkoppling, delning och autonomi. En privatédgd elbil &r fortfarande .

outnyttjad minst 96 % av tiden. Aven om en elektrisk drivlina &r mer effektiv s gar 95 -

% av energin at till att flytta fordonet (och inte nyttolast) nér den val anvands. Hittills ‘ -
har uppkopplade fordon lett till att du kan kolla att bilen &r lIast och streama musik "N //

i judanlaggningen. Den strategiska betydelsen av uppkopplade fordon handlar om funktioner fér delningstjanster
och fleet management. Det &r kombinationen som &r intressant och véardeskapande.

Det har ar ocksé karnan i vart erbjudande och grunden till varfor vi startade Clean Motion. Sjalvklart har var
produkt en mangd méjliga anvandningsomraden och vi har historiskt inte varit tillrackligt bra pa att tydliggora vart
erbjudande sé har kommer det:

”Sma optimerade elfordon som &r uppkopplade for effektivitet i kommersiella flottor!”

For annu effektivare anvandning jobbar vi ocksd med batteribytessystem vilket gor att fordonen kan anvéndas
kontinuerligt utan behov av laddning. Nu tar vi ytterligare steg och jobbar &nnu narmare vara kunder for att med
sma kundspecifika anpassningar kunna skapa dnnu hogre effektivitet. Vart nyligen lanserade samarbete med Bzzt
innebar dels en fortsatt optimering av I6sningen dels att vi tillsammans skapar ett unikt erbjudande. Vart mal &r att
bli férst i varlden med ett komplett ”Ride hailing to go” erbjudande.

Sjélva poangen med delningsekonomin &ar béttre resursutnyttjande vilket givetvis ocksa innebdr minskade
totala forsaljningsvolymer. Minskad omséttning totalt, minskat behov av service och reservdelar samt svara
produktkalkyler med dyra batterier ar ett antal utmaningar. Behov av ny kompetens och helt nya samarbeten och
kunder ar en annan. For fordonsindustrin en omvélvande féréandring av affarsmodellen, for oss &r det en naturlig
del av afféren.

Vi har haft ett starkt fokus pa Indien. Vart fordon var ett av de forsta godkanda elfordonen i Autorickshaw-kategorin.
Vi har en unik verksamhet med egna fordonskluster fér att demonstrera affarsnyttan av elfordon. Dessa fordon
kommer nu att bli utrustade med Bzzt-plattformen vilket gor att vi har en komplett Ride Hail service. Vi har ocksa
sagt att en indisk expansion férutsétter indiskt kapital, dar vi haft valdigt utdragna férhandlingar och diskussioner.
Det har funnits en troghet i att forstd hela sammanhanget i affirsmodellen, detta kommer nu att tydliggéras
genom Bzzt-implementationen. P4 samma s&tt kommer framtida marknadsexpansion primart ske genom en
licens och mikrofabriksmodell. Som en del i vart fokus kommer vi att tydligare paketera och marknadsféra vart
licenserbjudande.

| vantan pa sjalvkérande och sjalvflygande farkoster finns en gigantisk affarsmaojlighet. Staderna behover hallbara
I6sningar nu. Persontransportbehovet fordubblas i stdderna de narmaste 30 aren, godstransporter kar annu mer.
Det &r i stédderna vi ser storst nytta av vara I6sningar.

Genom denna emission, var forsta foretradesemission, skapar vi forutsattningar for att ta oss vidare med vart
unika erbjudande som for varje dag som gar kanns mer relevant.

Jag hoppas att du vill vara med pa var fortsatta resal

Goran Folkesson
VD Clean Motion AB




Om Clean Motion

Clean Motion, grundat 2009, &r ett marknads- och teknikbolag som tillhandahaller urbana transportlosningar som bestar av smé, sakra, skraddarsydda

och uppkopplade elfordon for *first/last mile” transporter fér méanniskor och gods i stader. Bolagets mal &r att skapa en helhetsprodukt som pa ett

enkelt satt I6ser en viktig del av framtidens urbana transport- och miljutmaningar. En produkt som &r skalbar, flexibel och lattproducerad lokalt pa

den aktuella marknaden.

Utmaningen
Vi star infér oerhért stora klimatutmaningar globalt och lokalt. Hur vi
transporterar oss har stor inverkan pa var miljé. De insatser som gors

racker inte till!

"Med nuvarande forutséttningar och beslut kommer transportsektorn
bara att nd halvvags till malet att minska utslappen med minst 70 procent
till 2030” (Klimatpolitiska radets rapport, mars 2019) 91% av vérldens

befolkning bor i omraden dér luften &r ohalsosam enligt WHO.

Clean Motion startades pa grund av insikten att dagens biltransporter
inte &r hallbara och Bolaget vill vara med och forma framtidens urbana
transportlésningar som ar verkligt hallbara. Clean Motion vill bidra till att

gora klimatet battre globalt pa var planet saval som lokalt i staderna.

Marknaden

Marknaden for Bolagets latta elektriska fordon &r kommersiella flottor
foér urbana transporter i stdder 6ver hela jorden som behdver rena
och hallbara stadstransporter. Urban mobilitet & en starkt vaxande
marknad. Enligt FN uppskattas urbana persontransporter dubbleras och
godstransporter tredubblas till 2050. For att 16sa stadstransporter och
milj6 maste det fram nya mobilitetslosningar som &r delade, integrerade

och utslappsfria.

Bolagets affar

Zbee ar inte bara ett fordon utan en helhetsldsning optimerad for
maximal nyttjandegrad och resurseffektivitet. Bolaget har skraddarsytt
ett fordon for framtidens stadstransporter dar digitala tjanster och
integration &r viktiga delar av en helhetslésning. Bolagets produkter
bestar av Zbee for persontransport, Zbee Cargo for godstransport samt
Zbee Connect for digitala tjanster och fleet management. Bolagets
produkter &r typgodkénda i EU, Indien, Indonesien, Australien och
Sydafrika. Bolagets mal &r kompletta erbjudanden med fordon, digitala
tjanster och laddinfrastruktur, t ex en "Ride hailing to go” bestdende av

fordon, taxiapp och batteribytesinfrastruktur.

For expansion till nya marknader erbjuds licens och mikrofabrik dar
starka partners pa olika marknader kan investera i licens och lokal
tillverkning av Zbee enligt Clean Motions globala tillverkningsprocess,
Glocal. Glocal ar en strategi dar produkt och process &r globala
men tillverkningen sker lokalt néra kunderna. Detta medfor lokala
arbetstillfallen i utvecklingslander men ocksé en snabb tillvaxt utan stora
investeringar av Bolaget. Bolaget har utvecklat en digital mikrofabrik
som &r skalbar for olika marknader och leverantorskedjor. En komplett
mikrofabrik kan sé&ttas upp med en liten investering jamfért med

traditionell fordonstillverkning.

Partnerskap

Ett djupt samarbete med Siemens har pagatt i ett ar inom digitalisering
och virtuell produktutveckling. Siemens avancerade programvara
anvands for att utveckla, simulera och optimera saval produkt som
mikrofabrik. Framéver utvarderas fler omraden att samarbeta inom som

t ex loT (Internet Of Things).

P& produktsidan har Bolaget nyligen annonserat ett samarbete med Bzzt
som driver en framgangsrik taxiflotta i Stockholm. De utvecklar &ven
digitala tjanster och appar for sin podtaxiverksamhet. | samarbete skall
fordonsdata integreras i Bzzt plattform for att kunna optimera logistik
och nyttjande av fordonen i verksamheten. Clean Motion kommer att fa
tillgang till mjukvaruplattformen och bérja anvéanda den i sin taxiflotta i
Indien under 2019.

| Indien har ett framgangsrikt samarbete med Fortum utvecklat en

batteribytesldsning som nu kérs i en av Bolagets taxiflottor.

Verksamheten i Indien

| Indien produceras idag en miljon trehjulingar arligen och sa gott som
alla har férbranningsmotorer. Detta &r en stor marknad med potential
for stora framtida volymer for Zbee. Bolaget har tva verksamhetsgrenar
i Indien, driva taxiflotta samt tillverkning och férséljning. Det kors idag
tva taxiflottor i Delhi omrédet. Verksamhet startades 2016. Under 2018
genomfdrdes mer an 170,000 betalda resor varav 20,000 i december.
Flottorna anvénds for att demonstrera l6sningen i Indien men &ven
for att testa nya tekniska I6sningar och i detalj férstd behovet inom
taxiverksamhet med Zbee. | tillverknings- och férsaljningsverksamheten
fokuseras det pa att hitta en lokal partner och investerare samt att
férbereda fér mikrofabrik. Det har genomférts ett lokaliseringsprojekt dar
Bolaget natt en milstolpe med en detaljerad plan for lokala leverantérer
och mikrofabrik. Fortsatt utveckling av mikrofabrik-konceptet forutsatter

en lokal partner.

Viktiga handelser 2019

e | januari startade testerna i projektet for batteriutbytessystem med

Fortum.
* | januari tecknades MoU med Moldaviens energimyndighet.
e | januari blev Zbee typgodkind pa den Sydafrikanska marknaden.

¢ | mars meddelade Clean Motion och Bzzt att man gér in i ett djupt
samarbete med malet att skapa ett komplett kunderbjudande
for fordonsoperatérer. | samma samarbete aktiverar man ockséa

Bzzt-tjansten pé Bolagets taxiflotta i Indien.




Varfor investera i Clean Motion?

Urban mobilitet &r en spannande och starkt vaxande marknad.

Ett unikt kundnara och heltdckande erbjudande som pé ett enkelt sétt [oser en viktig del av framtidens urbana transport- och

miljdutmaningar.

En produkt som &r skalbar, flexibel och lattproducerad lokalt pa den aktuella marknaden.

Innovativt partnererbjudande med licens och mikrofabrik som majliggdr snabb global expansion.

Stor erfarenhet av utveckling av skraddarsydda elfordon fér urbana transporter och att kéra taxiflottor i Indien.

Starka partnerskap med Fortum, Siemens och Bzzt.

Mojlighet att géra stor skillnad fér klimatet.

Mdjlighet att forma framtidens transportidsningar i stader.

Sammanfattning av Erbjudandet
OBS! Din bank/foérvaltare kan komma att salja av teckningsratter i fortid. Stam av i god tid vilka datum som galler fér just dig! Erbjudandet

avser en foretradesemission av aktier om cirka 21,9 MSEK i Clean Motion AB. Tre (3) befintliga aktier i Bolaget berattigar teckning av en (1)

ny aktie for 4,50 SEK. Stérre teckning &n vad erhéllina rétter ger réatt till kan inlamnas. Teckning utan foretrade ar ocksad majlig.

Teckningsperiod

Teckningskurs

Minsta teckningspost
Emissionsbelopp vid full teckning
Antal befintliga aktier

Garantier och teckningsforbindelser

Vardering Pre-Money
Avstamningsdag
Handel i aktier

Handel med teckningsréatter

Bolagets hemsida

3 —22 maj

4,50 SEK per aktie. Courtage utgér ej

1 000 aktier (4 500 SEK)

21 899 012 SEK + 3 999 996 SEK i dvertilldelning vid fulltecknad emission
14 599 342 st.

88% sakerstallt, varav 17 500 000 SEK (80%) garanti och 1 670 000 SEK (8%) tecknings-
forbindelser

Ca 65,7 MSEK
30 april

Clean Motions aktie &r noterad pa Nasdag First North under kortnamn CLEMO och innehar
ISIN-kod SE0008216303

3 -20 maj 2019

www.cleanmotion.se

*Bolagsvérdet fére emissionen baseras pa emissionskursen som ér satt till 4,560 SEK per aktie, cirka 34 procent rabatt, mot volymvéagd avslutskurs pé
marknadsplats under perioden 2019-03-19 till 2019-04-02.

Bakgrund och motiv till emissionen

Med bakgrund av hur den urbana mobilitetsmarknaden utvecklar sig avser Bolaget att med ytterligare kapital ta nasta steg i Europa genom att
expandera forsalining till nya och existerande kunder samt utveckla erbjudandet f&r godstransporter och utveckla partnerskap inom strategiskt
viktiga omréden som laddinfrastruktur och digitala tjianster. Marknadens utveckling samt den ¢kade medvetenheten att ndgot méste géras for
att forbattra bade vart kimat i stader likval som globalt gor att det nu ar dags att ta nésta steg i Europa.

For att finansiera rorelsen har styrelsen beslutat om foreliggande Foretradesemission . Vid fullteckning tillférs bolaget 21,9 MSEK fére avdrag
for emissionskostnader . Emissionslikviden avses att anvéndas for att betala av bryggfinansiering (7,5 MSEK + ranta) och for att stérka
Bolagets finansiella stallning med fokus pé nedan prioriterade omréaden:

Okat fokus pa forsaljning | Europa.

Utveckla erbjudandet for godstransporter — kundunika anpassningar, forbattrad férarkomfort och fler lastalternativ.

Fortsatt utveckling av Zbee Connect och dess digitala tjanster.

Utveckla samarbetet inom taxiflottor med Bzzt — Implementera Bzzt mjukvara i Bolagets taxiflotta i Indien samt utveckla integration for
fordonsdata till Bzzt digitala molntjanst.

Forma partnerskap inom strategiskt viktiga omraden som laddinfrastruktur och digitala tjanster.

Fortsatt fokus pa extern finansiering i Indien och narliggande marknader for mikrofabrik och licens.




