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Viktig information

ALLMANT
Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har uppréttats
med anledning av erbjudandet om teckning av aktier i WilLak AB (publ),
(“WilLak” eller ”"Bolaget”) org.nr 556945-5594. Med ”Erbjudandet”
avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesratt teckna
Med

Fondkommission” eller "Aqurat” avses Aqurat Fondkommission AB,

nya aktier enligt villkoren i Memorandumet. "Aqurat
organisationsnummer 556736—0515.

Memorandumet utgér inte ett prospekt och har saledes inte
upprattats i enlighet med t.ex. bestammelserna i lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets
direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens férordning (EG) nr
809/2004. Memorandumet har inte heller godkints och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och
26 §§ lagen om handel med finansiella instrument.

En investering i aktier dr férenad med vissa risker (se avsnittet
“Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de

forlita sig pa sin egen bedémning av WilLak och detta Memorandum,

inklusive foreliggande sakforhdllanden och risker. Infér ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och Overvaga

investeringsbeslutet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet enligt Memorandumet riktar sig inte till personer vars
deltagande i erbjudandet forutsatter prospekt, erbjudandehandlingar,
registrerings-eller andra atgdrder &n sddana som foljer av svenskt ratt.
Memorandumet och andra till erbjudandet hanférliga handlingar far
inte distribueras till eller inom nagot land dar distributionen eller
erbjudandet kraver prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n
sddana som foljer av svensk ratt eller strider mot lag eller andra regler.
Teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig och lamnas utan avseende.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framatriktad karaktdr som finns i Memorandumet
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling och géller vid tidpunkten for offentliggérande
av Memorandumet. Aven om Bolagets anser att férvantningarna som
beskrivs i sadana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas
eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid
férenad med osdkerhet eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll.
Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade
informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens férvantningar. Nagon
forsakran att bedomningar som gors i Memorandumet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om
att offentligt upp-datera och/eller revidera framatriktade uttalanden till
foljd av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som
kravs enligt lag, regelverk eller andra foreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran tredje
part. All sddan information har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget
anser att dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forsdkra genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.willak.se. Under anmalningsperioden finns Memorandumet dven

tillgangligt pa Aqurats webbplats www.aqurat.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Svensk materiell ratt ar exklusivt tillampligt pa Memorandumet
inklusive till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning
av innehallet i Memorandumet eller ddrmed sammanhangande

rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

INFORMATION OM NGM NORDIC MTF

Bolagets aktier handlas pa NGM Nordic MTF under kortnamnet WIL
MTF. Handeln i bolagets aktier kan foljas i realtid pa www.ngm.se.
Aktiedgare, 6vriga aktorer pa aktiemarknaden och allmanheten kan
kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och
ekonomiska rapporter genom Nordic Growth Markets nyhetstjanst NG
News, www.ngnews.se. NGM Nordic MTF ar Nordic Growth Markets
lista fér handel i icke bérsnoterade aktier. En investerare bor ha i
atanke att aktier som handlas pa NGM Nordic MTF inte &r
borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk
till skydd for aktiedagare som borsnoterade bolag. Pa NGM Nordic MTF
géller saledes inte lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for
vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, Europaparlamentets och
radets fér-ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Ddremot
galler kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar “. Dessutom géller Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen). Handeln pa
NGM Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem,
Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i
realtid till bl.a. SIX, Reuters, Infront och ledande internetportaler med
finansiell inriktning. Handeln kan ocksa foljas i realtid pa www.ngm.se.
MTF star fér Multilateral Trading Facility och &r hamtat fran MiFID
(Markets in Financial Instruments Directive). PA NGM Nordic MTF
ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser med
tillstand fran Finansinspektionen, fér 6vervakningen av de listade

bolagen och handeln i bolagens aktier.
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Riskfaktorer

En investering i WilLak innefattar risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, WilLaks verksamhet direkt eller
indirekt. Nedan beskrivs, utan sarskild prioriteringsordning eller ansprak pa att vara uttémmande, de riskfaktorer och
forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for Bolagets verk-samhet och framtida utveckling. Ytterligare
riskfaktorer som fér ndrvarande inte dr kdnda for WillLak, eller som Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan
i framtiden ha en vasentlig negativ inverkan pa WilLaks verksamhet, finansiella stallning och stallning i 6vrigt.

Risker relaterade till WilLaks verksamhet och marknad

Makroekonomisk utveckling

Branschen for WilLaks byggsystem samt upprattande av fastigheter
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sdsom
allman konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselsattning. Tillvaxten i
ekonomin paverkar fastighetsutvecklares riskaptit vilken ligger till grund
for utvecklingen av nya fastigheter och foljaktligen efterfragan pa
WilLaks byggsystem.

Forvantningar om inflationen styrrantan och paverkar darmed
finansnetto och tillgdngen till kapital. Avtal som avser hyrda lokaler,
parkering, maskiner och utrustning kan paverkas av den
makroekonomiska utvecklingen vilket kan komma att paverka WilLaks
resultat negativt. Pa langre sikt kan en hogre rénta paverka avtal och

skulder vilket skulle aterspeglas i hogre rantekostnader.

WilLaks byggsystem

Genom att anvdnda sig av stalreglar i konstruktionen av utfacknings-
vaggarna ar Bolaget till viss del exponerat mot prisutvecklingen pa stal.
Genom att sjélva sta for konstruktionen och tillverkningen av samtliga
komponenter till produkterna ar Bolaget dven beroende av den fort-
gaende funktionaliteten i Bolagets fabriker. Hogre stalpriser eller t.ex.
driftstopp i Bolagets fabriker kan komma att paverka Bolagets
verksam-het, I6nsamhet och ekonomiska stéllning negativt.

Konkurrens

Det rader en betydande konkurrens bland olika tillverkare av
byggsystem samtidigt som konkurrensbilden I6pande férandras pa de
marknader dar WilLak &r verksamt. En 6kad konkurrens fran nya aktorer,
bland annat fran lagkostnadslander, pd de marknader dar WilLak &r
verksamt kan komma att paverka Bolagets verksamhet och resultat
negativt. Det finns aktérer med betydligt storre resurser an WilLak som
skulle kunna ta en betydande marknadsandel inom marknaden for
utfackningsviggar. Aven om Willak fér narvarande upplever sig ha en
strukturell och produkt - méssig fordel framfor olika konkurrenter, finns
en risk for att Bolaget inte kommer ha férmaga att uthalligt havda sig i
konkurrensen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

WilLak &r generellt beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden och
variationer i arbetsloshet inom olika regioner. Efterfragan pa WilLaks
byggsystem kommer naturligt att hdmmas i regioner med hog och
latent 6kande arbetsloshet jamfért med mer expansiva regioner.

Produktkvalitet
WilLak importerar vissa komponenter till sina produkter utomlands. Det &r
viktigt att uppratthalla kvalitet i hela produktionskedjan, allt ifran
prefabricerad produktion till slutliga

tjdnster som montering av

byggsystemen. Systematiska konstruktions- och produktionsfel liksom

slarvfel ar kostsamma att atgarda och innebar risk for férlorat renommé for

Bolaget som kvalitets aktor.

Framtida finansiering

WilLak har ambitioner att vaxa snabbt och har haft behov av kapital vid flera
tillfallen sedan Bolaget bildades. Bolagets huvudsakliga mal framgent &r att
vdxa och expandera. Denna fas férvantas generera kostnader och kan leda
till ytterligare kapitalbehov i framtiden. Om Bolagets forvantade intdkter
inte realiseras kan Bolagets framtida ekonomiska stéllning paverkas
negativt. Det finns en risk for att WilLak i framtiden inte kommer att ha
tillrdckliga intakter eller positiva betalningsfloden for att finansiera sin
verksamhet. Om Willak i ett sddant scenario inte kan anskaffa tillracklig
finansiering eller fullflja attraktiva affarsmojligheter kan dessutom
Bolagets formaga att behalla sin marknadsposition eller konkurrenskraften
i sitt erbjudande begrinsas, vilket kan paverka Bola-gets verksamhet,
I6nsamhet och ekonomiska stallning negativt.

WilLak kan ocksa tvingas soka ytterligare extern finansiering for att kunna
fortsatta sin verksamhet. Sadan finansiering kan komma fran tredje part eller
befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ. Det
finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas nar det behdvs; att nytt
kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor eller att anskaffat kapital
inte ar tillrackligt for att finansiera verk-samheten i enlighet med faststallda
utvecklingsplaner och malsattningar. Detta skulle kunna leda till att Bolaget
tvingas begransa sin verksamhet eller i slutdnden upphdra helt med sin
verksamhet.

Aven villkoren for tillganglig finansiering kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas rattigheter. Om Bolaget valjer
att anskaffa ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade vardepapper blir aktiedgare som vdljer att inte delta
lidande pa grund av utspadningseffekter. Samtidigt kan en eventuell
skuldfinansiering, om tillganglig for Bolaget, innehalla villkor som
begransar Bolagets flexibilitet.

Om Bolaget skulle lyckas sdkra ytterligare finansiering vid behov kan
det dock innebéra att Bolagets framtida kapitalbehov skiljer sig fran
koncernledningens berdkningar. De framtida kapitalbehoven beror pa
déribland
kommersialisering av produktkandidater, ndr betalningar mottas och

flera  faktorer, kostnader  for  utveckling och
storleken pa erhallna betalningar. Felberdkningar avseende WilLaks
framtida kapitalbehov kan innebéara flera negativa konsekvenser for

Bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och lonsamhet.

Tillverkare och leverantdrer

Det finns en risk att nuvarande och/eller framtida leverantérer och till-
verkare inte helt uppfyller Bolagets kvalitetskrav eller pa annat satt inte
motsvarar Bolagets behov. Om befintliga samarbeten som visar sig vara
otillfredsstdllande avslutas kan Bolaget tvingas soka andra leverantorer,
vilket kan visa sig vara dyrare och/eller ta langre tid &n Bolaget i dags-laget
forvantar sig. Bolaget kan dven behova sakra 6kad produktionskapacitet i
syfte att tillgodose efterfragan pa Bolagets produkter.
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Bolagets produkter stiller sarskilda krav pa tillverkning och tekniskt
kunnande finns det en risk att Bolagets verksamhet och l6nsamhet
paverkas negativt i det fall WilLak behover kontraktera nya tillverkare
och leverantorer.

Nyckelpersoner
WilLak ar
nyckelpersoner.

beroende av Bolagets koncernledning och andra

Om Bolaget skulle forlora nagon av sina
nyckelmedarbetare skulle det kunna férdréja verksamhetsutvecklingen
eller orsaka avbrott i tillverkningen av Bolagets produkter. Bolagets
férmaga att locka till sig och behalla kvalificerad personal ér avgérande
for dess framtida framgang. Det finns en risk att sadan formaga inte kan
sdkerstallas pa grund av konkurrens fran andra bolag vilket skulle kunna

ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Patent, andra rattigheter och affarshemligheter
WilLaks framtida framgang kan paverkas av Bolagets férmaga att skaffa och

uppratthalla patentskydd for nuvarande och potentiella produkter, liksom
dess férmaga att hindra andra fran att anvanda Bolagets innovationer och
skyddade information. Det finns en risk for att en anstalld skulle kunna na
framgang med en sadan talan i de fall som den anstéll-des anstéllningsavtal
inte innehaller erforderlig Gverlatelse till Bolaget av de immateriella
rattigheter som skapats inom ramen for anstallningen.

Produkter kan utvecklas i partnerskap eller fristdende, i det senare fallet
ags programmen helt av WilLak. Det finns en risk att WilLak utvecklar
produkter eller tekniska losningar som inte kan patentskyddas, att
inlamnade patentansdkningar inte beviljas eller att beviljade patent inte &r
tillrdckliga for att skydda WilLaks rattigheter. Det finns dven en risk att
beviljade patent inte ger nagon konkurrensfordel for Bolagets produkter
och att konkurrenter kan kringga Bolagets patentskydd.

Om WilLaks utveckling leder till produkter som &r patentskyddade,
foremal for patentansdkan eller skyddade av andra rattigheter skulle
dessa patent eller andra rattigheter kunna angripas av tredje part, vilket
kan paverka WilLaks immaterialrattsliga stéllning.
Tredjepartsrattigheter skulle kunna hindra WilLak fran att fritt anvanda
en utvecklad teknik vilket kan leda till att Willak belastas med
betydande kostnader och ataganden eller eventuellt tvingas upphdra
med eller begrdnsa produktutveckling och kommersialisering av en eller
flera av Bolagets produkter. | hdndelse av att immaterialrattsliga
begransningar paverkar WilLlak kommer detta ha konsekvenser for
framtida intdkter. Om Willak goér intrdng i vissa andra foretags
immateriella réttigheter, eller omvant, skulle det kunna leda till tvister
som skulle kunna ha en negativ inverkan pa WilLaks finansiella stéllning,
dven om utkomsten av en sddan process ér till Bolagets fordel.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger ett langsiktigt skydd om
invandningar eller andra ogiltighetsansprak lamnas in mot meddelade
patent. Konsekvensen av sadana processer kan vara att beviljade patent
begrédnsas, exempelvis genom att deras omfang minskas eller att patentet
ogiltigforklaras. Utfallet av ett invandningsforfarande kan 6verklagas, vilket

innebar att det slutliga utfallet kan vara svart att férutse.

Produktansvar och forsakring

Om ansprak pa produkt eller system stalls pa Bolaget kan potentiella
ansvarsansprak uppstd och Bolaget kan tvingas begransa
forsaljningen. WilLaks verksamhet ar utsatt for potentiella risker for
ansvarsansprak i det fall utfallet fran Bolagets produkter eller system
skapar negativa implikationer for en kund.

Bolaget har giltigt forsakringsskydd pa de geografiska marknader dar man
for nuvarande bedriver verksamhet. Det kan dock handa att omfattningen av
Bolagets forsakringar och det skydd de ger ar begréansat och att férsdkringen
inte har tillracklig tickning i hdndelse av ett rattsligt krav. Det skulle ocksa
kunna handa att WilLak i framtiden inte kan erhalla eller upprétthalla ett
forsakringsskydd till rimliga villkor. Eventuella forluster som inte tacks av eller

Sverstiger forsdkringsskyddets granser skulle kunna ha en betydande

materiell inverkan pa Bolagets verksam-het, ekonomiska stéllning och

I6nsamhet.

Risk att bli foremal for rattstvister, utredningar och andra férfaranden

Tvister, ansprak, utredningar och férfaranden kan leda till att WilLak
maste betala skadestand eller upph6ra med viss verksamhet. WilLak kan
involveras i tvister inom ramen for sin normala affarsverksamhet och
riskerar att bli féremal for ansprak i processer som rér patent och licenser
avtal. Dessutom kan ledan-de

eller andra styrelsemedlemmar,

befattningshavare, anstillda eller koncernbolag bli féremal for
brottsundersokningar och brottmalsprocesser. Sadana tvister, ansprak,
utredningar och processer kan vara tidskravande, innebéara avbrott i den
normala verksamheten, involvera ansprak pa stora summor och leda till
betydande kostnader. Vidare ar det ofta svart att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Darmed skulle
tvister, ansprak, utredningar och processer kunna ha betydande

negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Fordndringar i branschen

Bolagets bransch kdannetecknas av forandring med kontinuerlig for-starkning.
Framtida framgdng ar darfor i hog grad beroende av Bolagets formaga att
anpassa sig till sadana vyttre faktorer, dess férmdga att diversifiera
produktportféljen och utveckla nya och konkurrenskraftigt pris-satta
produkter och system som tillgodoser efterfragan pa en marknad

i stdndig forandring. Om Bolaget inte kan sdkerstalla ratt pris for sina
produkter och system kan detta inverka negativt pa Bolagets
Ionsamhet och ekonomiska stallning.

Prissattning av produkter och system

Allmanna tendenser for prissattning av Bolagets verksamhetsomraden
ligger utanfor Bolagets kontroll. I hdndelse av en allman nedgang i priser
finns det risk for att detta paverkar WilLaks vinstmojligheter negativt.
Det finns ddarmed en risk for att prissattningen for Bolagets produkter
och byggsystem kan bli lagre dn Bolagets styrelse och ledande
befattningshavare férvéantar sig. Sadana prissattningshandelser kan ha
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och l6nsamhet.

Politiska risker

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i Sverige men forsaljning
kan i framtiden komma att bedrivas i olika lander. Risker kan uppkomma
genom forandringar av lagstiftning, beskattning, tullar och avgifter,
vaxelkurser och andra villkor som géller foretag som ar verksamma pa
internationella marknader. Aven myndighetsbeslut kan f3
genomslagskraft pa Bolagets verksamhet. Bolaget kommer &ven att
paverkas av faktorer férknippade med politisk och ekonomisk osékerhet
i dessa lander. De ovan namnda faktorerna kan ha negativa

konsekvenser for Bolagets verksamhet och lonsamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att WilLaks motparter inte kan uppfylla
sina finansiella ataganden gentemot Bolaget. En stor del av WilLaks
forsaljning sker mot framtida betalning. Sddana kundavtal medfér en
konkret kreditrisk att motparterna far problem att fullfélja sina
ataganden gentemot WilLak.

Valutakursrisk

Bolaget har en viss del av sina inkop i utlandska valutor. Framtida
fluktuationer i valutor skulle kunna innebéra ett forsamrat resultat for
Bolaget.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel for
att kunna fullfélja WilLaks betalningsdtaganden. Om WilLaks tillgang till
likvida medel férsvaras skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa

Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Utspddning i samband med framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av
ytterligare aktier for att anskaffa ytterligare kapital. Alla sadana
ytterligare nyemissioner riskerar att minska det proportionella dgandet
och rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per
aktie. En eventuell nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.

Utdelning

Under den period som omfattas av den finansiella historiken i

detta Memorandum har ingen utdelning skett i Bolaget. Inga garantier
kan lamnas for att Bolaget kommer att besluta om framtida
utdelningar.

Risker relaterade till Erbjudandet

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.

Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sasom
rantehdjningar, politiska utspel, valutakursférandringar och samre
konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden préaglas aven till stor
del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma satt
som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger
kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och skydda sig mot.
Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma
kraftigt, bland
resultatvariationer, den allmdnna konjunkturen och férandringar i
intresse  for  Bolaget.
reagera med extrema kurs-
volymfluktuationer alltid  ar
proportionerliga i férhallande till det operativa utfallet hos enskilda

fluktuera annat till foljd av deldarsmassiga

kapitalmarknadens Darutéver  kan

aktiemarknaden i allmédnhet och

som inte relaterade till eller

bolag.

Agare med betydande inflytande

WilLaks dgande kommer dven efter nyemissionen att till stor del vara
centrerat till ett fatal av Bolagets aktiedgare. Foljaktligen har dessa
aktiedgare, var for sig eller tillsammans, majlighet att utdva ett vasentligt
inflytande pa alla drenden som kraver godkdnnande av aktiedgarna pa
bolagsstdmma, daribland utndmning och avsattning av styrelseleda-
moter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller forséljning av
samtliga eller i stort sett alla Bolagets tillgangar, samt andra typer av
foretagstransaktioner. Denna agarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktiedgare som har andra intressen @n majoritetsdgarna. Dessutom
kan den hoga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt efter-
som investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i foretag med stark
dgarkoncentration. Sammantaget dger Bolagets fyra storsta aktiedgare
tillsammans 4 948 363 aktier, vilket motsvarar cirka 59 procent av antalet
utestaende aktier.

Likviditetsbrist
Aven om Bolaget uppfyller listningskraven pd NGM Nordic MTF kan det i
framtiden periodvis eller varaktigt rada handel av liten omfattning i aktien

varvid investerare kan mota svarigheter vid avyttring av aktierna.

Teckningsférbindelser och garantidataganden i féretradesemission ar inte
sakerstallda

Bolagets tre storsta aktiedgare, Dividend, Jan Axelsson med bolag och Martin
Axelsson har tillsammans lamnat teckningsforbindelser och emissionsgaranti pa
totalt 9,6 MSEK.

Bolaget har dock inte kravt att de tre storsta dgarna skall sakerstélla
detta belopp genom insdttning av likvida medel, pantsattning av
vardepapper, presentation av bankgaranti eller pd annat satt. Det kan inte
garanteras dessa tre dgare kan fullgora sina dtaganden gentemot Bolaget
pa grund av faktorer utanfor Bolagets kontroll.



WiiLak

Inbjudan att teckna aktier i WilLak AB

WilLaks extra bolagsstamma beslutade den 31 oktober 2019 att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst
5019 427,80 SEK genom nyemission av hogst 25 097 139 aktier med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare, d.v.s. Erbjudandet. Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar den 7 november
2019.

Befintliga aktiedgare erhaller i Erbjudandet tre (3) teckningsratter for varje innehavd aktie. En (1)
teckningsratt ger ratt att teckna en (1) ny aktie till en teckningskurs om 0,40 SEK. Teckning sker under
perioden 11 - 25 november 2019.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka 10 MSEK fore avdrag for emissionskostnader
som beraknas uppga till cirka 0,9 MSEK. En befintlig aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina
teckningsratter till att teckna aktier kommer att vidkdnnas en maximal utspadning om cirka 75 procent
genom Erbjudandet.

Erbjudandet ar sakerstallt till 96 % genom teckningsforbindelser och en emissionsgaranti fran Bolagets
storsta agare.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds hdrmed nuvarande aktiedgare, allmdnheten samt institutionella

investerare till teckning av aktier i WilLak enligt villkoren i Memorandumet.

Linkdping den 8 november 2019
WilLak AB
Styrelsen
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WilLak i korthet

WilLak ar en leverant6r av smarta byggsystem till byggbolag som i férsta hand bygger flerbostadshus. Bolagets byggsystem bestar
av flera egenutvecklade produkter som tillsammans goér att byggnation av flerbostads-hus blir mer rationellt an traditionella
metoder.

WilLaks huvudprodukter ar prefabricerade utfackningsvéggar, ett patenterat stalpelarsystem, brandisolering for stalpelare, valvskena
samt system fér montering av fonster i utfackningsvdggar. WilLak erbjuder dven tjanster som oftast ingar i férsaljningen av dessa
varor, bland annat framtagning av tillverkningsritningar for utfackningsvaggarna och dimensionering av stalpelare.

WilLak kan ocksa bidra tidigt i projekt och assistera med andringar och justeringar som gor att WilLaks produkter fungerar battre for
byggentreprendren i deras egen produktion.

Det finns idag ett stort behov av WillLaks produkter pa marknaden. Dessa typer av produkter gor att byggentreprendrer mer effektivt
kan genomfora projekten de bygger. En generell stravan i branschen ar att kdpa in sa mycket prefabricerade varor som mgjligt da
det oftast bidrar till att projekten blir ekonomiskt framgangsrika och oftare blir fardigstallda enligt ursprunglig tidplan.

Utfackningsvaggar tillverkas idag enligt tva olika huvudmetoder; prefabricerade eller platsbyggda utfackningsvaggar. WillLaks
utfackningsvaggar ar prefabricerade, vilket innebar att vdaggarna ar fortillverkade i WilLaks fabrik och att de slutmonteras pa
arbetsplatsen av byggnadsarbetare. Fordelen med metoden ar att byggentreprendren frigér resurser pa arbetsplatsen, erhaller hogre
kvalitet till ett mer kostnadseffektivt satt.

Byggentreprendren far ocksa en mer fardigstalld produkt, minskade kép av tjdnster fran andra leverantérer som for fonstermontage
pa arbetsplatsen. Till skillnad fran manga konkurrenter som anvander sig av tra i produktionen tillverkar WilLak utfackningsvaggar i
stal. Tra &r det billigare materialvalet, men genom att istéllet anvdnda sig av stal blir utfackningsvaggarna mindre fuktkansliga, vilket
avsevart reducerar risk for fukt- och mogelskador. WilLaks teknologi gor det mojligt att skapa skrdddarsydda I6sningar pa
kostnadseffektivt satt med korta omstallningstider. Vidare sa erbjuder WilLak tjanster som framtagning av tillverkningsritningar for
utfackningsvaggar och dimensionering av stalpelare pa kunds begéaran.

WilLaks egenutvecklade tillverkningsmetoder &dr unika dar all tillverkning sker under samma tak. Bolagets l6sningar Overtraffar
konkurrenter som istdllet inforskaffar komponenter fran tredje part med risk fér kostsamma ledtider, monterings- och
kvalitetsproblem. Verksamheten bedrivs med egen personal och all tillverkning sker i egen fabrik. WilLak tar ett totalansvar for
leverans fram till kundens arbetsplatser dar kunden ombesorjer slutmontage. Processen ger rationell hantering till konkurrenskraftigt
pris med hogsta kvalitet.

WilLak har sedan Bolagets grundandes under 2013 utvecklats till en stabil och erkdnd leverant6r. Under hosten 2016 listades WilLak
pa borslistan NGM Nordic MTF och gjorde i samband med noteringen en kapitalanskaffning om 15 MSEK.

Sedan listningsemissionen har WilLak lagt stor energi vid 6kad produktionskapacitet genom vidareutveckling av teknologi och
metoder. Det [6pande arbetet har mojliggjort reducering av personalstyrka vilken idag ar mer utbildad och anpassad till marknadens
behov. Kapaciteten har 6kats till 6verstigande av 250 vaggar per manad med nastintill halverad personalstyrka.

WilLak genomférde tva foretradesemissioner under 2018 vilka totalt starkte Bolagets eget kapital med cirka 17,7 MSEK fére
emissionskostnader.
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Bakgrund och motiv

Willak har under 2019 stabiliserats vad géller personal och kapacitet. Kontinuerliga forbattringar i
produktionsprocessen har resulterat i ett skalbart system med goda forutsattningar for att oka
produktionsvolymen. Framgent galler det att utéka marknadsinsatserna for att dels 6ka antalet parallella
projekt dels 6ka den totala volymen.

Emissionslikviden fran Erbjudandet kommer framfor allt att anvandas till rérelsekapital.

Till den nuvarande orderboken om cirka 2MSEK har lagts ytterligare tva order om 6MSEK till en sammanlagd

orderstock om ca 8MSEK.

Styrelsen fér WilLak AB dr ansvarig fér den information som Iémnas i Memorandumet, som har upprdéttats med
anledning av Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget. Hirmed férsdkras att alla rimliga férsiktighetsatgdrder
har vidtagits fér att sdkerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, éverensstimmer med
faktiska férhdllanden och att inga uppgifter har utelimnats som skulle kunna péaverka den bild av WilLak som

skapas genom Memorandumet.

Linképing den 8 november 2019
WilLak AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 7 november 2019 &r
registrerad som aktiedgare i WilLak AB ager foretradesratt
att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i
Bolaget. En (1) innehavd aktie berattigar till teckning av tre
(3) nyemitterade aktier.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen dr den 7 november 2019. Sista dag
for handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i
Foretradesemissionen dr den 5 november 2019. Forsta dag
for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 6 november 2019.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller tre (3) teckningsratter for varje
innehavd aktie per avstamningsdagen. Det krdvs en (1)
teckningsratt for att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,40 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske fran och med den 11 november
till och med den 25 november 2019. Styrelsen har ratt att
forlanga teckningstiden. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar darefter
sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade
teckningsratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas
bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa NGM
Nordic MTF fran och med den 11 november till och med
den 21 november 2019. Aktiedgare skall vanda sig direkt till
sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for
att genomfora kép och forsdljning av teckningsratter.
Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma réatt att
teckna nya aktier som de teckningsratter aktiedgare
erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsritter

Teckningsratter som ej salts senast den 21 november 2019
eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 25
november 2019, kommer att bokas bort fran samtliga VP-
konton utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid
bortbokning av teckningsratter.
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Emissionsredovisning och anmdlningssedlar for teckning
med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktieédigare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstdmningsdagen den 7 november 2019 ar registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande
inbetalningsavi. Fullstandigt Memorandum kommer att
finnas tillgdngligt pad Bolagets hemsida willak.se samt
Aqurats hemsida aqurat.se for nedladdning. Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda
forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte nagon
information utan underrattas separat. Registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto sker utan sarskild
avisering fran Euroclear.

Férvaltarregistrerade aktiedigare (innehav pa depd)
Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear.
Teckning och betalning skall ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primdr
foretrddesrditt, direktregistrerade aktiedigare

Teckning av aktier med stod av teckningsratter kan ske
genom kontant betalning under perioden fran och med
den 11 november till och med den 25 november 2019.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende
tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran
Euroclear

| det fall samtliga pd avstdmningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvdandas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska ddrmed inte anvandas. Inga
tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmdlan dr bindande.

2. Sdirskild anmdlningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad
som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sarskilda anmaélningssedeln anvandas.
Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska ddrmed inte anvdndas. Sarskild
anmalningssedel kan bestéllas fran Aqurat via telefon eller
e-post.
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Sarskild anmaélningssedel ska vara Aqurat tillhanda
senast kl. 15.00 den 25 november 2019. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bor darfér avsandas
i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en
anmalningssedel per person eller juridisk person kommer
att beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel insdndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att
Idmnas utan avseende. Anmdlan dr bindande.

Ifylld sdrskild anmdilningssedel skickas eller ldmnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: WilLak

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedigare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna aktier i WilLak AB i enlighet med
villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika,
eller i nagot annat land dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgéarder an de
som foéljer av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra till
Foretradesemissionen hoérande handlingar far foljaktligen
inte distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan
jurisdiktion dar sadan distribution eller deltagande i
Foretradesemissionen  skulle  forutsdtta  ytterligare
prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper
utgivna av Willak har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933, eller
enligt vardepapperslagstiftning i nagon delstat i USA eller
enligt nagot provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda
aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av WilLak
Overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada
annat an i sadana undantagsfall som inte kraver
registrering. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas
utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina
aktier direktregistrerade pa VP-konto med registrerade
adresser i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika
eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrerings  eller  andra
myndighetstillstand inte att erhalla nagra teckningsratter
pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedagare kommer att
saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sadana aktiedgare. Belopp
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understigande 100 SEK kommer emellertid inte att
utbetalas.

Teckningsberdttigade direktregistrerade aktiedigare
bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige
(avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Australien,
Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong,
Japan eller Sydafrika) vilka dger ratt att teckna aktier i
Foretradesemissionen och som inte har tillgang till en
svensk internetbank kan vdnda sig till Aqurat
Fondkommission pa telefon enligt ovan fér information om
teckning och betalning.

Teckning utan st6éd av foretradesratt, direktregistrerade
aktiedgare

Teckning av aktier utan stod av foretrade skall ske under
perioden 11 november till och med den 25 november 2019.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav
férvaltarregistrerat ska anmdla teckning utan féretrdde till
sin férvaltare enligt dennes rutiner. (Detta for att
sdkerstdlla att teckning kan ske om depdn dr kopplad till en
kapitalférsdkring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt
fér att kunna Gberopa subsididr foretrddesrdtt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning utan foretradesratt gbras genom  att
anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i,
undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan.
Nagon betalning skall ej ske i samband med anmaélan, utan
sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall vara
Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 25 november
2019. Det &r endast tilldtet att insdnda en (1)
anmalningssedel for teckning utan foretrade. | det fall fler an
en anmalningssedel insidndes kommer enbart den sist
erhdlina att beaktas. Ovriga anmailningssedlar kommer
sdledes att lamnas utan hanseende. Anmdlan dr bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrdde samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren
har ett eget val om deltagande, maste Aqurat hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018
(MIFiD 1l 2014/65/EU). For fysiska personer maste det
nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen har annat
medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran
land till land och motsvarar en nationell identifieringskod
for landet. For juridiska personer (féretag) maste Aqurat ta
in ett LEl (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara
forhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande
av anmalningssedel i Foretradesemissionen bekraftas att
forvarvaren har tagit del av Memorandum, samt forstatt
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riskerna som ar forknippade med en investering i de
finansiella instrumenten.

Tilldelnings principer vid teckning utan stod av
foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av
foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen fér Féretradesemissionens hogsta
belopp. Tilldelning sker pa féljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier med stod av
teckningsratter och som onskar teckna ytterligare aktier,
(oavsett om dessa var aktiedgare pa avstimningsdagen
eller ej), pro rata deras teckning med stod av
teckningsratter, och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning;

b) i andra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att
teckna aktier utan stéd av teckningsratter (och som inte
omfattas av punkten a) ovan), pro rata deras anmalda
intresse, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;

c) i tredje hand till de som har lamnat emissionsgarantier
avseende teckning av aktier, pro rata deras stallda
garantier.

Besked om tilldelning vid teckning utan féretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom  Oversindande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Betalning
ska ske enligt besked pa avrdkningsnota, dock senast tre
dagar efter utsind avrdkningsnota. Nagot meddelande
lamnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Aktier som ej
betalats i tid kan komma att Gverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan Overlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens
VP-konto. Depakunder erhaller BTA och information fran
respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pa NGM Nordic MTF fran
och med den 11 november 2019 fram till dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket
berdknas ske omkring den 18 december 2019.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier.
Omvandling sker utan sarskild avisering fran Euroclear. For
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de aktiedgare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat
kommer information fran respektive bank eller forvaltare
enligt dennes rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for WilLak har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i WilLak i
enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen i
WilLak ager ratt att en eller flera ganger forlanga den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell forlangning av teckningstiden offentliggérs
genom pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i Foretradesemissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggorande kommer att ske genom
pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast
efter att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok
Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet
avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om
aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB
med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Féretradesemissionen kommer att
lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats
till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhdmtats fran annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter ldmnas av Aqurat.
Aqurat tar dven emot begdran om rittelse av
personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Aqurat genom en automatisk process hos
Euroclear.
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Ovrig information
| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for de nya aktierna kommer Aqurat att ombesorja
att overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En
teckning av nya aktier, med eller utan stéd av
teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphéva eller modifiera en teckning av nya aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
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inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt
satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan overlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa
vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.
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VD har ordet

WilLak har skapat ett unikt skalbart produktionssystem for design och utveckling av utfackningsvaggar for
byggindustrin. Produkten ar unik med sin oorganiska materialstruktur dar byggentreprendrer kan arbeta
oberoende av vaderforhallande. WilLak levererar ocksa valvskenor, stalpelare och erbjuder utfackningsvaggar
med eller utan brandisolering och med eller utan fénstermontage — det gor WilLak till en totaltleverantor for
sitt omrade.

WilLak har under aret vidareutvecklat sin produktionslinje och ytterligare utokat sin produktionskapacitet vilket
gor att tillverkning kan uppga till ca 25 vaggelement dagligen fran tidigare ca 15-20 vaggelement dagligen. Till
detta kommer tillverkning av bolagets 6vriga produkter.

Forutsattningar finns nu — vid ett 6kat kundinflode, att duplicera produkten genom att tillféra ytterligare en
produktionslinje.

WilLak har under aret utokat sina marknadsaktiviteter och tydligt ar att det finns ett stort behov av bolagets
produkter, vilket ger bolaget maéjligheten att satsa pa mer standardiserade vaggelement.

WilLak jobbar i nuldget primart med kunder i sédra Sverige dar efterfragan ar stor. Bolaget ser ocksa med stor
framforsikt pa den norska marknaden dar marknadsaktivitet har pagatt under hosten — ett flertal intressanta
diskusiner med potentiella norska kunder pagar.

WilLak arbetar |6pande med att anpassa sin organisation och bolaget har idag 11 personer heltidsanstallda —
delar av marknadsféringsarbete for saval den svenska som norska marknaden outsourcar bolaget.

WilLak ser med stor optimism pa framtiden dar emission kommer att starka bolagets maojligheter att ta vidare
marknadsandelar. Bolagets produktionsanlaggning ar intrimmade och emissionslikvid skall till storsta delar
anvandas till férsaljnings- och marknadsaktiviteter.

Vilkommen att teckna aktier!

Linképing den 8 november 2019
WilLak AB

Martin Axelsson

VD och Styrelseledamot
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Verksamhetsbeskrivning
Oversikt

WilLak tillverkar och saljer ett byggsystem till stérre byggbolag
som NCC, Peab och Skanska med flera. WilLlaks kund ar
byggentreprendren i varje projekt. Byggsystemet bestar av
flera egenutvecklade produkter som tillsammans gor att
byggnation av framst flerfamiljshus blir mer rationellt an med
traditionella metoder.

Ett av de vanligaste satten att bygga flerbostadshus i Sverige
och norra Europa ar att den barande stommen utférs med
platsgjutna betong-stommar. Stommen bestar av barande
betongvaggar vid trapphus samt ldgenhetsskiljande vaggar.
Langs fasaden finns inga betongvaggar utan dar bar stalpelare
upp huset. Stommens ytterskal bestar av utfacknings-vaggar
som gor att byggnadskroppen blir vadertat under byggskedet.
Stalpelarna, som ar placerade i ytterviggen, brand isoleras
med hjélp av WilLaks brandisolering.

Nar WilLak har slutfort leverans kompletterar entreprendren
yttervaggen pa arbetsplatsen. Detta innefattar
fasadbekladnad, till exempel puts, tegel eller trdpanel. Insidan
av yttervaggen kompletteras med installationer och
gips/malning. WilLaks produkter paverkas generellt sett inte
av fasadtyp eller kompletteringar av insidan som
entreprendren sjalv valjer.

WilLaks huvudprodukter &r prefabricerade utfackningsvaggar,
ett patenterat stalpelarsystem, brandisolering for stalpelare,
valvskena med system for montering av fonster i
utfackningsvaggar. WilLak erbjuder dven tjanster som oftast
ingar i forsdljningen av dessa varor, bl.a. framtagning av
tillverkningsritningar for utfackningsvaggarna och
dimensionering av stalpelare.

Historik

WilLak startade sin verksamhet under 2013 och har sitt sate i
Linképing i Ostergdtland. Verkstallande direktér Martin
Axelsson har tidigare erfarenhet fran byggnadskonstruktion
innan han grundade Bolaget efter att ha identifierat stor
efterfragan av lattmonterade och rigida utfackningsvéggar.

Verksamheten fick en flygande start nar Martin Axelsson,
genom sitt bolag Marax Byggelement AB, tecknade avtal med
WilLaks upphovsman Anssi Lakomaa som tidigare bedrev
verksamheten i eget bolag. Genom avtalet fick Martin
Axelsson ratten att anvanda patent, know-how och 6vriga
delar kopplade till Bolagets produktion och produkter. Marax
Byggelement AB bytte sedermera namn till WilLak AB.

Under hosten 2016 genomforde Bolaget en listningsemission
om 15 MSEK med en efterféljande listning pd NGM Nordic
MTF.

| december 2016 flyttade WilLak in i sin nya fabrik vilket
avsevart hojde produktionskapaciteten.

Under sommaren 2017 utdkade Bolaget sitt produktutbud
med flera komponenter till det totala byggsystemet.

Under varen 2018 genomforde Bolaget en féretradesemission
som tillférde Bolaget cirka 6,5 MSEK fore emissionskostnader.
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I maj 2018 erhdoll WilLak nya orders om ett sammanlagt varde
om cirka 10 MSEK fran BAB Bygg AB i Malmg, vilket ar Bolagets
hittills storsta enskilda order.

Prefabricerade utfackningsvdggar

| byggbranschen finns det stor efterfragan pa prefabricerade
byggelement av olika slag. Hogt krav pa kvalitet och
leveranssakerhet och majlighet till byggnation under kort tid
gor att prefabricerade utfackningsvdggar varit en vanlig
byggmetod under langre tid. Utfackningsvdaggarna ar
fortillverkade och monteras pa plats med 6kad
kostnadseffektivitet och I6nsamhet.

Utfackningsvaggar tillverkas for att framst anvandas i
flerbostadshus, lokaler och industrier. Den vanligaste
tillverkningstypen for utfackningsvaggar ar fardiga regelverk i
tra eller plat med en yttre skiva av vaderbestdndig gips eller
fibercementskiva. Metoden att bygga med utfackningsvaggar
ar en konkurrenskraftig metod for uppforande av framst
flerbostadshus, vilket understryker ~metodens stora
marknadspotential.

Utfackningsvaggar har fordelen att de ar effektiva att
transportera och montage sker snabbare jamfért med
prefabricerade betongvaggar, samtidigt uppnas hog isolerings
grad.

WilLaks erbjudande

WilLak erbjuder ett byggsystem for produktion och montering
av utfackningsvaggar. Byggnation med utfackningsvaggar av
flerbostadshus blir kostnadseffektivt och tidsbesparande.
Varje vaning blir i princip vadertdt nar vaning har rests och
uppforts. Metoden mojliggor ocksa tidsbesparande montage
pa arbetsplatsen. Systemet lampar sig darmed val sarskilt vid
uppforande av flera olika huskroppar i ett och samma projekt.
Bolaget har ett patenterat system for utfackningsvdggens
utformning.

WilLak har vidare utvecklat sina tillverkningsmetoder och med
en ny maskinpark kan Bolaget nu sjilv producera
projektanpassade komponenter vilket ej tidigare var majligt,
da Bolaget inhandlade komponenter fran tredje part. WilLak
har nu helt andra mojligheter att kvalitetssdkra saval
produkten som flodet av produktionen. Resultatet ar att
Bolagets  byggsystem  savadl blivit mer rationella,
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tidsbesparande produktion och kostnadsbesparande med an
hogre kvalitet.

Willak fortsatter att utveckla sina komponenter och med
patentansdkan for ett nytt koncept benamnt WilLak Plus,
vilket kommer att bidra med en annu tatare fasadlosning for
att tillgodose nya krav fran marknaden. Lds mer om detta
under avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information”.

WilLaks byggsystem bestar av flera olika komponenter

Utfackningsvdgg & Valvskena

Utfackningsvaggen utgor grunden i Willaks byggsystem.
Utfackningsvdggen bestar av antingen stal- eller tréreglar samt
en utvandig vindtdt skiva, en utegipsskiva eller
cementfiberskiva.

1
=
|
|

Hogst upp pa utfackningsvaggen sitter en s.k. valvskena.
Denna bildar tillsammans med plattbarlag en gjutform fér
nasta vanings bjalklag, vilket innebar fler funktioner pa
arbetsplatsen med en och samma produkt. Det &r ocksa
mojligt att integrera fler tjanster i produkten, till exempel
fonstermontage samt montage av stdlpelare och
brandisolering direkt fran fabrik. Totalprodukten blir mer
attraktiv for byggentreprenoren.

Stalpelare & Brandisolering

WilLaks utfackningsvaggar ar i sig inte barande, det som bar
upp husets tyngd langs yttervaggarna ar stalpelare. Pelarna ar
individuellt berdknade for att hantera sin egen vikt samt vikt
fran ovanliggande vaningar. WilLak har ett patenterat och
beprévat system for de barande stalpelarna som gor att vikten
som pelarna bar fordelas pa ett tekniskt korrekt satt samt att
montaget underldttas pa arbetsplatsen da ingen svetsning
kravs for att forankra stalpelarna. Byggentreprendren uppnar
stor tidsbesparing da WillLak erbjuder totallésning inklusive
stalpelare. Stalpelarna skyddas enskilt fran brand med WilLaks
patenterade |6sning for brandisolering och &r skild fran
ordinarie isoleringen i vaggen.

Tillhérande tjanster
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Kompletterande tjanster har forfinats och erbjuds som
komplement till utfackningsvdggen. Genom montage av fler
produkter direkt fran fabrik sa far byggentreprentren
mojlighet att frigora resurser till andra arbetsmoment och
uppna kostnadsbesparing. Vanliga tillbehor presenteras
nedan.

Fénstermontage utfort i fabrik

WilLak har implementerat ett nytt system for fonstermontage
i sin fabrik. Forstansade hal for karmskruv tillsammans med
forstarkningsreglar medfor att stora och tunga fénster kan
monteras med enkelhet. Fonster hanteras med hjdlp av
lyftrobot, med hjalp av 1-2 personer genomférs sedan
fonstermontage. Hanteringen ar hogst skalerbar.

Montage av stalpelare i véiggelementen fran fabrik

Montage av stalpelare direkt fran fabrik ger stor kostnads- och
tidsbesparing. Montaget av stalpelare vid arbetsplatsen kraver
annars byggkran. Byggkranar ar oftast hogt utnyttjade pa
arbetsplatsen. Nar pelare monteras direkt i
utfackningselementen behoOvs endast ett lyft for att fa saval
vaggelement som pelare i korrekt position. Hanteringen sparar
tid och skapar en mer rationell produktion pa arbetsplatsen.

Montage av brandisolering pa pelare frdan fabrik

Att montera brandisolering pd arbetsplatsen ar ofta ett
tidsddande moment. Manga olika metoder och produkter
finns idag pa marknaden, valet av metod gors utifran
specifikation i varje enskilt projekt. | manga fall kan WilLaks
brandisolering vara en alternativ |6sning.

Fordelar med WilLaks utfackningsvagg

. Enkel projektering med en relativ enkel konstruktion att
uppratta.

. Fuktsdker 16sning for yttervaggen utan risk for att mogel
eller fukt byggs in.

. Monteras utan specialkompetens- eller utrustning
av byggarbetsplatsens personal.

. Inga heta arbeten (heta arbeten innebér svetsning och
kapning med exempelvis vinkelslip). Darmed sakerstalls
sakerheten pa byggarbetsplatsen.

e Tat stomme uppnas snabbt eftersom respektive
vaningsplan tatas var for sig nar huset successivt byggs
upp.

. En god arbetsmiljo vid montering.

. Komplettering av utfackningselementen med tjdnster
som fonstermontage, brandisolering, pelarmontage
vilket skapar stort mervarde for kunderna.

. Kunder kan undvika att inhandla tjanster fran olika
entreprendrer och istdllet erhdlla en mer komplett
produkt fran en och samma leverantér, WilLak.
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Transport

Inom prefabricerade system for yttervaggar skiljer man pa latt
respektive tung prefabricering. Latt prefabricering innebar att
vdggarna bestdr av ldtta material sdsom tra eller stal. Tung
prefabricering innebar anvandning av tunga material sdsom
betong, ddrav betongvédggar. Latt prefabricering mojliggor
transportera av storre kvantiteter, cirka 30 styck
utfackningselement kan inga i varje transport. Pa landsvag ar
fordonstransporter pa upp till 24 meter tilldtna, da
betongvdggar ar saval tunga som stora krdvs dyrbara
logistiklosningar for att fa betongvéggar levererade. Med
normal transport av betongvdggar kan enbart upp till 4-5
vaggelement transporteras.

Utveckling

WilLlaks nya byggsystem, dar varje komponent ar
detaljprojekterad sdasom varje vaggregel specificerad med sin
placering i vaggarna ar nu fullt ut introducerat pa den svenska
marknaden. Byggsystemet innebdr att varje forbindning ar
forprogrammerad och férbindningar gors i forstansade hal
med hjdlp av popnitar istallet for traditionell skruvning.
Bolaget har erhallit erkdnnande fran kunder som bekraftar
produktens exakthet och Overensstimmelse med ritningar.
WilLaks arbete med att helt basera sitt byggsystem pa popnitar
har stora fordelar nar det kommer till barighet och kvalitet.
Nagra av fordelarna med det nya byggsystemet ar:

e Monteringen av utfackningsvaggarna ar okomplicerad.

e Tidsatgang vid produktion och monteringen har minskats
vasentligt.

e WilLak anvander erkdanda programvaror som Autodesk
Revit. Med hjalp av 3D-funktionalitet granskas ritningar in
pa minsta bestandsdel och eventuella konstruktionsfel
latt visualiseras.

WilLak plus

WilLak plus &r tankt att bidra till ett tdtare yttre skikt pa
utfackningsvaggen och kommer att introduceras pa
marknaden inom kort. System l6ser problematik av tatning
mellan skivskarvar och tdtning omkring fonsteréppningar
vilket ar okat krav i nya byggprojekt. Flera kunder har
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accepterat konceptet och kommer att anvianda det i
kommande projekt.

Lds mer om detta under avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information”.

Kunder

WilLaks kunder innefattar bland andra Peab AB, ED Bygg AB,
Miljobyggarna i Linkdping AB, Skanska AB, Einar Mattsson AB,
BAB Byggtjanst AB och BTH Bygg Aktiebolag med flera andra.
Kunderna &r i regel stora koncerner som kontinuerligt
uppréttar flerbostadshus.

Den hoga produktionen av flerbostadshus i Sverige har
medfort att WilLaks kunder vanligtvis dr aterkommande vilket
skapar en forutsdgbar strom av erhallna orders fér WilLak. En
genomsnittlig order fran kund &r pa cirka 2 000 till 4 000 kvm
utfackningsvaggar. Det finns idag manga projekt i Sverige som
omfattar mellan 70 000 och 80 000 kvm utfackningsvaggar
vilket bekraftar behovet av WilLaks produkter. Bolaget siktar
pa att framgent dven ta sig an storre enskilda orders.

Mal & Vision

WilLak arbetar kontinuerligt med utveckling av sitt koncept
och framtagande av nya l6sningar vilket bor ge ©kande
marginaler och an effektivare tillverkningsprocess. Parallellt
avser Willak att etablera sig som leverantor av komponenter,
ingdende i WilLak-vaggen, som standardprodukter till byggen
och andra underleverantérer till byggindustrin.

Bolagets vision ar att utveckla byggsystem for basta
totalekonomi med hogsta kvalitet genom rationell
tillverkningsprocess och nyttjande av senaste tekniken.

Affarsidé

Bolagets affarsidé ar att tillverka prefabricerade byggsystem
for ett rationellt och ekonomiskt férdelaktigt byggande.

Konkurrenter

. ELEMENTUM eco AB ("Elementum”) tillverkar och
erbjuder utfackningselement och takelement.
Elementum tillverkar elementen med endast fardiga
profiler som inhandlas fran tredje part som exempelvis
Lindab AB eller EUROPROFIL AB. Leder till valdigt hogre
totalt inkdpspris vilket WilLak vill undvika.
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Modulbyggen erbjuder utfackningselement samt andra
prefabricerade komponenter som fardiga garagelangor
och smahus (villor). Modulbyggen dr mest inriktade till
kundgrupper inom garage och villor vilket inte ar en
kundgrupp som WilLak vdander sig mot.

Flens Byggelement AB ar en val etablerad firma som
tillverkar utfackningselement. Flens Byggelement AB har
haft ett avtal med JM AB (”JM”) och har levererat
vaggelement i flera ar till JMs byggen. De har dven
levererat till andra byggféretag men troligen i mindre
omfattning. JM har en typgodkand utfackningsvagg som
gbrs av trareglar. Att bygga vaggelement av tré ar en
traditionell 16sning som &r billig dock ar risken for
fuktskador stor. WilLak undviker vaggelement av tra i sina
produkter.

Prefabméastarna Sverige AB ar helt inriktade pa
prefabricerade byggelement av betong. Det ar ett relativt
nystartat bolag som vaxer snabbt. Det finns ett flertal
liknande bolag i Sverige.

AB Viagg & Taksystem i Goteborg tillverkar och séljer
utfackningselement, takelement och limtrastommar. Vad
galler utfackningselement képer de in komponenter.

o Atvidabergshus AB tillverkar bland annat fardiga
takvaningselement, villor samt utfackningselement av
tra. De ar en typisk smahustillverkare som har
specialiserat sig pa fardiga takvaningar.

Konkurrenter som ar jamforbara med WillLak tillverkar
vaggelement av tra. Trd ar cirka 20 till 30 procent billigare dn
stal. Nackdelen med trasystem ar kanslighet for fukt och det
finns generellt en stark vilja i byggindustrin att ga ifran
utfackningselement tillverkade av fuktkdnsliga organiska
material. For WilLaks del innebar det mojlighet for kraftig
organisk tillvaxt inom segmentet.

Miljé

WilLaks verksamhet ska bedrivas sa resurssnalt som mgjligt
och med minsta maéjliga paverkan pa omgivningen och miljo.
Miljohansyn ska vara en naturlig del i WilLaks arbete med
samtliga projekt och Bolaget skall minimum uppfylla alla
radande miljélagstiftningar. Bolaget ska ocksa strdva mot
standiga forbattringar, genom att kontinuerligt utvdrdera och
forbattra miljoarbetet.
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Marknadsoversikt

Allman Marknadsoversikt

Uppgifter avseende marknadsférhallanden och WilLaks
marknadsposition i forhallande till konkurrenter som
anges i detta memorandum ar Bolagets samlade
bedémning baserad pa saval interna som externa killor.
Information hamtad fran extern part har atergivits
korrekt savitt WilLak kan kénna till, i jamforelse med
annan information som offentliggjorts fran berérd
extern part sa har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle goéra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Marknadsdversikt for utfackningsvaggar

Marknaden for utfackningsvaggar ar relaterad till
antalet nybyggnationer av bostdder. Betydande krav
stalls pa entreprentrer och byggherrar avseende
produktionskostnader och tidsatgang vid byggnationer.
Val av byggnadsmetod ar darmed an viktigare an
tidigare for att mota marknadens krav om pris.

Utfackningsvaggar har blivit en foredragen metod vid
byggnation av fastigheter. Metoden har funnits under
ett antal ar, forst nu har bolag som WillLak utvecklat en
process for skallerbar utveckling som pa ett
kostnadseffektivt satt hanterar avancerad tillverkning
av produkter. Metoder och produkter maste vara
flexibla for att bemdta marknadens regulatoriska krav
som bostadsbyggnation ar en del av. Med hjalp av
WilLaks moderna produktionsmetoder blir
tillverkningen saval mer rationell som kostnadseffektiv
dar WilLak kontrollerar hela flodet av byggsystemet.

Utfackningsvadggar kategoriseras idag i olika grader av
prefabriceringsgrad som hel-, halvprefabricerade eller
platsbyggt. En hog grad av prefabricering, vilket ar fallet
med WilLaks produkter medfor kostnadsbesparing och
vasentlig tidsbesparing i jamforelse med konkurrerande
metoder som prefabricerade betongelement eller
platsbyggda utfackningselement. Da utfacknings-
vaggarna ar fortillverkade sd monteras vaggarna pa
plats och perioden for en vaderskyddad
byggarbetsplats blir vasentligt kortare. Invandiga
arbeten kan darmed paboérjas tidigare. Fardigstallda
utfackningsvaggar levereras fran WillLaks fabrik samma
dag da de skall uppféras, vilket medfor att mellanlagring
ej fordras pa arbetsplatser dar ofta ytan ar begransad.

Prefabricerade utfackningsvaggar ar sarskilt lampade
och framforallt kostnadseffektivt for storre projekt,
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dar flerbostadshus har blivit den centrala marknaden for
WilLak. Platsbyggda konstruktioner lampar sig bast vid
mindre projekt som renoverings- och utbyggnadsarbeten.

Bostadsbyggandet i Sverige !
Under det andra kvartalet av 2019 pabérjades byggandet

av 11l 200 nya bostdder. Det var en minskning med 22
procent jamfért med samma kvartal foregaende ar. Under
kvartalet fardigstalldes 12 200 bostdder, en minskning med
11 procent jamfort med samma kvartal 2018.

Nybyggnationen av bostader har okat under de senaste

aren. Framst ar det nybyggnation av ldgenheter i
flerbostadshus som har stigit. Nyproduktionen av smahus

har daremot varit relativt oférandrad.

Over tid har nybyggnationen av bostédder varierat mycket.
Under och efter finanskrisen pa 90-talet var
bostadsbyggandet som lagst for att sedan stiga fram till
finans- och skuldkrisen 2008. Efter krisen vande dock
byggandet snabbt uppat igen och redan 2010 var
nybyggnationen uppe pa samma niva som innan krisen.
Darefter skedde en kraftig 6kning av bostadsbyggandet
under ett antal ar tills byggboomen nadde sin kulmen
2017.

Den bostadsbrist som finns idag ar inte bara en effekt av
att det har byggts for lite bostdder. Man kan likna
bostadsmarknaden vid arbetsmarknaden, dar det finns
arbetsl6sa samtidigt som det finns lediga jobb. P4 samma
satt uppstar det matchningsproblem pa
bostadsmarknaden. Det kan finnas bostadsbrist dven om
det finns tillrackligt manga bostader pa grund av att man
bor i “fel” bostader. Bostaderna kan till exempel ligga pa
fel plats rent geografiskt, det finns for manga bostader
dar efterfragan sjunkit pa grund av utflyttning och for fa pa
platser dar inflyttningen varit hog. Matchningsproblemen
kan ocksa bero pa att vissa bor for stort och andra for
trangt, vilket kan bero pa att rorligheten pa
bostadsmarknaden &r lag.

Kalla:

1) Ekonomifakta
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/bostad
er/bostadsbyggandet-i-sverige/
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Finansiell oversikt
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Nedan presenteras Bolagets finansiella stallning i sammandrag fér rakenskapsaret 2018 och rdakenskapsaret
2017 samt for halvarsperioden januari-juni 2019 med jamforelsesiffror for halvarsperioden januari-juni 2018.
Nedanstaende finansiella 6versikt ar hamtad ur Bolagets koncernrakenskaper fér respektive period. Fran och
med rakenskapsaret 2015 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolagets revisor har reviderat rakenskaperna for ar 2017 och 2018. Revisorn har varken 6versiktligt granskat
eller reviderat siffrorna for halvarsperioderna januari-juni 2018 och januari-juni 2019. Avsnittet nedan bor lasas
tillsammans med avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt de till Memorandumet
inforlivade rakenskaperna. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets hemsida.
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Rapporter

Resultatréikning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter o liknande poster

Rantekostnader o liknande poster

Arets resultat
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1901-1906

4567
2000

6 567

-2159

2445
3232

1801-1806

3260
1500

4760

-862
-2 506
-2 587

-1 640
-7 595

-2 835

2018

8656
1500

10156

-3 033
-6 110
-5363

-7 879

2017

16 750
3500

439
20 689

-7 839
-7 492
-8 201

-2 804

-26 336

-5 647
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Balansrikning
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent

Balanserade utgifter for utv.arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader
Maskiner o andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg o installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsiéttningstillgangar
Varulager

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader
Fritt eget kapital

Balanserad vinst/férlust
Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa eget kapital o skulder
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Kassaflodesanalys 1901-1906 1801-1806 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -3205 -2 835 -7 879 -5 647
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet;
Avskrivningar 1936 1640 3529 2 804
Emissionskostnader bokférda mot eget kapital 0 -1316 -1796
Nedskrivningar av kundfordringar 0 0 0 2117
Nedskrivningar av 6vriga fordringar 0 0 0 98
Nettoeffekt av finansiell leasing -1054
Erhallen ranta 0 0 0 8
Erlagd ranta -323 -580 -1703 -890
-1592 -3091 -7 849 -2 564
Okning/minskning varulager 215 39 21 581
Okning/minskning kundfordringar -20 247 -1172 8579
Okning/minskning 6vriga kortfr fordringar -4 669 2612 -2 875
Okning/minskning leverantorsskulder 1579 -791 334 -2127
Okning/minskning 6vriga kortfr skulder -1401 -487 1395 -2376
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -1223 -3414 -4 659 -782

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl.tillgdngar 0 0 -1500 -3500
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2 038 -1 500 -5131 -91
Investeringar i 6vriga finansiella anl.tillgangar 0 855 855 -911
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -2038 -645 -5776 -4 502

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 6 500 17 654 0
Upptagna lan 3261 0 84 53884
Amortering skuld 0 -2175 -7303 -600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3261 4325 10435 5284
Arets kassaflode 0 266 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 50 50 50 50
Likvida medel vid drets slut 50 316 20 20
Fond for utv Ovrigt fritt  Summa
Forandring av eget kapital Aktiekapital kostnader Overkursfond e.k. e.k
Eget kapital vid arets ingang 2018-12-31 4183 193 27 249 -26 298 5327
Nyemissioner
Avsattning fond for utvecklingsutgifter -38 38 0
Periodens resultat -3 527 -3527
Eget kapital vid arets utgang 2019-06-30 4183 155 27 249 -29 787 1800
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pa halvarsperioden 1 januari till 30 juni 2019 (med
jamforelsesiffror 1 januari till 30 juni 2018) samt rakenskapsaren
2018 och 2017. Informationen bor ldsas tillsammans med
WilLaks historiska finansiella information for halvarsperioden 1
januari till 30 juni 2019 samt rakenskapsaren 2018 och 2017.
Siffror inom parentes anger uppgifter for motsvarande period
under foregaende rakenskapsperiod.

Resultatrakning
H1 2019 jimfért med H1 2018

Intdkter
Intdkterna uppgick till 6 567 KSEK (4 760), en 6kning med 38
procent.

Nettoomsattningen uppgick till 4 567 KSEK (3 260), en 6kning
med 40 procent. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
2 000 KSEK (1 500), en 6kning med 33 procent. Okningen beror
effektivisering  av

pa  fortsatta investeringar i

produktionslinjen.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 9 772 KSEK (7 595), en 6kning
med 29 procent. Okningen beror pa 6kade kostnader fér ravaror
och personal.

Rorelseresultat

Rorelseforlusten uppgick till -3 205 KSEK (-2 835), en 6kning med
13 procent. Okningen i rorelseférlust &r mest hanforligt till
ravaru- och personalkostnader.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -323 KSEK (-580), en minskning med 55
procent.

Heldr 2018 jimfort med heldar 2017

Intdkter
Intdkterna uppgick till 10 156 KSEK (20 689), en minskning med
49 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 8 656 KSEK (16 750), en
minskning med 52 procent. Minskningen beror pa ett minskat
orderintag samt 0kat fokus pa investeringar i kvalitet och
produktion.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 1 500 KSEK (3
500), en minskning med 43 procent.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 18 035 KSEK (26 336), en
minskning med 31 procent. Minskningen hanférs till alla
kostnadsslag forutom avskrivningar som 6kat och forklaras med
fokuseringen pa kvalitet i av minskad produktion
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Rorelseresultat
Rorelseférlusten uppgick till -7 879 KSEK (-5 647), en 6kning med
39 procent.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -1 703 KSEK (-882), en forsamring med
93 procent.

Resultat efter skatt
Periodens forlust uppgick till -9 582 KSEK (-6 529), en Okad
forlust med 47 procent.

Balansrakning
30 juni 2019 jéimfoért med 31 december 2018

Anldggningstillgangar
Bolagets anldggningstillgangar uppgick per den 30 juni 2019 till
19 177 KSEK (19 076), +-0 procent.

Omséttningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar uppgick per den 30 juni 2019 till
1972 KSEK (2 730), en minskning med 28 procent. Minskningen
i omsattningstillgangar ar mest hanforligt till en minskning i
kundfordringar.

Eget kapital
Bolagets eget kapital uppgick per den 30 juni 2019 till 1 799 KSEK
(5 238). Skillnaden motsvarar periodens resultat.

Skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 30 juni 2019 till 6
825 KSEK (3 564), en 6kning med 91 procent. Okningen i
langfristiga skulder &r primart hanforlig till en 6kning av Gvriga
skulder till kreditinstitut.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den 30 juni 2019 till 12
525 KSEK (12 914), en minskning med 3 procent.
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31 december 2018 jimfért med 31 december 2017

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 19 076 KSEK (16 829), en okning med 13 procent.
Okningen i anldggningstillgdngar ar priméart hanforligt till en
O6kning av materiella anlaggningstillgangar i form av byggnader.

Omsiéttningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar uppgick per den 31 december
2018 till 2 730 KSEK (4 191), en minskning med 35 procent.
Minskningen i omsattningstillgdngar ar mest hanforligt till en
minskning i 6vriga kortfristiga fordringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till 5
328 KSEK (-949), Okningen 3r en nyemission med avdrag for
arets resultat.

Skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2018
till 3 564 KSEK (5 770), en minskning med 38 procent.
Minskningen i langfristiga skulder ar primart hanforlig till en
minskning av 6vriga langfristiga skulder.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den 31 december
2018 till 12 914 KSEK (16 199), en minskning med 20 procent.
Minskningen i kortfristiga skulder ar mest hanforlig till en
minskning av Ovriga kortfristiga skulder samtidigt som

upplupna kostnader 6kade.

Kassaflode
H1 2019 jémfért med H1 2018

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -1 223
KSEK (-3 414

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2038
KSEK (-645).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3 261
KSEK (4 325).

Heldr 2018 jimfort med heldar 2017

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -4 659
(-782) KSEK

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5 776
KSEK (-4 502).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 10
435 KSEK (5 284).
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Investeringar

Under 2017 investerade Bolaget 8 872 KSEK i produktionslinjen
och Bolagets produkter. Den storsta investeringen om cirka 7
000 KSEK gjordes i en ny stansmaskin.

Under 2018 har investeringar har gjorts i produktionslinjen och
Bolagets produkter med 1 500 KSEK. Dessa investeringar har
aven fortsatt under H1 2019 med 2 000 KSEK.

Pagaende och beslutade investeringar

Bolaget har for narvarande inga vasentliga investeringar som ar
pagaende eller beslutade om. Det kommer dock fortgdende
paga en vidareutveckling av produktionslinjen och produkter.

Rorelsekapitalforklaring

Per datumet for Memorandumets avgivande har Bolaget ej
tillrackligt rorelsekapital for de ndstkommande tolv manaderna.
Rorelsekapitalunderskottet per Memorandumets avgivande ar
cirka 5,0 MSEK. Med likviden som inkommer fran Erbjudandet
gor styrelsen bedémningen att Bolaget har bra méjligheter att
na en positiv EBITDA.

Finansiell stallning

Kommande expansionsplaner kan komma att krdva ytterligare
finansiering. Finansiering avses genomfdras med hjalp av bade
frammande och eget kapital.

Framtiden

Eftersom Bolaget dragit ner personalkostnaderna drastiskt
samtidigt som investeringar gjorts i att forbattra produktions-
kapaciteten ser Bolaget goda mdjligheter att na ett positivt
rorelseresultat. Kapaciteten idag Overstiger 250 vaggar per
manad, vilket vasentligt Overstiger den volym som Bolaget
producerar idag.

Tendenser

| dagslaget finns inga kanda tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, &ataganden eller
handelser som kan forvantas ha en vasentlig paverkan pa
WilLaks affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.

Vasentliga handelser efter den 30 juni 2019
Inga vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller
stillning har intraffat efter tidpunkten som omfattas av den
finansiella informationen i Memorandumet.

Anmarkningar i revisionsberattelser
WilLaks arsredovisning for 2018 innehaller féljande anmaérkning
fran revisorn som avviker fran standardformulering.

Anmdrkning

Utan att det paverkar vara uttalanden sa vill vi anmarka pa att
avdragen skatt och sociala avgifter samt mervardesskatt vid
flera tillfallen inte betalats i ratt tid. Forsummelsen har inte
medfort nagon vasentlig skada for bolaget utover
dréjsmalsranta och har darmed inte paverkat mitt uttalande
avseende ansvarsfriheten.
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Aktien och agarforhallanden

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget innan Erbjudandet uppgar till 4 182 856,50 SEK
fordelat pa 8 365 713 aktier, envar aktie med ett kvotvdarde om 0,50 SEK.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade i svenska
kronor. Aktierna &r registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie ar av
samma aktieslag och dger saledes lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst,
har samma rostvarde och samma foretradesratt vid nyteckning av aktier av
samma slag. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning

i rostratten. Det foreligger inga begransningar i aktiernas

Aktiekapitalets utveckling

overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet. Bola-
gets aktier har inte varit féremal for offentligt uppkdpserbjudande
under innevarande eller foregadende rakenskapsar. Bolaget kdnner inte
heller till nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma
att leda till att kontrollen 6ver Bolaget andras.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 1 500 000 SEK och
hdgst 6 000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 20 000 000 och hogst
80 000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i
tabellen nedan.

elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av behoriga banker
och andra vardepappersforvaltare.

Okning av Antalet Kvotvarde Forandring av Aktiekapital
Ar Handelse antalet aktier aktier (SEK) Aktiekapitalet (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 50 000 50 000 1,00 50 000,00 50 000,00
2016 Uppdelning 950 000 1000 000 0,05 - 50 000,00

av aktier

2016 Fondemission - 1000 000 0,50 450 000,00 500 000,00
2016 Kvittningsemission 110 000 1110000 0,50 55 000,00 555 000,00
2016 Riktad emission 750 000 1860 000 0,50 375 000,00 930 000,00
2018 Foretradesemission 928 571 2788571 0,50 464 285,50 1394 285,50
2018 Foretradesemission 5577 142 8365713 0,50 2788 571,00 4182 856,50
2019 Minskning av aktiekapital 2509 713,90 1673 142,60
2019 Féretrddesemission 25097 139 33462 852 0,20 5019 427,80 6 692 570,40
Aktiedgare Antal aktier Antal réster Kapital, % Roéster, %
Jan Axelsson med bolag 2938452 2938452 35,1 35,1
Dividend 1095 682 1095 682 13,1 13,1
Martin Axelsson 689 229 689 229 8,4 8,4
Y K Christensen 263 832 263832 3,2 3,2
Anssi Lakomaa 70 000 70 000 0,8 0,8
Ovriga 3308518 3308518 39,4 39,4
Totalt 8365 713 8365 713 100,0 100,0
Agarstruktur

Bolaget hade 345 aktiedgare per den 25 oktober 2019.

Handelsplats
Bolaget aktier ar listade pa NGM Nordic MTF.

Anslutning till Euroclear Sweden

Bolaget ar ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar
anslutna till VP-systemet med Euroclear som central vérde-
pappersférvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte
nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
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Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalning
ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den som ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
pa den avstamningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstamman.

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclears férsorg. Om aktiedgare inte kan nas fér mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrédnsas
endast genom allmanna regler for preskription. Vid preskription tillfaller
hela beloppet Bolaget.



WiiLak

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden
vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
undantag for eventuella begransningar som féljer av bank- och clearing-
system sker utbetalning pd samma satt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. For aktiedgare som inte &r skatterattsligt hemmahdrande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del
av Bolagets vinster. Bolaget har tidigare rdkenskapsar inte lamnat nagon
utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten &r att styrelsen
arligen ska préva mojligheten till utdelning. | 6vervigandet om framtida
utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bl.a. Bolagets
verksambhet, rérelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och forvantat

likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och
andra vasentliga faktorer. WilLak anser att fokus framgent framst ska

framja tillvaxt och att utdelning inte ar aktuell i nartid.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Teckningsoptioner, Incitamentsprogram for verkstéllande direktoren
2019. Den 28 augusti 2018 emitterade Bolaget 1 650 000 tecknings-
optioner till verkstallande direktor till en teckningskurs om 0,18 SEK
respektive 0,25 SEK per teckningsoption for del 2. For varje tecknings-
option har innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 0:40 SEK per aktie. Teckning med stod av
teckningsoptioner kan dga rum under féljande perioder: i) fran och med
den 15 december 2019 till och med den 15 januari 2020, och ii) under en
period om 30 kalenderdagar frdn och med dagen efter att Bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2020 har offentliggjorts, dock
med start senast fran och med den 15 mars 2020.

Konvertibla skuldebrev

Det finns for narvarande inga konvertibla skuldebrev i WilLak.

Bemyndigande

Extra bolagsstamma den 31 oktober 2018 godkande styrelsens forslag
om Erbjudandet och emission av teckningsoptioner till verkstallande
direktor. Dessa kan totalt 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 330.000

SEK genom emittering av hogst 1.650.00nya aktier.

Pressmeddelanden

Aktiedgare, ovriga aktorer och allmdnheten kan ldsa Bolagets pressmed-

delanden och ekonomiska rapporter pa Bolagets hemsida www.willak.se.
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Mentor

Bolagets Mentor ar Mangold Fondkommission. Avtalet med Mangold
Fondkommission ar I6pande med en manads 6msesidig uppsagnings-
tid. Mangold Fondkommission dger inga aktier i Bolaget per datumet
for Memorandumets avgivande.

Likviditetsgarant

Bolaget har for narvarande ingen likviditetsgarant
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

WilLaks styrelse bestar av tre ledamoéter, inklusive ordférande, och har
sitt sdte i Linkoping. Styrelseledamoterna valjs arligen vid arsstamma
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. De styrelseledaméter som
valdes av arsstimman i Bolaget 2019 redovisas nedan.

Namn Fodelsear Position
Jan Axelsson 1955 Ordférande
Martin Axelsson 1985 Ledamot
Anders Sagadin 1967 Ledamot

JAX Fastigheter AB Styrelseordférande

Sedan den 6 september 2013 har Martin varit verksam i och

avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning

Martin Axelsson Innehavare, Enskild firma

Consulting

Jan Axelsson

Styrelseordférande sedan 2013

Jan Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for Memoran-
dumet avgivande, 2 938 452 aktier i WilLak. Utdver sitt uppdrag i WilLak
har Jan Axelsson féljande uppdrag och/eller &r dgare alternativt deldgare

(ager mer an fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagaende uppdrag Befattning

1d6 Fastigheter Aktiebolag Styrelseordférande
Swemet AB Verkstallande direktor
& Styrelseledamot

Axelsson Trading Innehavare, Enskild firma

JAX Fastigheter AB Styrelseledamot

Sedan den 6 september 2013 har Jan varit verksam i och avslutat

upp-drag inom foljande foretag:

Anders Sagadin
Styrelseledamot sedan 2018
Anders Sagadin dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumets avgivande, inga aktier i WilLak. Ut6ver sitt uppdrag i WilLak
har Anders Sagadin féljande uppdrag och/eller &r dgare alternativt deldgare

(dger mer an fem procent av foretaget) av féljande foretag:

Pagdende uppdrag Befattning

Tramares Holdings
Sweden AB

Styrelsesuppleant

Bluerange Sweden AB Styrelseordférande
Bluerange Technologies

Aktiebolag

Styrelseordférande

Bluerange IT AB Styrelseordférande

Hopewell Investment AB  Styrelseledamot
Jaques Reboul AB

Parksson AB

Styrelseledamot, verkstallande direktor
Styrelseledamot, verkstallande direktor

Swemet Aktiebolag Styrelseordférande

Avslutade uppdrag Befattning

SweMet
Communication AB

Styrelseledamot

Ampliato Partner
Invest 1 AB

Styrelseledamot

Martin Axelsson

Styrelseledamot sedan 2013

Martin Axelsson ager privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumets avgivande, 689 229 aktier i WilLak. Utdver sitt uppdrag i
WilLak har Martin Axelsson féljande uppdrag och/eller &r dgare alternativt

deldgare (ager mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Sedan den 6 september 2013 har Anders varit verksam i och

avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Avslutade uppdrag
Ljungby Tennisklubb AB

Befattning

Styrelseordférande

Pagaende uppdrag Befattning

1d6 Fastigheter Aktiebolag Styrelseledamot & Verkstéllande direktor
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Ledande befattningshavare
Martin Axelsson, Verkstallande direktor
Verkstéllande direktor sedan 2013

Se information om Martin under avsnittet ”Styrelse”.

Bengt-Ove Blomkvist, CFO
CFO sedan 2016
Bengt-Ove Blomkvist dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for

Memorandumets avgivande 8 664 aktier i WilLak, Utover sitt uppdrag
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i WilLak har Bengt-Ove féljande uppdrag och/eller &r dgare
alternativt deldgare (dger mer an fem procent av foretaget) av

foljande foretag:

Pagdende uppdrag Befattning

Swemet AB CFO

Revisor

Till revisor nyvaldes vid arsstimman 29 juni 2018 Emma
Westholm, baks & co aktiebolag, org. nr 556565-7599.
Andringen &r féranledd av omorganisation hos tidigare revisor
Ohrlings  PricewaterhouseCoopers AB  samtidigt som
huvudavansvarig revisor Dick Svensson avsag att ga i pension.

Till revisor valdes vid arsstamman 1 juni 2016 revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556029-6740. Den
auktoriserade revisorn Dick Svensson ar huvudansvarig revisor.
Postadressen till PricewaterhouseCoopers i Linkdping ar
Ostgotagatan 19, Box 305, 581 02 Linképing.

Ovrig information

Styrelseordférande Jan Axelsson &r far till Martin Axelsson,
verkstéllande direktor och styrelseledamot. Utéver detta har inga
styrelsemedlem-mar, ledande befattningshavare eller revisorn
nagra familjerelationer till nagon annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
domts i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen styrelse-ledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem aren varit, av myndighet (daribland godkénda
yrkessammanslutningar) som bemyndigats genom lag eller
férordning, utsatt fér anklagelser och/eller sanktioner och ingen av
dessa har forbjudits av domstol inga som medlem av en emittents
férvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga pagaende eller potentiella
intressekonflikter inom eller mellan styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller Bolagets revisor. Det har inte
férekommit nagra osedvanliga eller speciella omstandigheter
som foranlett styrelseledamots, ledande befattningshavares
eller revisors intrade i nuvarande befattning.

Anstdllningsavtalet med Bolagets verkstdllande direktor
Martin Axels-son innehaller en konkurrensklausul som ska
forhindra Martin Axelsson att under anstallningstiden och under
tolv. manader fran anstillningens uppho6rande bedriva
konkurrerande verksamhet. Under denna tid har Martin
Axelsson ratt till avgangsersattning motsvarande hogst tolv
manadsléner. Utbver detta avtal foreligger det inte nagra avtal
mellan Bolaget och medlem av styrelsen eller ledningen om
formaner efter det att uppdraget avslutats.

Samtliga i styrelsen och ledningen nds genom Bolagets adress
som aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Bolagsordning

§1Firma
Bolagets firma ar WilLak AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sdte i Linkdpings Kommun.

§ 3 Verksamhet
Forsaljning av prefabricerade produkter till byggindustrin.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 1 500 000 och hégst 6 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst 3 och hégst 7 ledamoter med hégst 1 suppleant.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha 1 — 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamman, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

§ 9 Arenden p& arsstimma
Pa arsstamman ska féljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Godkannande av dagordning vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Beslut

om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen;

om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

Faststadllande av arvoden och annan ersattning at styrelseledamaoterna och revisorerna.
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Val av styrelse.
Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Rékenskapsar ar 1 januari — 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

WilLak AB, med org. nr 556945-5594, registrerades vid
Bolagsverket den 16 oktober 2013 och nuvarande firma
registrerades den 2 juni 2014. Bolagets associationsform &r
aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
ar publikt. Styrelsen har sitt sate i Linkdping. Bolaget ingar inte
i nagon koncern.

Tillstand, godkdnnande m.m.

Den verksamhet Bolaget bedriver kraver inga sarskilda tillstand.

Vasentliga avtal

Framtida Licensavtal

Bolagets verkstdllande direktér, styrelseledamot och
aktiedgare, Martin Axelsson, har under 2015 ingivit en
patentansokan till Patent- och registreringsverket som avser ett
tathetsbeframjande system for infastning av vindskiva for
utfackningsvaggar, WilLak plus. Avsikten ar att Martin Axelsson
och Bolaget ska inga ett licensavtal enligt vilket Bolaget ges en
exklusiv, kostnadsfri och i tiden obegransad licens att nyttja,
tillverka, lata tillverka, marknadsféra och sédlja produkter
baserade pa WilLak plus i hela varlden.

WilLak plus rationaliserar tillverkningen av Bolagets produkter,
vilket i sin tur férvdntas 6ka slutprodukternas kvalitet. Eftersom
systemet kan anvdndas pa samtliga de produkter som tillverkas
av Bolaget i dess nuvarande verksamhet, forvdntas licensen
innebdra uppenbara konkurrensfordelar for Bolaget och
beddoms foéljaktligen bli ett avtal av vasentlig betydelse for
Bolaget.

| dagslaget avser patentansékan endast skydd inom Sverige.
Ansodkan om skydd i andra EU-lander kan bli aktuell om Martin

Axelsson beviljas svenskt patentskydd for WilLak plus.

Hyresavtal avseende fabriken pa 1do

WilLak hyr Bolagets fabriksbyggnad fran Ido6 Fastigheter AB. 1d6
Fastigheter ar ett fastighetsbolag agt av aktiedgare tillika
styrelseordforande i Bolaget, Jan Axelsson, och aktiedgare,
styrelseledamot tillika verkstallande direktor i Bolaget, Martin
Axelsson samt Willak AB med dgarandel 30%. Enligt avtalet
betalas en hyra om 70 KSEK per manad for fabriksbyggnaden.

Finansieringsavtal

Swedbank

Bolaget har en checkkredit om 300 KSEK hos Swedbank.
Darutéver har Bolaget Ian fran Swedbank pa 1430 000 SEK,
1/11-19

Bolaget utfardat inteckningsbrev till Swedbank om 1 200 KSEK
respektive 500 KSEK.
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Almi
Bolaget har foretagskrediter hos Almi uppdelade pa tva stycken lan

som tillsammans uppgar till 523 KSEK.
Som sakerhet for Ianet har Bolaget utfardat inteckningsbrev till Almi
om 500 KSEK respektive 900 KSEK.

Lan fran Jan Axelsson & Martin Axelsson

Jan Axelsson med bolag, (aktiedgare och styrelseordférande i
Bolaget), har ingatt avtal avseende Ian till Bolaget. Lanet uppgar till
2.660.000SEK och I6per med en fast arlig ranta om tio (10) procent.
Bolaget och Martin Axelsson, aktiedgare, VD och styrelseledamot i

Bolaget, har ingatt avtal avseende lan fran Martin Axelsson till
Bolaget. Lanet uppgar till 200.000SEK och I6per med en fast arlig
ranta om tio (10) procent. Avsikten &r att Martin Axelsson i
Erbjudandet ska teckna aktier som betalas genom kvittning av
namnd fordran.

Forsakringar

Bolaget har en kombinerad foretagsforsakring innefattande bl.a.
egendom, ansvarsforsakring och tjanstereseforsakring. Utover
pagaende rattsskyddsdrende med anledning av tvisten mot tidigare
kund (se nedan) har Bolaget inte varit involverad i nagra
forsakringsfall.

Tvister och rattsliga processer

Pagaende tvist med Peab Sverige AB

Bolaget ar involverat i en fordringstvist mot Peab Sverige AB pa 60
TSEK Bolaget anser att ett forlikningsavtal, enligt vilket ingendera
part har ett atagande mot den andra, kommer signeras inom snar
framtid.

Utover ovannamnda tvister har Bolaget inte varit inblandat i nagra
tvister infor domstol, skiljendmnd, myndighet eller liknande, och
forvantas inte heller bli det. Det har inte meddelats nagra domar,
skiljedomar eller myndighetsavgéranden mot eller till férman for
Bolaget. Bolaget har inte ingatt nagra forlikningar av tvister, och det
har inte riktats eller férvdntas riktas, nagra ansprak eller krav mot
Bolaget. Bolaget har inte heller framstallt krav mot nagon annan.
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Immateriella rattigheter

Patent

De produkter som Bolaget tillhandhaller, daribland stalpelare,
valvavstangare och brandisoleringsfasten ar baserade pa fyra
patent. Dessa patent ar saledes i hég grad vasentliga for
Bolagets verksamhet och I6nsamhet. Patenten férvarvades av
Bolaget i juni 2016 fran den tidigare patentinnehavaren, WilLak
Forvaltning AB.

Upphovsratt

Bolaget har inga upphovsrattsligt skyddade verk eller produkter
annat dr manualer féor montage. Bolaget har erforderliga
programvarulicenser fran Autodesk for sin verksamhet.

Varumarken
WilLak ar inte innehavare av nagra registrerade varumarken.

Domannamn
WilLak ar registrerad innehavare av domannamnet willak.se.

Transaktioner med nérstdende

Nedan redogors for transaktioner med narstaende parter som
forekommit under den historik som redogors for i detta
Memorandum. Bolagets aktiedgare och styrelseordférande,
Jan Axelsson, har ingatt avtal om lan med Bolaget, varav ett lan
|6per for narvarande, se ovan under ”Finansiering”.

* Bolagets aktiedgare, VD och styrelseledamot, Martin
Axelsson, har ingatt avtal om Ian med Bolaget, varav ett lan

|6per for narvarande, se ovan under ”Finansiering”.

Bolagets aktiedgare och styrelseordférande, Jan Axelsson,
har stallt ut pantbrev om 700 KSEK i sin privata fastighet som
generell sdkerhet fér Bolagets samtliga skulder.

Bolaget har ingatt VD-avtal med Martin Axelsson, aktiedgare,

styrelseledamot och verkstallande direktor i Bolaget.

Bolaget har ett hyresavtal med Id6 Fastigheter, ett
fastighetsbolag agt av aktiedgare tillika styrelseordférande i
Bolaget, Jan Axelsson, samt aktiedgare tillika verkstallande

direktor, Martin Axelsson, se ovan under “Hyresavtal”.

34

o Aktiedgaren, styrelseledamoten och verkstdllande direktoren

i Bolaget, Martin Axelsson, ar sokande av svenskt

patentskydd for WilLak Plus, se ovan under ”“Framtida
licensavtal mellan Bolaget och Martin Axelsson avseende
WilLak plus”.

* Bolagets aktiedgare och styrelseordférande, Jan Axelsson,
och bolagets verkstdllande direktér, Martin Axelsson, har
utfast sig att teckna aktier i den ifrdgavarande emissionen, se
nedan under “Teckningsforbindelser”.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

WilLak har erhallit teckningsforbindelser och garantidtaganden i
Foretradesemissionen fran befintliga aktiedgare om totalt 9,6
MSEK, motsvarande 96 procent av Foretrddesemissionen, varav
cirka 5,1 MSEK utgors av teckningsforbindelser och cirka 4,5 MSEK
utgors av garantidtaganden.

Det stéllda garantiatagandet medfér ratt till ersattning om 10
procent av garanterat belopp. Garantiersattningen for den stéllda
garantin uppgar till totalt cirka 0,45 MSEK. Garantiavtalet ingicks i
oktober 2019.

Ingen ersdttning eller annan kompensation utgar till de
investerare som lamnat teckningsforbindelse. Samtliga tecknings-
forbindelser lamnades i oktober 2019.

Varken teckningsférbindelserna eller garantiatagandena &r
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller andra liknande
arrangemang for att sdkerstdlla att den likvid som omfattas av
forbindelsen respektive atagandet kommer att tillféras Bolaget, se
"Teckningsforbindelser och garantidtaganden i Foéretrades-
emissionen ar inte sdkerstdllda” i avsnittet “Riskfaktorer”.

Teckningsférbindelser

Dividend Sweden AB 2,4 MSEK
Jan Axelsson med bolag 2,5 MSEK
Marin Axelsson 0,2 MSEK
Summa 5,1 MSEK

Garantidtaganden
Dividend 4,5 MSEK
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Skattekonsekvenser

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning och ar endast avsedd som allman information.
Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade. Inte hel-ler omfattas
de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ér eller tidigare har varit s.k. famansforetag eller pa aktier som
forvarvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier som forvaras pa ett
investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer
av skatt-skyldiga, exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
speciella situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga i Sverige

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier siljs eller pd annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta.

Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férsiljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under samma beskattningsar
pa aktier och pa andra marknadsnoterade deldgarratter forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, s.k. rantefonder. Kapitalférluster pa aktier eller andra deldgarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70
procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte Gverstiger 100 000 kronor och 21 procent
av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls av
Euroclear Sweden, eller nar det géller forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning
For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats
om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter. En sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier eller andra deldgarratter i bolag
inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidrags-ratt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far
sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier samt andra deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Skattesatsen ar 30 procent, vilken dock i allmanhet &r reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verk-stalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en

person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.
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Kapitalvinstbeskattning
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i

Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid férsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller

nagot av de tio féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan dock begransas av

skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning ar delar av detta Memorandum. Nedan angiven

information som del av foéljande dokument skall anses inférlivade i Memorandumet genom hénvisning:

o WilLaks arsredovisning for 2018
o WilLaks arsredovisning for 2017
o WilLaks delarsrapport for perioden 1 januari 2019 - 30 juni 2019

Informationen, till vilken hdnvisning sker, skall Iasas som en del av detta Memorandum. Informationen finns tillgénglig pa WilLaks hemsida,
www.willak.se eller kan erhallas av Bolaget i pappersformat under Memorandumets giltighetstid vid Bolagets huvudkontor.
Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i sfitv Memorandumet.
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Adresser

Bolaget
WilLak AB
Idbgatan 38

582 78 Linkoping Tel: +46 13 10 05 80
Hemsida: www.willak.se E-mail: info@willak.se

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB Kungsgatan 58
113 89 Stockholm Tel: +46 8 684 05 800

Hemsida: www.aqurat.se E-mail: info@aqurat.se

Revisor
Emma Westholm baks & co aktiebolag Agatan 29
573 31 Tranas www.baks.se

Tidigare revisor
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB Ostgdtagatan 19
581 02 Linkdping Tel: +46 10 212 95 00 www.pwc.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB Box 7822 Regeringsgatan 65 103 97 Stockholm Tel: +46 8 402 90 00 www.euroclear.co
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