


VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta informationsmemorandum (Informationsmemorandumet”
eller "Memorandum?”) har upprattats i informationssyfte av
styrelsen i Nattaro Labs (publ), organisationsnummer
556846-8465 ("Nattaro Labs”, ”Nattaro” eller ’Bolaget”)
med anledning av Bolagets granskningsforfragan till Spotlight
Stock Market samt med anledning av foreliggande erbjudande
("Erbjudandet”). Bolagets erbjudande omfattas inte av prospekt-
krav och har inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

For Informationsmemorandumet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av Informationsmemorandumet eller darmed
sammanhangande réttsforhallanden skall avgdras av svensk
domstol exklusivt.

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN
OCH MARKNADSINFORMATION

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla
rimliga atgarder for att sékerstalla att den information som
l&amnas &r korrekt, fullstdndig och att ingenting utelamnats som
kan paverka bedémningen av Bolaget. Uttalanden om framtids-
utsikter ar baserade pa nuvarande marknadsforhallanden, planer
och beddmningar liksom beddémningar av almanna omvarldsfak-
torer. Lasaren bor dock vara uppméarksam pa att aven om
styrelsen ar av uppfattningen att ifrdgavarande uttalanden &r val
genomarbetade, &r dessa, precis som alla framtidsbedémningar,
baserade pa saval fakta som antaganden. Informationsmemo-
randumet innehéller &ven viss information fran tredje part.
Bolaget har inhamtat denna information frén ett flertal olika
utomstéende kallor, exempelvis officiella statistikorgan och
branschrapporter. Bolaget bekréftar att denna information har
atergivits korrekt och att inga uppgifter i informationen
utelamnats pa ett satt som skulle goéra informationen felaktig
eller missvisande. Bolaget bedomer att dessa utomstéende
kallor &r tiliforlitiga. Nagon oberoende verifiering av kéllornas eller
informationens tillférlitighet har dock inte gjorts, varfér riktigheten
eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras.

Styrelsen iklader sig inte det ekonomiska ansvaret for utfallet
av en investering som gdrs med stdd av informationsmemo-
randumet. Aven om det &r styrelsens bedémning att den
framtidsinriktade informationen &r baserad pa rimliga
Overvaganden, kan faktisk utveckling, handelser och finansiell
utveckling komma att vasentligen avvika fran forvantningarna.

DISTRIBUTIONSOMRADE
Informationsmemorandum riktar sig inte till personer vars
mottagande férutsatter prospekt, registrerings- eller andra
atgérder &n de som foljer av svensk ratt. Informationsmemo-
randumet far darfor inte distribueras i négot land dér distributionen
kréaver atgard enligt foregdende mening eller strider mot regler i
sé&dant land.

Vaxelkurs

Vissa siffror har blivit hdmtade i amerikanska dollar ("USD”)
och har ¢versatts till svensk valuta ("SEK”) med en beréknad
véxlingskurs om 8,65 SEK per USD (vaxlingskursen fran
2021-09-23).

HANDEL I AKTIEN OCH
TECKNINGSOPTION

Bolaget har lamnat anstkan om upptagande till handel pa
Spotlight Stock Market och férsta handelsdag fér Nattaro Labs
aktie ar berdknad till den 10 december 2021.

Spotlight Stock Market

Dokumentet har granskats och godkénts av Spotlight Stock
Market. Godkannande innebar inte ndgon garanti fran Spotlight
om att sakuppgifterna ar korrekta eller fullstandiga. Bolagets
aktier ar avsedda att tas upp till handel pa Spotlight Stock
Market under korthamnet NATTA.

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) &r ett verksamhetsomrade
inom ATS Finans AB ett vardepappersbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn. Spotlight driver en s k MTF-plattform. Bolag som
ar noterade pa Spotlight har forbundit sig om att folja Spotlights
regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sékerstélla att
aktiedgare och évriga aktorer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter
som kan paverka bolagets aktiekurs.

Handel pa& Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som
ar tillgangligt fér de banker och fondkommissionarer som ar
anslutna till Nordic Growth Market. Det innebér att den som vill
kopa eller sélja aktier som &r noterade pa Spotlight kan anvanda
de banker eller fondkommissionarer som ar medlemmar hos
Spotlight.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlights hemsida:
https:/spotlightstockmarket.com/

FINANSIELL RADGIVARE
Goteborg Corporate Finance AB, org.nr. 556250-9553 agerar
Bolagets finansiella radgivare i samband med noteringen.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgéngligt p& Nattaro Labs huvudkontor
samt pa bolagets hemsida www.nattarolabs.se. Memorandumet
kan &ven nas via Spotlight Stock Markets hemsida
www.spotlightstockmarket.com. Memorandumet

kommer dven finnas tillgangligt p& Aqurat Fondkommission
www.aqurat.se och Géteborg Corporate Finances hemsida
www.gcf.se under teckningsperioden.

OVRIG INFORMATION OM BOLAGET,
AKTIEN OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL
PA SPOTLIGHT STOCK MARKET

Planerad forsta dag for handel ar 10 december 2021.

Kortnamn: NATTA

ISIN aktie: SE0016844534

LEL 549300AP2NQC1PLWD273
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BOLAGET I SAMMANDRAG

Féretagsnamn: Nattaro Labs AB
Organisationsnummer: 556846-8465
Datum fér registrering: 27 april 2011
Land for registrering: Sverige
Juridisk Form: Publikt Aktiebolag
Bolagskommunikation: Svenska
Sate: Lund, Skane lan

Adress: Scheelevagen 2, 223 63 Lund
Hemsida: www.nattarolabs.com
Telefonnummer: +46 46 149 300
Email: info@nattarolabs.com

LEI-Kod: 549300AP2NQC1PLWD273



ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Avsnittet nedan summerar Erbjudandet i samband med
Nattaro Labs planerade notering. Fér mer information
om Erbjudandet se avsnittet "Villkor och anvisningar”.

UNITEMISSION

Nattaro Labs erbjuder nu investerare att teckna units
i denna spridningsemission. Varje unit bestar av en
(1) aktie och en (1) teckningsoption (TO 1).

TECKNINGSTID

Varje unit innehaller en teckningsoption och en aktie.
Teckning av unit ska ske fran och med den

8 november 2021 till och med den 19 november 2021.

TECKNINGSKURS PER UNIT
7 kr. Courtage utgar ej. En (1) unit bestér av en (1) aktie
och en teckningsoption (TO 1).

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hogst 2 142 856 units,
motsvarande en emissionslikvid om cirka 15 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader om cirka 1,5 MSEK.
Vid stort intresse har styrelsen maojlighet att tilldela
upp till ytterligare 428 570 units motsvarande en
emissionslikvid om ytterligare cirka 3 MSEK genom en
overtilldelningsoption. Lagsta niva for genomférandet
av Erbjudandet ar 8 MSEK f6re emissionskostnader.

MINSTA TECKNINGSPOST
Minsta teckningspost ar 600 units, motsvarande 4 200 kr.

VARDERING (PRE-MONEY)
39 183 200 SEK

TECKNINGSOPTIONEN (TO 1)

Tvéa (2) teckningsoptioner kravs for att teckna en (1) ny
aktie. Teckningskursen for en ny aktie ar 9 SEK och

teckningsperioden I16per mellan 10 januari 2023 och
21 januari 20283. Teckningsoptionen avses att borja
handla den 23 december 2021.

PRELIMINAR FORSTA HANDELSDAG
10 december 2021.

TECKNINGSATAGANDEN

Bolaget har mottagit teckningsataganden om totalt
cirka 9,8 MSEK motsvarande cirka 65 procent av
Erbjudandet. Se avsnitt "Teckningsataganden” under
"Villkor och anvisningar” for mer information och
komplett lista Gver teckningsatagare.

UTSPADNING

Antalet aktier kommer vid fulltecknat erbjudande att
Oka med 2 142 856 aktier fran 5 597 600 till 7 740 456
vilket motsvarar en utspadning om cirka 28 procent av
kapital och roster i Bolaget efter registrering av de nya
aktierna hos Bolagsverket. | det fall Gvertilldelningsoption
utnyttjas till fullo kan ytterligare 428 570 aktier emitteras
i form av units, innebérande en total utspadningseffekt
om cirka 33% procent.

Per datumet for detta informationsmemorandum
uppgar Bolagets aktiekapital till 559 760 SEK fordelat
pa totalt 5 597 600 aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa
0,1 SEK.

LIKVIDDAG
26 november 2021.

OVRIG INFORMATION
Kortnamn (ticker): NATTA
ISIN-kod: SE0016844534
CFl: ESVUFR

FISN: NATTAROLAB/SH

FINANSIELL KALENDER
DELARSRAPPORT Q4 2021: 15 februari 2022
BOKSLUTSKOMMUNIKE: 15 februari 2022
DELARSRAPPORT Q1 2022: 12 maj 2022
ARSSTAMMA 2022: 18 maj 2022
DELARSRAPPORT Q2 2022: 24 augusti 2022
DELARSRAPPORT Q3 2022: 15 november 2022



Nattaro Labs &r ett svenskt forsknings- och utvecklings-
bolag med fokus pé innovativa produkter och héllbara
|6sningar for att bekdmpa det globalt vaxande problemet
med vaggloss. Vaggloss ar skadedjur som livnar sig pa
blod fran manniskan och kommer ut pa natten for att ata.
Bolaget grundades 2011 och har sitt sate i Medicon Village
i Lund. Majoriteten av de anstallda utgar frén Sverige och
en forsaljningskonsult &r baserad i USA. Genom en
kombination av egen evidensbaserad forskning, produktut-
veckling och ett ndra samarbete med saneringsféretag har
Nattaro Labs idag en position som produktutvecklande
vagglusspecialister pa den internationella marknaden.
Bolaget vann pris for basta affarsidé i Venture Cup Syd
2011. Bolaget har utvecklat ett flertal produkter som
anvands for att forebygga, upptacka och bekampa
vaggloss.

Sedan inledningen av 2000-talet har antalet vagglussaneringar
tilltagit i Sverige saval som i andra delar av varlden. | New
York 6kade antalet klagomal géllande vaggloss till New
York Department of Housing Preservation and Development
(HPD) med 69% arligen (CAGR) mellan &ren 2004 och
2010". Totalt 6kade alltsé fall med vaggléss med mer an
2300 % pa 6 ars sikt. Den kraftiga 6kningen av antalet fall,
fick Nattaro att inse hur stort behovet ar av att férebygga
och bekampa vaggloss. Sedan Bolaget grundades har
marknaden for vagglusbekampning okat ytterligare. Under
2018 rapporterade Anticimex och Nomor (Sveriges tva
ledande skadedjursforetag) totalt 55 082 saneringar av
vaggloss endast i Sverige?.

Bolaget har under utvecklingsfasen av sitt vardeerbjudande
skapat en val fungerande plattform pa hemmamarknaden.
Innan utbrottet av Covid-19 introducerades produkterna
utanfor Sverige och Bolagets internationella férsaljining
bidrog till 50% av den totala forséljningen under helaret
2019. Bolagets malsattning ar att véxa internationellt och
att utoka sin internationella narvaro da vaggloss ar ett
problem varlden &ver.

Nattaro Labs ar redo att oka tillvaxttakten och sdker darfor
mer kapital for att majliggdra en internationell satsning.
Bolagets priméra fokus ar marknadspenetration inom
Sverige och i Vasteuropa, samt att etablera sig pa
marknaden i USA. Bolaget ska uttka den amerikanska
satsningen genom Nattaro Labs nye séljansvarige i
Nordamerika. Vidare kommer Nattaro Labs att 6ka sina
séljinsatser mot flera segment men aven ta steget ut mot
nya marknader. Utifran en solid grund, med vél fungerande

" NYC Department of Housing Preservation and Development (HPD), 2010.
2Hem & Hyra, 2019

verksamhet och internationellt efterfrdgade produkter, vill
Bolaget vaxa genom Okade satsningar pa séljndrvaro och
marknadsforing.”

Bolagets Styrelse har darfor beslutat att genomféra en
nyemission och anstka om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Spotlight Stock Market. Férutom att
ge Bolaget tillgang till tillvaxtkapital syftar noteringen till
att 6ka kdnnedomen om Bolaget bland nya kunder,
samarbetspartners och andra intressenter. Nattaro Labs
menar att Noteringen skall hjélpa Bolaget att na en
snabbare organisk tillvaxt.

Vid fulltecknat Erbjudande erhélles en nettolikvid om cirka
13.5 MSEK efter uppskattade emissionskostnader om
1,56 MSEK. Nettolikviden avses i huvudsak att anvandas
enligt féljande fordelning:

Anvandningsomraden Andel av
nettolikvid
(%)

- Nyrekrytering av personal

- USA-satsning

- Marknadsféring Ca 40

- Produktion

- Produktutveckling

- Patent och marknadstillstand Ca 25

- Produktionskostnader

- Loner

- Lokalhyra Ca 35

Om Bolaget erhaller ett storre intresse vid genomfoérandet
av Erbjudandet kan Bolaget utnyttja en vertilldelningsoption
om maximalt 3 MSEK vilken kommer férdelas enligt
samma fordelning som angivits ovan.

Salj- och marknadsféringen syftar till en 6kad internatio-
nalisering med anstéllning av Area Sales Manager. USA
stér for cirka 50% av varldsmarknaden for professionell
végglussanering och Bolaget har anlitat en saljansvarig pa
plats i Georgia. Satsningar kommer att géras pa marknads-
féring, massor och séljsupport. Bolaget kommer aven att
utdka sin digitala marknadsféring med ny hemsida,
in-bound marketing och utbildningsaktiviteter.



Produktionen sker framst via underleverantérer i Sverige
med kapacitet att skala upp verksamheten. Bolaget ager
del i produktionsapparaten och investerar fér 6kad
produktionssakerhet och i fler produktvarianter. Den
internationella expansionen medfér nddvandiga registreringar
pa nya marknader och Bolaget fortsatter investera i sin
patentportfdlj dar flera internationella patent forvantas
beviljas under 2022.

Styrelsen for Nattaro Labs ansvarar for innehallet i
Memorandumet och Styrelsen har vidtagit alla rimliga
atgarder for att sékerstalla att uppgifterna som lamnas i
Memorandumet ar korrekta, fullstdndiga och att ingenting
har utelamnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Bolagets primara fokus ar ett erbjuda Natt(a)ro

“PEACE OF MIND”




Marknaden for bekéampning av vaggloss uppskattades
omsétta 18 MDSEK under 2020 och har en prognostiserad
arlig tillvaxt om 7,6%. Ar 2027 beriknas marknaden
omsatta cirka 21.5 MDSEK globalt®. | vissa delar av
varlden prognosticeras den arliga tillvaxten att vara annu
hogre. Skadedjursmarknaden som Nattaro Labs adresserar
ar omfattande och aktodrer som agerar inom marknaden
kannetecknas av hoga bolagsvarden. Privata Affarer
berattade juni 2021 att EQT genomférde en transaktion
av Anticimex vilket da varderade Anticimex till 60 MDSEK®.
Sedan starten har Nattaro Labs samarbetat med Anticimex
i utvecklingen av sitt erbjudande.

USA ar idag den stdrsta marknaden for vagglusbekdmpning?®
och Nattaro Labs har férberett for en fokuserad satsning
pa denna marknad via existerande och nya séljaktiviteter.

Under varen 2021 anlitade Nattaro Labs Andreas Olsson,
fére detta delagare och COO Nomor, som VP Sales i
Nordamerika. Detta &r en start pa Bolagets satsning att
adressera den amerikanska marknaden. Bolaget kommer
att placera en storre del av emissionslikviden for att 6ka
forsaljningsinsatserna och darmed narvaron i USA.

Nattaro Labs har ett flertal parter som erkant Bolagets
egenutvecklade doftbete som marknadsledande da
doftbetet ar bast pa att attrahera vaggloss. Nattaro Scout
— Bolagets félla med det patenterade doftbetet har visats
vara mer effektivt an konkurrenterna pa att locka till sig
vaggloss. | Sverige har Anticimex och Nomor utvarderat
produkten i falt och valt att ta in den i sitt vagglusarbete.
Internationellt fungerar multinationella aktérer i skadedjurs-
branschen sasom brittiska Pelsis Group och schweiziska
Andermatt som aterforsaljare av Nattaro Scout.

Sedan den internationella introduktionen av Bolagets
produkter har flera aktorer bade inom och utanfor Europa

initierat samarbeten for att nyttja Bolagets doftbete i
sina egna produkter. Samarbetsavtal som leverantdr
och utvecklingspartner pavisar att Bolaget innehar en
unik patenterad teknik. Nattaro Labs patenterade teknik
ger goda férutsattningar for Bolaget att ta en ledande
roll aven som licenspartner och ingrediensvarumarke,
vilket kan inbringa ytterligare kassafloden i tillagg till det
egna sortimentet.

Nattaro erbjuder flertalet olika produkter for att férebygga,
upptacka och beké&mpa vaggldss. Samtliga av dessa
produkter ar framtagna internt och baserar sig pa Bolagets
egen forskning.

Da Bolagets produkter &r "bast i test”, egenutvecklade
samt patenterade kan en god marginal per produkt
férsvaras. Den hoga bruttomarginalen ger Bolaget goda
férutsattningar till framtida vinster.

Nattaro Labs team bestér av kompetenta samt internationellt
erfarna medarbetare. Med utgangspunkt fran mangarig
forskning vid Lunds universitet har bolaget byggt upp sitt
eget vaggluslaboratorium och har mer an 10 ars specialist-
kunskap om vaggloéssens biologi och kemiska ekologi.

Da Bolaget dessutom har ett team med flera decenniers
erfarenhet fran avancerad produktutveckling i bolag som
Sony Ericsson och Astra Zeneca har Bolaget 6ver tid
lyckats fa fram ett unikt produktsortiment med god
forstaelse for marknadens behov. Styrelsen kommer att
med erfarenhet och bred kompetensbas driva Bolaget
framat i en noterad miljo. Under 2021 starkte Bolaget

sin marknadskannedom och forstaelse for skadedijurs-
branschen ytterligare genom rekrytering av Andreas
Olsson. Olsson ar ny VP Sales Nordamerika och var
tidigare delagare och COO pa Nomor. Bolaget har aven
rekryterat Per Wernerson, ny styrelseledamot och fore
detta regionchef och medlem i svenska ledningsgruppen
pa Anticimex.

¢ https://www.businesswire.com/news/home/20201215005692/en/Global-Bed-Bug-Control-Products-and-Services-Industry-2020-to-2027---

Market-Trajectory-Analytics---ResearchAndMarkets.com

4 https://www.privataaffarer.se/eqt-behaller-anticimex-i-ny-strategi-vardering-60-mdr-kr-1623165817
5 https://www.businesswire.com/news/home/20201215005692/en/Global-Bed-Bug-Control-Products-and-Services-Industry-2020-t0-2027---

Market-Trajectory-Analytics---ResearchAndMarkets.com



Allmanheten i Sverige samt professionella investerare i
Sverige och internationellt erbjuds maojlighet att teckna
units i Nattaro Labs. Varje unit innehaller en (1) aktie samt
en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO 1. Minsta
teckningspost ar 600 units motsvarande 4 200 SEK.
Emissionen avser endast nyemitterade aktier och
teckningsoptioner och genomférs utan foretradesratt
for befintliga aktiedgare. Erbjudandet omfattar maximalt
2 142 856 units. Vid Gvertecknad emission kan styrelsen
i Bolaget komma att besluta om ytterligare tilldelning om
upp till 428 570 units motsvarande cirka 3 MSEK.

Erbjudandet riktar sig till allménheten utan foretradesratt
for befintliga aktieagare. Skélet till att franga aktiedgares
foretradesratt ar for att Bolaget ska kunna bredda dgandet
samt tillféra Bolaget rorelsekapital for utveckling och
expansion av Bolagets verksamhet.

Nagra villkor for atertagsmaojligheter (sa kallad clawback)
i samband med Erbjudandet har ej upprattats.

Pris per unit har faststéllts till 7 SEK. Courtage utgar ej.

Innehavare ska aga ratt att for tva (2) teckningsoptioner
teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om

9 SEK per aktie. Teckning av aktier med stéd av teck-
ningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna under perioden fran och med den
10 januari 2028 till och med den 21 januari 2023. Fullstandiga
villkor for teckningsoption av serie TO 1 finns tillgangliga
pa Bolagets hemsida www.nattarolabs.se

Teckning av units ska ske under tiden fran och med den

8 november till och med den 19 november 2021. Styrelsen
i Nattaro Labs forbehaller sig ratten att forlanga anmalnings-
tiden samt tiden for betalning. Beslut om att férlanga
kommer att offentliggdras senast sista dagen i anmalnings-
tiden.

Minsta teckningspost ar 600 units motsvarande 4 200 SEK
och darefter sker teckning i valfritt antal units.

Teckning av units ska ske genom ifyllande och underteck-
nande av anmalningssedel och vara Aqurat Fondkommis-
sion AB tillhanda senast klockan 15:00 den 19 november
2021. Anméalningssedlar som sands per post bér avsandas
i god tid fore sista dagen i anmalningstiden. Det &r endast
tillatet att insénda en (1) anmalningssedel per tecknare. For
det fall flera anmélningssedlar inséndes, kommer endast
den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas utan
avseende. Inga tillagg och andringar far géras i den pa
anmalningssedeln tryckta texten.

Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska under
anmalningstiden inges till Aqurat Fondkommission AB
pa nedanstaende adress:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Nattaro Labs

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

Telefax: 08-684 08 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anméalningssedel)

Anmalan kan ocksa ske elektroniskt via BankID pa

Aqurat Fondkommission AB:s
hemsida www.aqurat.se.

Observera att anmalan ar bindande.



Den som anméler sig for teckning av units maste ha ett
VP-konto eller en depéa hos bank eller annan forvaltare
till vilken leverans av aktier och teckningsoptioner kan
ske. Personer som saknar VP-konto eller depa maste
Oppna ett VP-konto eller en depa hos en bank eller ett
vardepappersinstitut innan anmalningssedel inlamnas till
Aqurat Fondkommission AB. Observera att detta kan ta
viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med
specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsékringskonto
(KF), méste kontrollera med den bank/forvaltare som for
kontot, om, och i sa fall hur, teckning av vardepapper
inom ramen for erbjudandet &r mojligt. Anmalan ska i

sa fall géras i samfoérstand med den bank/forvaltare som
for kontot.

Anmalningssedel och memorandum finns tillgangliga pa
Nattaro Labs hemsida www.nattarolabs.se, pa Goteborg
Corporate Finance AB:s hemsida www.gcf.se, samt pa
Aqurat Fondkommission AB:s hemsida www.aqurat.se.

Tilldelning av units kommer att beslutas av Bolagets
styrelse i samrad med Goteborg Corporate Finance och
ska ha genomfdrts fére inledningen av handeln i Bolagets
aktie. Tilldelning av units kommer att beslutas av styrelsen
i Nattaro Labs varvid foljande principer ska gélla;

a) tilldelning till de parter som lamnat tecknings-
forbindelser i samband med erbjudandet,

b) i andra hand for att kunna uppfylla Spotlight
Stock Markets spridningskrav infor planerad
notering samt for att kunna uppnéa en sa god
likviditet i aktien som majligt, kommer styrelsen
i den man det &r majligt att tillse att varje tecknare
erhéller minst 600 units.

Observera att styrelsen vid 6verteckning beslutar om
tilldelning vilket innebar att tilldelning kan komma att ske
med farre antal units &n anmaélan avser eller helt utebli,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Tilldelningen &r inte beroende av nar
under anmalningstiden anmalan inges.

Tilldelning beréknas ske snarast efter avslutad anmalnings-
tid och besked om tilldelning erhélls i form av en avrak-
ningsnota vilken beréknas skickas ut omkring vecka 47
2021. Information kommer gj att skickas till dem som gj
tilldelats units.

Betalning ska ske i enlighet med uts&nd avrakningsnota.
Likvid ska erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet
av avrakningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt tid kan
tilldelade units komma att Gverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa vardepapper
komma att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket
beréknas ske omkring vecka 49 2021, kommer aktier och
teckningsoptioner att levereras till det VP-konto eller den
depa hos bank eller annan forvaltare som angivits pa
anmalningssedeln. | samband med detta erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av vardepapper
har skett pa dennes VP-konto. Tecknare som har depé hos
bank eller fondkommissionér erhéller information fran
respektive forvaltare.

Nattaro Labs har erhallit ett villkorat godkéannande for
notering av bolagets aktier och teckningsoptioner pa
Spotlight Stock Market. Férsta handelsdag for aktien ar
beréknad till den 10 december 2021. Aktien kommer att
handlas under kortnamnet NATTA och med ISIN-kod
SE0016844534. Forsta handelsdag for teckningsoptionen
ar beraknad till den 23 december 2021. Teckningsoptionen
kommer att handlas under kortnamnet NATTA TO 1 och
med ISIN-kod SE0016844781.

Noteringsbeslutet ar villkorat av att Nattaro Labs uppfyller
de formella noteringskraven pa att (i) ha sékrat rorelsekapital
for en period om tolv (12) ménader och (ii) ha minst
trehundra (300) aktiedgare fran forsta handelsdag pa
Spotlight Stock Market samt (iii) att ingen ny information
framkommer som péaverkar bolagets uppfyllelse av
noteringskraven.

Snarast majligt efter att anméalningstiden avslutats kommer
Nattaro Labs att offentliggdra utfallet av erbjudandet.
Offentliggérandet ar planerat till den 24 november 2021
och kommer att ske genom pressmeddelande samt finnas
tilgangligt pa Bolagets hemsida www.nattarolabs.se.



Aktierna och teckningsoptionerna ges ut under
aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”). Ratt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen
var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear eller
for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Nattaro Labs ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras
och kontofdrs av Euroclear med adress Euroclear Sweden
AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Nattaro Labs bolagsordning som finns tillganglig via
Bolagets hemsida www.nattarolabs.se, dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
i det fall att styrelsen anser att det ar olampligt att
genomfora Erbjudandet. Om Erbjudandet aterkallas
kommer detta att offentliggdras via pressmeddelande
senast den 19 november 2021, vilket &ven kommer att vara
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.nattarbolabs.se.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra lander
dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt, riktas
inte erbjudandet att teckna units till personer eller andra
med registrerad adress i nagot av dessa lander.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstandigheter intraffar
som kan medféra att tidpunkten fér erbjudandets genom-
forande beddms som olamplig. Sadana omstéandigheter
kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk
art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som
utomlands liksom att intresset for att delta i erbjudandet
av styrelsen i Nattaro Labs beddms som otillrackligt.
Styrelsen kommer i sddana fall inte att fullfolja erbjudandet.
Om erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggoras
via pressmeddelande senast innan avréakningsnotor skickas ut.

Aqurat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med
anledning av aktuellt erbjudande.

Den som tecknar units i Erbjudandet kommer att Iamna
uppgifter till Aqurat Fondkommission AB. Personuppgifter
som lamnats till Aqurat Fondkommission AB kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for
att tilhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtats fr&n annan &n den
kund som behandlingen avser kan komma att behandlas.
Det kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Aqurat Fondkommission AB samarbetar. Information

om behandling av personuppgifter lamnas av Aqurat
Fondkommission AB. Aqurat Fondkommission AB tar
aven emot begaran om rattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Aqurat
Fondkommission AB genom en automatisk process

hos Euroclear.



TECKNINGSATAGANDEN

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden om
cirka 9,8 MSEK, motsvarande cirka 65 procent av
Erbjudandet. Nagon ersattning till de som lamnat
teckningsataganden utgér ej. Avtalen ingicks den
29 oktober 2021. Lamnade teckningséataganden ar inte
sakerstallda. Foljaktligen finns en risk for att dessa
ataganden inte kommer att fullgéras. Se komplett
lista Over Teckingsforbindelser nedan.

TECKNINGSATAGARE ANTAL UNITS BELOPP (SEK) ANDEL AV ERBJUDANDE

Polynom Investment AB (publ) 575 000 4 025 000 26,8%

Almi Invest AB 142 857 999 999 6,7%

| Love Lund AB 85714 599 998 4,0%

Arctic Seals AB 71 428 499 996 3,3%

Goran Hakansson 45714 319 998 2,1%

Daniel Réme 42 857 299 999 2,0%

Carl-Magnus Hansson 35 719 250 033 1,7%

Rudholm Group Holding AB 35 714 249 998 1,7%

John Moll 35714 249 998 1,7%

Erik Haeffler 35714 249 998 1,7%

Dennis Lundqvist 35714 249 998 1,7%

Kristoffer Bissessar 25 000 175 000 1,2%

Per Wernerson 21 428 149 996 1,0%

Carl-Johan Gustafson 19 428 135 996 0,9%

Magnus Brommesson 17 864 125 048 0,8%

Mr Foggs Investment AB 17 857 124 999 0,8%

Manne Nilsson 17 142 119 994 0,8%

Ovriga 139 666 977 662 6,5%

Totalt 1400 530 9803 710 65,4%
OVRIG INFORMATION Units som ej betalats i tid kan komma att ¢verlatas till annan.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan Skulle forsaljningspriset vid sadan Gverlatelse komma att
komma att [dmnas utan beaktande. En teckning av units i understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
Erbjudandet ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upp- ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper
hava eller modifiera en sddan teckning. komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.



VD HAR ORDET

De senaste decennierna har forekomsten av
vaggloss dkat explosionsartat bade i Sverige

och varlden. Denna globala utmaning fick

grundarna av Nattaro Labs att 2011 enas
kring en vision om att utveckla nya metoder

for effektiv bekampning av vaggloss, baserad
pa mangarig forskning vid Lunds universitet.
Tio ar senare star nu Nattaro rustade och redo
att ta steget fullt ut mot visionen att bekampa

problemet med vaggloss — pa global niva.

Nattaro har idag en robust patent- och
produktportfolj som saknar jamforbara konkurrenter.
Var R&D verksamhet &r innovativ och tar sin utgangs-
punkt i vagglusens biologi samt kemiska ekologi. Vara
produkter och I16sningar med bevisad effekt har utvarderats
bade i labb och i falt. Ett kapitaltillskott skulle gora det
mojligt for Nattaro att nd ut till nya geografiska marknader
och nya malgrupper med hela var produktportfol;.
Mdjligheterna till spannande strategiska samarbeten ar
manga och efterfragan hég. Sammantaget gor detta att
vi k&nner en stark framtidstro nar vi nu noterar bolaget pa
Spotlight.

Det stora intresset for nya innovativa metoder
mot vaggldss ger Nattaro en unik position som produkt-
utvecklande vagglusspecialist. Till skillnad fran traditionella
metoder och bek&dmpningsmedel som anvands nar
angreppet ar ett faktum, ar Nattaros produkter bade
reaktiva och proaktiva. Att vara produkter forebygger
férekomsten av vaggléss skapar trygghet for boende
och fastighetségare, men medfor ocksé att marknaden
for Nattaros produkter blir mangfaldigt storre an for
|6sningar som endast ar reaktiva.

Vi producerar och siljer vara I6sningar under
eget varumarke, men ser &ven ett starkt intresse fran
marknaden att inleda licenssamarbeten med vart
doftbete. Doftbetet kan anvandas som komponent likt
andra ingrediensvarumarken som Gore-Tex och Intel
Inside, gérna i erbjudanden med prenumerationstjanster.
Dessa forutsattningar ger, tilsammans med var starka
patentportfolj, bolaget ytterligare potential p& en vaxande
varldsmarknad.

Under aren sedan starten har vi genom forsk-
ning, produktutveckling och marknadstester - bade i
Sverige och internationellt - successivt byggt upp var
kunskap och skapat en stabilitet i vart erbjudande. Denna
utveckling har hela tiden gatt hand i hand med ett Okat
erkannande fran marknaden. Som en del i var interna-
tionalisering har vi forstarkt var narvaro i USA med
Andreas Olsson, f d delagare i Nomor. Andreas var
med och byggde upp Nomor till Anticimex stdrsta
utmanare i Norden. Dessutom har Nattaros styrelse
forstarkts med Per Wernerson som har med sig 20 &r
fran just Anticimex. Bade Andreas och Pers kunskaper
och erfarenheter kommer Vval till pass nér vi nu blickar
framat och utat mot en global marknad.

Noteringsemissionen kommer innebara att vi
battre kan mota den efterfrdgan som finns Gver hela
varlden. Kapitaltillskottet kommer mojliggdra investeringar

i fortsatt internationell forséljningstillvaxt, satsningar pa
marknaden i USA samt ytterligare marknader for bolagets
produkter. Fokus for bolagets internationalisering ligger
pa marknaderna i Europa och Nordamerika, men
forhandlingar pagar redan med aktorer i exempelvis
Ryssland och Asien.

Jag och alla medarbetare valkomnar nu dig att
bli delagare i Nattaro och hoppas att du vill ta del av den
resa som Bolaget stér infor p& en marknad som véxer
for varje dag (och natt)!

LLund 2 november 2021

Carl-JohanGustafSon
Verkstéllande direktor

®



VERKSAMHETSBESKRIVNING

BOLAGET I KORTHET

Nattaro Labs ar ett svenskt forsknings- och utvecklingsbolag
med innovativa produkter och héllbara I6sningar for att
bek&mpa det globalt vaxande problemet med vaggloss
(bed bugs).

ORGANISATION

Per dagen for offentliggérandet av Memorandumet har
Bolaget nio anstallda samt tva konsulter anslutna till
verksamheten. Fyra personer arbetar inom sélj och
marknad. Tv& personer arbetar inom produktion och
produktutveckling. Tre personer arbetar med forskning
och utveckling. Ledande befattningshavare ar VD,
Carl-Johan Gustafson, och CFO, Stefan Hansson (konsult).
Under 2021 har bolaget rekryterat en séljansvarig for
marknaden i Nordamerika pa plats i USA, Andreas Olsson
(konsult).

PRODUKTER
Nattaro Safe®
Nattaro Labs forsta produkt &r den patenterade vagglustejpen
Nattaro Safe, som anvands som férebyggande skydd och for
en kontinuerlig bekdmpning av vaggloss. Till skillnad fran
majoriteten av befintliga bekdmpningsprodukter fungerar
Nattaro Safe férebyggande och kunderna kan arbeta proaktivt
med produkten. Slutkunder ar alla som vill skydda sig eller sin
verksamhet mot denna objudna gast, sdsom privatpersoner,
studentbostadsforetag, alla inom besoksnéringen pé land och
till havs samt de professionella saneringsféretagen. Tejpens
effektivitet ar testad efter 15 manader med oférminskad
effektivitet mot produktionsdatum. Det aktiva dmnet &r
effektivt sa lange det hélls torrt och rent. Adhesivet pa
baksidan haller i minst 24 manader, D& produkten sitter pa
séng uppstar normalt ett slitage och Bolaget rekommenderar
Oversyn och eventuellt byte minst en gang arligen.

Nattaro Safe - tejp pa rulle for
langtidsverkande skydd och
bekampning

Nattaro Safe som kommer pa rulle
bestar av en vikt papperskonstruk-
tion med sjalvhaftande baksida
och en insida tackt av ett tunt
lager med det aktiva @mnet
kiselgur. Kiselgur ar ett natur-
medel som absorberar vagg-
lusens skyddande vaxlager,

vilket resulterar i att samtliga
vaggloss som kommit i kontakt
med dmnet dor av uttorkning.
Véaggloss kan inte utveckla mot-
standskraft mot kiselgur, vilket ar en
stor fordel jamfért med kemiska
bekampningsmedel mot vilka vaggldssen
i hog utstrackning utvecklat resistens.

Nattaro Safe finns tillganglig i férpackningar om 12 m
respektive 30 m och klipps till valfria langder som satts

pé sangar, bakom sénggavel och annan fast inredning.
Konsumentpris &r 35-50 SEK/meter inklusive moms. De
professionella saneringsforetagen kan &aven tillhandahalla
produkten som ett abonnemang med I6pande inspektioner
och andra insatser vid behov.

D& Nattaro Safe dodar vaggloss klassas produkten som
en biocid och behdver godkannas av Kemikalieinspektionen
(KEMI) i Sverige eller motsvarande myndigheter i andra
lander. Produkten ar godkand i Tyskland
" och Frankrike och fler marknader
férvantas éppnas upp inom de
kommande tolv manaderna.
Utanfér EU ar Nattaro Safe
registrerad i Norge och
-\ Schweiz och i slutet av
: 2020 godkandes
vagglustejpen for
forsaljining i
Storbritannien.
Sedan tre ar pagar
en EU registrering
via europeiska
kemikaliemyndig-
heten (ECHA).



Nattaro Safe - luslister i fastigheter

En utveckling av produktkonceptet dér Nattaro Safe
monteras pé& insidan av golvlister, trésklar och
doérrfoder har dppnat upp for fastighetséagare,

till exempel studentbostadsféretagen och bostads-
bolag i allmannyttan, som ett vaxande segment
med stor potential. Snabbt stigande kostnader

for sanering mot vagglusangrepp® har medfort

ett behov att investera i proaktiva atgarder. Genom
en installation av luslister i ett flerfamiljshus minskar
risken for att vagglusangrepp i en lagenhet sprider
sig till andra lagenheter i byggnaden. Det underlattar
aven arbetsinsatsen for saneringsteknikerna da de
kan koncentrera sig pa I6soret vid en eventuell
bek&mpning.

Luslisterna ar i dagslaget endast tillgangliga
i Sverige och séljs i samarbete med foretag specialiserade
pa golvsocklar och annat listverk. Bolaget undersoker
mojligheten att introducera konceptet i fler
lander under 2022.

Produkten anvands vid ett pagadende
vagglusangrepp for att "kapsla” in
sangen sa att den boende kan sova
kvar i sin sang utan radsla. Skyddet
ska darefter sitta kvar i minst
12 manader och kombineras med
férdel med Nattaro Labs 6vriga
produkter. Flera kunder, inte minst i
besoksnéringen, valjer ocksa att
montera dessa madrasskydd pa helt
nya sangar. Detta eftersom man skyddar
sangramen fran att forstoras vid ett
sakring av dragkedjan. Funktionali- angrepp samt att madrasskyddets utform-
teten ar testad och verifierad av bland ning gor en inspektion av sdngen betydligt
annat Nattaro Labs och materialet ar snabbare. Bed Bug Protector finns for alla
godkanda av Astma- och allergiférbundet. typer av ramséngar, vandbara madrasser
och baddmadrasser av skandinavisk
standard.

Bed Bug Protector
Bolaget har i ndra samarbete
med en av vérldens ledande
sangtillverkare, Hilding
Anders, utvecklat ett
komplett sortiment av
madrasskydd av hog kvalitet
for skandinaviska sangar.
Design, komfort och kvalitet
kombineras med ett vagglus-
anpassat skydd genom slitstark
bengenomfdring och innovativ

Nattaro Labs fungerar som séljpartner
med ensamratt fér den nordiska sanerings-
branschen. Hilding Anders erbjuder
produkten till sina hotellkunder.

5 https://www.pctonline.com/article/is-the-price-right/



Nattaro Scout®

V&aggloss &r nattaktiva och helt anpassade att leva i var
narhet utan att vi upptacker dem innan angreppet utveck-
lats till en epidemi. Nio av tio vagglusangrepp borjar i eller
intill var sovplats dér vagglossen finner god tillgang péa foda
nattetid’. For att spara kostnader for sanering och minska
lidandet for drabbade &r det viktigt att hitta vaggldssen
tidigt. Angrepp som far pagé over en langre period utan
saneringsinsatser 6kar risken for spridning till vanner,
grannar, offentliga miljéer och transportmedel.

Nattaro Scouts doftbete lockar vaggléss 3-4 veckor
varefter doftbetet kan bytas ut mot ett nytt. Konsumentpris
for Nattaro Scout (falla med doftbete) ar cirka 185 SEK per
uppsattning och doftbetet separat kostar cirka 72 SEK styck.

Nattaro Scout, som bygger pd méngarig forskning

i vagglusens kemiska ekologi, ar en aktiv detektionsfalla for att
fanga vaggloss nar angreppet precis startat och déarmed ar
svart att upptécka. | jamforande tester med tva andra aktiva
detektionsfallor var resultaten for Nattaro Scout dverlagsna
jamfort med de befintliga konkurrenternas fallor, resultaten av
detta test kan ses i figur 1 nedan.

Hit rate, probability to capture 1> bed
bugs/week in active traps (N=20)

Il M s

NattaroScout Trap A Trap B
Owl mw2 mw3

Figur 1 Konkurrenstest Nattaro Labs. Trap A och B mot-
svarar vagglusfallor fran konkurrerande féretag och W1,
W2, och W3 refererar till antal veckor som féllan varit aktiv.
Hit rate &r huruvida nagon vagglus fangats i fallan och
beskriver sannolikheten for att fanga vaggloss. 90-100%
av Nattaro Scout féallorna lyckades fanga minst en vagglus
varje vecka under en treveckorsperiod.

Produkten bestar av en mekanisk falla tillverkad av
biologiskt nedbrytbart, miljévanligt och ateranvandbart
material. Vagglossen kan klattra in i fallan men inte ta

sig upp ur fangstkoppen. Samtliga stadier av vagglusen
attraheras av det unika patentsokta doftbetet, som ska

bytas ut mot ett nytt efter en manad om man vill astad-
komma en kontinuerlig dvervakning dver en langre period,
exempelvis i ett hotellrum. Anvandningsomraden for
Nattaro Scout &r;

1. For att bekréafta ett misstankt angrepp.

2. For att verifiera och kvalitetssakra att
bekampningen varit framgangsrik och att
100% av vaggléssen ar sanerade.

3. For att skapa en kontinuerlig évervakning
dar risk finns for terkommande vagglus-
angrepp, exempelvis i hotellrum.

Fram tills nu har saneringsféretagen oftast forlitat sig
till tidskravande och kostsamma visuella inspektioner eller
s6khundar fér att kunna faststélla ett vagglusangrepp.
Ingen av dessa metoder kan ge en kontinuerlig évervakning
pa samma satt som man kan astadkomma med Nattaro
Scout.

Att Nattaro Scout fungerar &ven utanfor labbet
bekraftades i falttester tillsammans med Sveriges storsta
skadedjursféretag Anticimex. Under 2019 valde aven
Sveriges nast storsta skadedjursforetag, Nomor, att ta

in produkten i sitt sortiment da aven de testat och
utvarderat dess effektivitet i falt. Efter de lyckade svenska
resultaten har Nattaro Labs testat produkten samt sokt
Proof of concept ("PoC”) internationellt hos ett antal
aterforsaljare specialiserade inom skadedjursbranschen.
Till skillnad fran Nattaro Safe, vagglustejpen, kravs normalt
inga regulatoriska tillstdnd for att fa salja Nattaro Scout pa
nya marknader. Produkten har presenterats pa internationella
fackmassor och fran samtliga internationella aterforsaljare
har den forsta provordern foljts av aterkommande
bestallningar, vilket indikerar goda mdjligheter for en lyckad
expansion utanfor Sverige.

"https://www.pestworld.org/pest-guide/bed-bugs/bed-bugs/



| takt med att Nattaro Scout exponerats pa fler marknader
Okar intresset for bolagets unika kompetens inom kemisk
ekologi och vagglossens feromoner (doftdmnen). Det
patenterade doftbetet dppnar mdjligheter inte bara som
lockmedel i den egna fallan Nattaro Scout, utan aven for
samarbeten, licensintakter och produktutveckling med andra
aktorer. Doftbetet kan fungera som en nyckelkomponent
och ingrediensvarumarke, till exempel for uppkopplade fallor
och loT-l6sningar som blivit en allt viktigare intéktsmodell for
skadedjursbranschen.

AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

Nattaro Labs ar ett bioteknikféretag med ursprung i unik
forskning om vaggléss hos Feromongruppen vid Lunds
universitet. Bolagets drivkraft &r att ingen ska behdva fa sin
somn stérd av blodsugande vaggloss. | nara samarbete
med saneringsbranschen, utvecklar, marknadsfér och séljer
foretaget egenutvecklade produkter for en bevisat effektiv
och langsiktigt hallbar bekampning. Nattaros affarsidé ar att
mojliggora tidig upptackt och tillhandahalla forebyggande
skydd for att minska kostnader och ge “nattaro” — peace of
mind — till alla de som riskerar att utsattas fér angrepp av
vaggloss.

Bolaget kombinerar djup specialistkunskap med
egenutvecklade patenterade och proaktiva I6sningar for en
vaxande varldsmarknad. Vagglusangrepp orsakar fysiskt
lidande for den drabbade individen men &ven valdigt stora
kostnader i samband med sanering och hantering av angrepp.
Till skillnad fran vanligt forekommande reaktiva vagglusprodukter
som insektsgifter presenterar bolaget ett proaktivt varde-
erbjudande som skyddar och hjélper savél innan som efter
vagglusproblem.

Affairsmodellen bygger pa en partnerstrategi for snabb
och kostnadseffektiv internationell tillvaxt. Bolaget soker inom
varje segment och pé varje marknad strategiska partners.
Genom aktiva samarbeten i saneringsbranschen, fastighets-
branschen och boende- och besdksnaring, nés de som
riskerar att utsattas for vagglusangrepp. Som internationell
expert pa vaggloss attraherar Nattaro Labs globala aktorer
inom saneringsbranschen med forsaljning pa marknaderna i
Europa, USA och Asien. Bolagets expertis anvands som
séljsupport och som marknadsféringsverktyg mot kunderna.
Positionen som vagglusexpert med ett unikt proaktivt
erbjudande anvander Bolaget ocksé strategiskt for att skapa
aterkommande intékter via leverantors- eller licensavtal med
samarbetspartners som vill kunna anvanda Nattaro Labs
patenterade doftbete i sina egna vagglusfallor.

Da vaggloss ofta sprids genom att félja med manniskor,
fran en sovplats till en annan, &r besdksnaringen en viktig
malgrupp. Har nar Bolaget, genom strategiska samarbeten,
hotell, kryssningsindustri, studentbostader, semesterboenden
och andra korttidsboenden. Studentbostéder och andra
bostadsbolag investerar ocksa i proaktivt skydd genom att
installera golvlister med inbyggd Nattaro Safe som séljs via
Bolagets samarbetspartners i fastighets- och byggbranschen.
Bolagets aterforsaljare nar aven konsumenter genom e-handel
med konsumentanpassade férpackningar.

HISTORIK

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

* Nattaro Labs AB grundas av Dr. Camilla Ryne,
Magnus Backmark, Carl-Magnus Hansson och
Christine Dahlman Jacobsen.

* Bolaget vinner pris for basta affarsidé i
Venture Cup Syd

* Bolaget tar in externt kapital for forsta gangen
frdn bland annat Almi Invest.

* Dr. Camilla Ryne avlider i cancer.

« Patentansokan for Nattaro Safe lamnas in.

* Vinnova beviljar Nattaro Labs miljonbidrag
for utvecklingsprojekt av vagglusbete.

« Félttest av Nattaro Safe tillsammans med
Migrationsverket.

* Europapatent beviljas for Nattaro Safe.

* Helsingborgshem fardigstaller den forsta
fastigheten i Sverige dér samtliga rum har
"luslister” som férebyggande skydd mot
vaggloss, dvs. Nattaro Safe monterad pa
insidan av golvlisterna.

Nattaro Labs utses av Affarsvarlden och
Ny Teknik till ett av Sveriges 33 mest
innovativa unga foretag.

Vinnova beviljar Nattaro Labs drygt en miljion
for innovationsprojekt kring formulering,
inkapsling och doftfrisattning av vagglusbete.

Nattaro Scout falla och doftbete utvarderas
i falt av Anticimex i Sverige.

Patentansdkan for doftbetet lamnas in.
Monsterskydd for Nattaro Scout falla i Europa.

Nattaro Labs tecknar samarbetsavtal med
Hilding Anders for madrasskyddsortimentet
Bed Bug Protector.

Lansering av Nattaro Scout falla och doftbete.
Anticimex i Sverige forsta kunden.

Anstkan om Europaregistrering for Nattaro
Scout ldmnas in till European Chemical Agency.

Monsterskydd for Nattaro Scout falla i USA.

Nattaro Scout introduceras pa exportmarknader
i Europa som Tyskland, Schweiz och Frankrike.

* Bolagets forsta stora affar till ett kryssnings-
féretag precis innan utbrottet av Covid-19.

* Bolaget flyttar till nya specialanpassade lokaler.
* Europapatent beviljas for doftbetet.

» Andreas Olsson, fd COO Nomor, startar som
forsaljningsansvarig i Nordamerika.

* Per Wernerson fd regionchef Anticimex véljs
till styrelseledamot

« USA patent beviljas for doftbetet.
» USA patent beviljas for Nattaro Safe.
* Europapatent beviljas for ny vagglusfalla.



MALSATTNING OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Nattaro Labs har en unik position som produktutvecklande
végglusspecialist med smarta produkter och f& direkta
konkurrenter som kan presentera ett proaktivt erbjudande.
Dessa forutsattningar tillsammans med en stark patent-
portfolj ger bolaget stor potential for framgangar pa en
vaxande véarldsmarknad. Problemen med vaggloss ar
globala och nya bek&mpningsstrategier och I6sningar soks
i alla 1ander. Marknaden soker foljaktligen aktivt efter nya
produkter och héllbara I6sningar.

Inom saneringsbranschen agerar flera bolag
internationellt. Till dessa réknas en av Nattaro Labs forsta
nyckelkunder; svenska Anticimex som finns i 20 lander och
vaxer snabbt internationellt, bland annat med hjélp av en
aggressiv satsning pa den viktiga amerikanska marknaden.
Branschens multinationella struktur underlattar expansion
till ytterligare lander och &ven pa langre sikt kan export-
forsaliningen drivas framéat kostnadseffektivt med ett mindre
séliteam i samarbete med strategiska partners. Positionen
som vagglusspecialist gor Nattaro Labs intressant som
samarbetspartner for saneringsbolagen da proaktiva och
héllbara I6sningar ger bolagen unika mojligheter till Okat
intaktsflode i ett kostnadseffektivt serviceerbjudande.
Bolaget avser att arbeta aktivt néra saneringsbolagen for
att komplettera redan existerande aterforsaljare i branschen
och driva forsaljning 6ver flera marknader med storre
aktorer som Anticimex.

Inom malgruppssegmentet bes6ksnaringen med
hotellkedjor och kryssningsforetag agerar aktdrerna
over flera marknader. | bérjan pa 2020 gjorde Nattaro Labs
sina forsta leveranser till kryssningsfartyg och Bolaget ser
en stor potential inom besdksnaringen som vill férebygga
och upptacka problem tidigt, helst innan gasterna gor det.
Déar avser Nattaro att vara det sjalvklara valet med sina
unika proaktiva produkter. P4 hemmamarknaden anvander
studentbostadsforetag och bostadsbolag golvlister med
inbyggd Nattaro Safe. Att montera Nattaro Safe férebyg-
gande bakom golvlister, men aven bakom sanggavlar och
annan fast monterat bohag péa hotell och kryssningsféretag
ar nagot som Bolaget beddmer ha stor potential.

Fokus ligger pa Europa och Nordamerika som utgér
cirka 72% av den totala varldsmarknaden for professionell
skadedjurssanering®. Europaregistering av Nattaro Safe hos
ECHA (European Chemical Agency) beréknas 6ppna upp
nya marknader i Europa redan under 2022. | USA har
Bolaget paborjat arbetet infor att investera i registrering av
Nattaro Safe som en del i satsningen pa marknaden i
Nordamerika. Mals&ttningen &r att fa Nattaro Safe godkéant
av Environmental Protection Agency i USA under 2022.
Bolaget investerar &ven i personal pa plats i USA for att
etablera sig som en naturlig samarbetspartner pa sanerings-
branschen i USA och Kanada.

Visserligen ligger fokus fér bolagets internationalise-
ring initialt pa marknaderna i Europa och Nordamerika,
men i takt med att bolagets erbjudande exponeras pa allt
fler marknader Okar intresset fran aktorer pa andra kontinenter.
Bolagets unika kompetens inom kemisk ekologi och det
patenterade doftbetet dppnar aven majligheter for samarbeten,
licensintakter och produktutveckling med andra aktorer.
Doftbetet kan fungera som en nyckelkomponent och
ingrediensvarumarke, till exempel fér uppkopplade fallor
och loT-lI6sningar som blivit en allt viktigare intaktsmodell
for skadedjursbranschen. Denna position avser Bolaget

att utnyttja och man bedomer att intakter fran licens- och
leveranttrsavtal kommer att utgdra en strategiskt viktig
tilvaxtmotor de kommande aren.

& https://www.ibisworld.com/industry-statistics/market-size/pest-control-united-states/
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IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH PATENT

PATENT
Bolagets potentiella framgangar &r i viss man beroende av
patentskydd, varumarken och andra immateriella rattigheter.

Bolagets strategi ar att erhélla ett brett patentskydd nar
det kommer till nuvarande och framtida produkter.

PATENTSKYDDADE PRODUKTER

TITEL

Composition for
attracting bed
bugs

STATUS LAND

REGISTRERINGS NR.

REGISTRERINGSDATUM DURATION

EP patent EPO 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted

Composition for Validation of  Austria 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
attracting bed granted EP
bugs patent

Composition for Validation of  Belgium 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
attracting bed granted EP

bugs patent

Composition for Validation of  Switzerland 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
attracting bed granted EP

bugs patent

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed

bugs

Validation of 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent

Germany

Validation of Denmark 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent
Validation of 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
granted EP

patent

Validation of  Finland 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent
Validation of  France 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
granted EP

patent

Validation of 2020-05-13 2037-11-30
granted EP

patent

United Kingdom 17808437.2

Validation of 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent

Hungary

Validation of  Ireland 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent
Validation of 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
granted EP

patent

Validation of Malta 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30

granted EP
patent
Validation of  Netherlands 17808437.2 2020-05-13 2037-11-30
granted EP

patent




Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Composition for
attracting bed
bugs

Conical bed
bug trap

STATUS

LAND REGISTRERINGS NR.

Validation of 17808437.2
granted EP

patent

Norway

Validation of  Poland 17808437.2
granted EP
patent
Validation of Sweden 17808437.2
granted EP
patent
Validation of 17808437.2
granted EP

patent

Turkey

Patent
granted

Hong Kong 62020001669.4

Patent
granted

Russian 2019120184

Federation

Patent
granted

16/468263

Patent
granted

South Africa 2019/03553

Patent
granted

18807219.3

REGISTRERINGSDATUM

2020-05-13

2020-05-13

2020-05-13

2020-05-13

2021-02-05

2021-01-29

2021-05-25

2020-12-23

2021-09-29

DURATION

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2037-11-30

2038-11-07

Trap for bed bugs

Trap for bed bugs

Validation of 13705281.7
granted EP

patent

Germany

Validation of = Denmark 13705281.7
granted EP

patent

2015-12-09

2015-12-09

2033-01-31

2033-01-31

Trap for bed bugs

Trap for bed bugs

Validation of 13705281.7
granted EP

patent

Spain

Validation of  Finland 13705281.7
granted EP

patent

2015-12-09

2015-12-09

2033-01-31

2033-01-31

Trap for bed bugs

Trap for bed bugs

Validation of  France 13705281.7
granted EP

patent

Validation of
granted EP

United Kingdom 13705281.7

2015-12-09

2015-12-09

2033-01-31

2033-01-31

Trap for bed bugs

Trap for bed bugs

patent

Validation of Italy 13705281.7
granted EP

patent

Validation of  The Netherlands 13705281.7

granted EP

2015-12-09

2015-12-09

2033-01-31

2033-01-31

Trap for bed bugs

Trap for bed bugs

patent

Validation of 13705281.7
granted EP

patent

Norway

Validation of 13705281.7

granted EP

patent

2015-12-09

2015-12-09

2033-01-31

2033-01-31




REGISTRERINGS NR.

13705281.7 2015-12-09

13705281.7

2015-12-09

14/376194 2018-02-27

REGISTRERINGSDATUM

DURATION

2033-01-31

2033-01-31

2033-08-17

15/860816 2021-06-15

2017-09-01

European Union 4202000

2034-08-12

2042-09-01

4202000

4202000

2017-09-01

2017-09-01

2042-09-01

2042-09-01

STATUS LAND
Trap for bed bugs Validation of Sweden
granted EP
patent
Trap for bed bugs Validation of  Turkey
granted EP
patent
Trap for bed bugs Patent USA
granted
Trap for bed bugs Patent USA
granted
Lusfalla Registered
design
Lusfalla Registered European Union
design
Lusfalla Registered United Kingdom
design
Lusfalla Registered United Kingdom
design

Lusfalla

Registered

design

29/638201

4202000

2017-09-01

2019-06-04

2042-09-01

2034-06-04

SKYDDADE VARUMARKEN

Nattaro Labs &ger samtliga patent i tabellen nedan. Alla
patenten &r godkanda och arsavgifterna &r betalda. Det
finns inga invandningar eller ogiltighetsarenden riktade mot

STATUS

nagot av dessa patent. Nattaro Labs har som avsikt att
fornya patent nar tiden for skyddet I6per ut for att behall

marknadsexklusivitet.

REGISTRERINGSDATUM

NATTARO
NATTARO

NATTARO
NATTARO
NATTARO
NATTARO
NATTARO

Trademark

Trademark

Trademark
Trademark
Trademark

Trademark

2013-10-16
2013-10-16

2014-11-25
2013-10-16
2013-10-16

2013-10-16

NATTARO
NATTARO
NATTARO
Nattaro Safe
Nattaro Scout
Nattaro Labs
Nattaro logo

RestAssure

Trademark

Trademark
Trademark
Trademark
Trademark
Trademark
Trademark
Trademark

Trademark

ANSOKNINGSNUMMER

Australia 2013/ 1184934
International Protocol 2013/ 1184934
(Madrid)

USA 2013/ 1184934
Turkey 2013/ 1184934
Russia 2013/ 1184934
Norway 2013/ 1184934
European Union 2013/ 1184934
United Kingdom 2013/ 1184934
Switzerland 2013/ 1184934
Sweden 2013/03451
Sweden 2012/08875
Sweden 2012/08876
Sweden 2012/04130
Sweden 2012/04131
Sweden 2012/04132

2013-10-16
2013-10-16
2013-10-16
2013-08-23
2013-02-22
2013-02-22
2012-10-12
2012-10-12
2012-10-12



MARKNADSOVERSIKT

INITIAL MARKNAD

Bolagets primara fokus ar ett erbjuda Natt(a)ro,

"Peace of Mind”, fér de som drabbas, har drabbats

eller ar oroliga for att drabbas. Tack vare proaktiva och
langtidsverkande produkter kan marknaden for bekdmpning
och vaggloss ses som att inkludera alla som har en sang.
De professionella saneringsféretagen ar det centrala
segmentet dar Bolagets roll som vagglusspecialist med
unika produkter erbjuder mervéarden for saneringsféretagen
genom effektivare bekdmpning, lagre kostnader och 6kad
intjaning. Fokus ligger pa& Europa och Nordamerika som
star for 72% av den globala marknaden?®. Distribution sker
genom aterforsaljare samt i direkt samarbete med storre
multinationella saneringsbolag. Bolaget deltar pa bransch-
massor i Europa och i USA. Bolaget har &ven egen
séljpersonal i USA.

Utdver den professionella skadedjursbranschen har
bolaget identifierat tre huvudsegment: privatmarknaden,
fastighetsmarknaden och bestksnaringen. Bolaget har
forsaljning till privatmarknaden via e-handelsbolag i
Skandinavien och nyligen aven i Schweiz, Tyskland och
Storbritannien. Dock &r fokus fér den internationella
expansionen inledningsvis pa foretagskunder dér Bolagets
proaktiva erbjudande erbjuder kunder langsiktigt skydd,
forebyggande arbete och riskminimering. P& hemma-
marknaden utgoér fastighetsmarknaden det storsta
segmentet med studentbostader och hyresfastigheter.
Bolaget planerar under 2022 satsningar pa studentbostader
i bland annat Tyskland.

Bes6ksnaringen med hotell och kryssningsféretag
har aven den en stor potential. Dels via de professionella
saneringsbolagen, dels genom nya samarbetspartners

som vill erbjuda uppkopplade fallor i prenumerationstjanster

mot besoksnaringen. Malet ar att via loT hitta och satta
in atgarder mot vagglossen innan géasterna gor det och
for det krévs ett effektivt doftbete oavsett teknisk 16sning.
Bolagets unika position som produktutvecklande
véagglusspecialist med ett patenterat doftbete pa
marknaden beddms ge intakter fran licensavgifter och
férsaljning av insatsvaror som kompletterar det egna
produktsortimentet under 2022.

VAGGLOSS SOM SKADEDJUR

V&ggloss ar skadedjur som livnér sig pa blod frdn manniskan
och kommer ut pé natten for att ata. Nattaros forskning har
sin utgadngspunkt i vagglusens biologi. Marknaden for
vagglusbekampning ar global, alla som vill kunna sova gott
utan att behdva oroa sig for vaggléss har bruk for bolagets
smarta |ésningar. Fran oroliga privatpersoner, ansvars-
tagande fastighetsagare och kostnadsmedvetna hotellagare
till de professionella skadedjursteknikerna. Vagglus-
problematiken &r idag ett faktum pé alla kontinenter, utéver
Antarktis™®. Ingen folktat plats ar férskonad och denna
dramatiska aterkomst har uppmarksammats av flera
forskningsrapporter samt inte minst genom en stadig tillvaxt
av antalet sokningar pa nétet. Grafen nedan visar hur frekvent
begreppet "bed bugs” anvants i sbkningar i Googles globala
sokmotor, fran 2004 fram tills idag, enligt Google Trends.

Google Trends &r baserad pa en skala fran 0-100. Varje
datapunkt delas med det totala antalet sokningar inom det
valda omradet for att faststallda stkordets popularitet. Detta
for att normalisera antal sdkningar och ge en enklare bild av
soOkordets popularitet. Grafen nedan aterger en tkad
popularitet av sdkordet "bed bugs” sedan 2004.

9 https://www.ibisworld.com/industry-statistics/market-size/pest-control-united-states
1 https://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC6462087/Proc Natl Acad Sci U S A. 2019 Apr 9; 116(15): 7160-7162.

Antal sdkningar efter "bed bugs" pa Google i hela varlden

Kélla: Google trends, Hamtat: 2021-09-23, s6kord: "bed bugs”
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Det rader fortfarande stor osakerhet kring vad Nattaro Labs malsattning ar att vara behjalpliga

det var som ledde till vagglusens aterkomst pa bred innan vaggloss upptécks, vid bekdmpning samt efter
front fran att i princip varit utrotad i hela vastvarlden. sanering. For att lattare forsta inneborden kan de olika
En avgodrande faktor tros vara vagglusens anpassnings- kunderna delas upp i fyra olika kundsegment: Professionella
formaga att dverleva i var narhet samt inte minst att skadedjursmarknaden, Bestksnéaringen, Fastighetsbolag
utveckla resistens mot olika typer av insektsgift och Privata marknaden. Varje marknadssegment hanterar
(insekticider). arbetet mot vaggloss pa olika satt. De olika kundsegmenten
kraver olika forsaljningskanaler samt férsaljningsmetoder.
Ovriga forklaringsfaktorer dr globaliseringen Nedan presenteras de olika marknadssegmenten.
med medfdljande handel och resor, bade affars- och
privatresor. Ytterligare en forklaringsfaktor ar den PROFESSIONELLA
fortsatta globala urbaniseringen och stora antalet SKADEDJURSMARKNADEN
migrationsstrommar, som leder till att allt fler geografisk | Sverige &r Anticimex och Nomor de tvé ledande bolagen
platser har ett kontinuerligt langvaga utbyte av varor nar det kommer till skadedjursanering. Bada féretagen
och personer. | takt med att allt fler privata hem och har samarbetat med Nattaro Labs och bade anvander och
hotelinaringen far problem med vaggloss sa véxer séljer bolagets produkter via egna on-line butiker. Enligt
éven risken for problem i vra offentliga miljGer, til skadedjursrapporten (2018) fr&n ett av varldens ledande
exempel aldreboenden, samt transportmedel som bolag Rentokil finns det uppskattningsvis 40,000 olika
tag och flyg. Vagglussaneringar &r tidskravande och skadedjursbekampningsféretag globalt som tillsammans
kostsamma for saval saneringsforetaget som for de omsétter cirka 18 MDUSD per &r. Denna marknad har en
drabbade. Den mentala pafrestningen en person kan tillvaxttakt om cirka 5% per &r'2. Nar man tar detta i
uppleva nar man befinner sig i samma rum som beaktande kommer skadedjursmarknaden att omsétta
vaggloss kan vara mycket pataglig, samtidigt som 35 MDUSD &r 2027. Enligt Business Wire (2020) omsatte
just detta oftast ar en forutsattning for att saneringstiden den globala marknaden fér produkter och tjanster fér
ska bli s& kort som mojligt. Flera av de drabbade bekampning av vaggldss 1.5 MDUSD, motsvarande
vittnar om mardrémmar, sémnsvarigheter och angest- ungefar 13 MDSEK, under 2020. Vidare férklarar Business
liknande symptom, aven langt efter att vagglusangreppet Wire att den globala vagglusbekdmpningsmarknaden
ar fardigbehandlat". véxer i genomsnitt med 7,6% per ér. Kina, vérldens néast
storsta vagglusbekdmpningsmarknad, har en genomsnittlig
Sammanfattningsvis kan arlig tillvaxt om 11,6%'". Marknaden fér bekdmpning av
vagglusangrepp fa féljande vaggloss véxer sdledes mycket fortare an skadedjursmark-
konsekvenser: naden i genomsnitt. Vidare terfinns den storsta betalnings-

vilian for sanering mot vaggloss i Nordamerika och Europa
men en 6kande betalningsvilja aterfinns &ven i Asien enligt
¢ Kostnader — direkt och indirekta, Rentokils skadedjursrapport 2018. | figuren nedan finner

exempelvis byte av bohag, du marknadstillvéxten som &r beskriven i detta stycke.
renoveringsbehov m.m.

* Fysiskt obehag och mentalt lidande

Forlorade intékter for fastighetsagare
samt hotellagare.

Missndjda kunder, sémre rykte och i
varsta fall skadesténdskrav.

| férlangningen dyrare forsakringar och
skadedjursavtal.

» Samhallsekonomiska konsekvenser.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CAGRpa 7.6 %

Globala marknaden for tjanster och saneringsprodukter mot
vaggloss. Kalla: Business Wire 2020.

" The American journal of medicine 125(1):101-3, Psychological Effects of Bed Bug Attacks (Cimex lectularius L.) January 2012

2 https://www.rentokil-initial.com/~/media/Files/R/Rentokil/documents/pest-control-report-2018.

8 https:/www.businesswire.com/news/home/20201215005692/en/Global-Bed-Bug-Control-Products-and-Services-Industry-2020-to-2027---
Market-Trajectory-Analytics---ResearchAndMarkets.com (dec 15 2020)
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Den amerikanska branschorganisationen, National BESOKSNARINGEN

Pest Management Association, gér aterkommande Vaggloss aterfinns ofta i lokaler eller omraden som har
undersokningar med sina medlemmar inom skadedjurs- manga besokare eller resenérer. Det ar ett ként faktum
branschen. Majoriteten, 97%, av de professionella att vagglossen introduceras och sprids pa grund av att
saneringsteknikerna sanerar mot vaggléss och hela 76% de foljer med i bagage och klader vid resor.

av dessa saneringstekniker menar att vaggléss ar det

svaraste skadedjuret att bekampa'. Det aterspeglar ett
tydligt behov av nya strategier och battre produkter, i linje
med de produkter och Iésningar Nattaro Labs erbjuder.

Majoriteten av vagglusangreppen aterfinns i privata
hem, foljt av hotell, studentbostader, offentliga lokaler
som exempelvis skolor, sjukhus samt transportmedel
som bussar, flygplan och tag'™. Det finns olika metoder
nar det kommer till professionell sanering av vaggléss.
Branschen ar konservativ och majoriteten av gjorda
saneringar i varlden sker fortfarande med insektsgift,
men trenden mot mer uthélliga, miljévanliga strategier
och metoder som varme, kyla och kiselgur ar
vaxande. Bolaget beddmer att behovet av

forebyggande och proaktiva insatser, inklusive “ MGl Slngle SOIHONOF

kontinuerlig 6vervakning med aktiva ‘féllor som “S||Ver bU”et” for beatlng bed bUgS.

lockar vagglossen, kommer att Rather, hotels need to make sure

vaxa de kommande dren. they have the right tools and tactics
in place across three different pillars:
catching bed bugs before guests
do, rapidly and effectively eliminating
bed bugs when they do appear and
proactively mitigating risk wherever
possible’®.J §

“ NPMA Bed bugs without borders, 2018

® NPMA Bed bugs without borders, 2018w

6 Bed Bugs and Hotels: Traveler Insights and Implications for the Industry Jerrod M. Penn, Hannah J. Penn, Michael F.Potter, Wuyang Hu American
Entomologist, Volume 63, Issue 2, Summer 2017
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INTERNATIONELLA ANKOMSTER I MILJONER 20189

Marknaden fér produkter och I6sningar mot vagg- GASTNATTER I SVERIGE
lusangrepp inom hotellbranschen &r stor. Enligt World I MILJONER 2019

Tourist Organization anlande 4 miljoner turister dagligen
till sin destination under 2019. Samma ar hade Europa
totalt 745 miljoner turister, vilket motsvarade 51% av
varldens turism matt i antalet ankomster det aret. Den
shabbaste véaxande marknaden for turism aterfanns

2019 i mellandstern, i lander som Dubai och Saudiarabien, Inhemska
dar &ven tillvaxttakten av nya hotell & hogst'. Aret innan gistnatter
hade enbart Sverige fler an 63 miljoner gastnatter varav Utlandska
en fjardedel utgjordes av utlandska gaster. | Sverige fanns giistnitter

det nastan 340 000 hotelloaddar ar 2018, De stader i
varlden med allra flest hotell ar Bejing, foljt av Las Vegas
och New York. Det fanns 700 000 hotell och resorts i
varlden ar 2018 som tillsammans kunde erbjuda 16,4
miljoner hotellrum’.

Bilden visar varldens mest trafikerade internationella flygrutter, de rdda strecken representerar rutter med tusentals resenérer
dagligen, de gula hundratals och de bl& endast ett tiotal®.

T UNWTO, World Tourist Organization, January 2020 on Twitter och Visita

'8 Tillvaxtverket och SCB 2018 antalet hotellb&dddar (stugor, vandrarhem och hotell)
9 Hotel industry Statistics 2019

20 Global Aviation Network, Global aviation networks

20)



En stor utmaning fér bes6ksnaringen utdver att
vaggloss kan lifta med hotellgasternas tillhdrigheter ar
att det inte gar att svalta ut ett vagglusangrepp. Denna
skadeinsekt kan gé i dvala och 6verleva i flera ménader
utan mat, under vissa omstandigheter upp till 18 manader?'.
| takt med att problematiken vuxit i samhallet i stort och
uppmarksammats i medierna ar det dessutom allt fler
resenarer som boérjat oroa sig for att drabbas av vaggloss
nar man bor pa hotell. Orkin som &r ett stort skadedjurs-
saneringsbolag utférde en undersdkning av 100 hotell i
USA dar man fann att:

—~————

90%

Av hotellen i undersékningen
har blivit sanerade for
vaggloss vid nagot tillfalle2.

82%

Av hotellen har genomgatt en
sanering av vaggléss under
2018%,

91%

Av hotellagare och liknande
hotellverksamheter fran under-
so6kningen ar oroliga fér vagg-

16ss22.

| takt med att problemet med vaggloss vaxer si Okar
aven kostnaderna for besdksnaringen och enligt en studie
av amerikanska halsomyndigheten (NIH, National Institute
for Health) kostade vid tiden for undersékningen ett vagg-
lusangrepp drygt 6 000 USD (cirka 50 O00SEK)?2,

| kostnaden raknades saneringen, ersattning av mobler
och uteblivna intakter for rummet. Utdver dessa kostnader
|6per &ven hotellen risken att deras hotellgaster ger dem
negativa recensioner pa exempelvis TripAdvisor. | studien
uppskattas att intdkten per hotellrum minskar med 38USD
(drygt 300 kr) for varje negativ recension som publiceras.
Av samtliga undersokta hotell hade sa manga som hélften
behovt betala skadestand till drabbade hotellgaster, till en
genomsnittlig kostnad av 20 000USD (mer &n 170 000SEK).

21 https://extension.umn.edu/biting-insects/bed-bugs

NN

Bugs%20Hospitality%20Industry%20Report.pdf

[CRECINY

5 https://www.vrma.org/page/industry-research-data

Aven privata hem anvands i beséksnaringen. Om ett
hotell véljer att kopa in Nattaros produkter skulle den
arliga produktkostnaden per rum kunna bli ner mot

1 000 SEK fér 6vervakning med Nattaro Scout och
cirka 500 SEK for Nattaro Safe. Da skulle hotellverksam-
heten kunna férebygga spridning och mojliggéra
upptackt vid ett mycket tidigare skede vilket skulle
férenkla, alternativt undvika, en eventuell sanering av
vaggléss. 82 % av hotellagare i samma undersokning
séger att det ar billigare att férebygga ett vagglusangrepp
an att sanera retroaktivt?.

55290 sex

Ar den genomshnittliga kostnaden
per vaggldssincident per hotellrum
enligt Orkin 2019%.

Vardet pa den globala marknaden for semesterboende
uppgick 2019 till drygt 87 miljarder USD och den férvantas
ha en érlig tillvaxt med 3,4% (CAGR) fram till 2027, trots en
tillfallig tillbakagang under 2020/21%*, Enbart i USA finns
det 600 000 boenden tillgangliga via AirBnb och andra
on-line plattformar®®. Uppskattningsvis anvander

450 miljoner manniskor arligen semesterboenden i privata
hem. Det ar framfor allt s.k. "millennials” som driver
marknaden. | Europa finns 60% av varldens semester-
boenden ("vacation rental properties”) och 21% finns i
USA%,

Hela besdksnaringen efterfragar nya strategier och
innovativa produkter for att kunna méta utmaningen med
vagglusangreppen. De viktigaste byggstenarna i dessa ar
tidig upptéackt, effektiv bekdmpning samt férebyggande
eller proaktiva insatser. Det stammer val dverens med
Nattaro Labs produktportf6lj som tar sin utgangspunkt

i alla ovanstaende utmaningar.

2 https://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC6462087/Proc Natl Acad Sci U S A. 2019 Apr 9; 116(15): 7160-7162.
S https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2459563/2018%20General%20Hospitality % 20Webinar%20Emails/Behind%20the%20Cost%200f%20Bed %20

4 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/vacation-rental-market
5 https:/ipropertymanagement.com/research/vacation-rental-industry-statistics



FASTIGHETSBOLAG

Marknadssegmentet inkluderar aktérer som ager, forvaltar
eller skoter fastigheter dar olika manniskor bor eller géstar;
bostadsbolag, studentbostader och fastighetsagare med
flera. Vagglusproblematiken hos dessa aktdrer vaxer i takt
som globaliseringen och antalet resor Okar.

Platser med stor risk fér vdgglusangrepp ar fastig-
heter med hog omsattning av manniskor, hyresgaster
som bor i lagenheter dar de inneboende har manga
sociala kontakter. Boende med manga évernattande
gaster, som sjalva sover borta vid upprepade tillfallen
samt képer mobler, bécker och Gvriga foremal i andrahand
ar ocksa faktorer som 6kar sannolikheten for vagglusan-
grepp. Givet dessa omstandigheter ar det logiskt att nar
problemen med vaggloss bdrjade uppmarksammas i
Sverige férekom vagglusangrepp forst i studentboenden,
visar rapporteringen fran SVD?'. | boérjan av 2000-talet var
fenomenet med vaggldss mest en historisk anekdot
forknippad med "lort-Sverige”?8, men inom loppet av nagra
ar hade antalet saneringar mot vaggloss stigit till 1000-tals
per ar. Studentbostaderna har foljits av problem i manga
svenska hem, framfor allt i tatbefolkade flerfamiljshus och
numera drabbas vi manniskor dven pa hotell och andra
typer av korttidsboenden. | Sverige ar det foretradelsevis
véra storstadsomraden, studentstdderna och omraden
med manga nyinflyttade samt stor omflyttning som har
de storsta problemen.

Enligt uppgifter fran de tva storsta sanerings-
bolagen i Sverige, Anticimex och Nomor, uppgick antalet
vagglussaneringar till fler &n 50 000 under 2019%°, Det
sdgs en viss avmattning pa grund av Corona-epidemin
framfor allt inom besdksnaringen men vagglossen fortsatter
att vara ett problem i svenska hem?°. Aven offentliga
miljder och publika transportmedel blir drabbade i takt
med att vagglusproblematiken blir alltmer utbredd i
samhéallet®'. Totalt fanns det cirka 5 miljoner bostader i
Sverige 2018/2019, majoriteten av dessa var lagenheter
foljt av smahus/egna hem samt specialbostader. Bostader
for aldre och funktionshindrade utgér den stérsta gruppen
foljit av cirka 100 000 studentbostader. De svenska stader
med flest studentlagenheter ar Uppsala, Géteborg,
Stockholm och Lund. Enligt Boverket 2021 férvantas

29 svenska kommuner tillsammans bygga 6600 nya
studentbostader under 2021 och 2022,

Antalet saneringar mot véaggléss i Sverige, 2006-2021 (siffror for 2021 &r t o m september 2021)
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27 https://www.svd.se/loss-och-studenter-slass-om-bostader
28 https://sv.wikipedia.org/wiki/Lort-Sverige

29 Sammanstalining av Nattaro Labs med utgdngspunkt i publicerad information fran Nomor och Anticimex plus justering for en rattvisande

jamforelse med héansyn till olika berdkningsmetoder.

30 https://www.mynewsdesk.com/se/trygg-hansa/pressreleases/skadedjursinvasion-i-sverige-antalet-saneringar-av-vaeggloess-och-

kackerlackor-fortsaetter-oeka-2870616

S https://www.mynewsdesk.com/se/trygg-hansa/pressreleases/skadedjursinvasion-i-sverige-antalet-saneringar-av-vaeggloess-och-

kackerlackor-fortsaetter-oeka-2870616

%2 https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/studenter/
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Ju langre tid ett angrepp far paga desto storre blir
risken for spridning till andra lagenheter och offentliga
miljder. Under 2010-talet har kostnaderna fér sanering
mot vaggloss vuxit hos flera bostadsbolag och andra
fastighetsagare. Saneringskostnaden pé éver 200 000 SEK
per lagenhet har rapporterats i det fall att angrepp inte
upptécks i tid eller att en otillrdcklig sanering genomférs*.
Det ar viktigt att hitta vaggléssen snabbt innan angreppet
hinner véaxa till epidemiska proportioner. Den éarliga
kostnaden for de drabbade bostadsbolagen steg under
dessa &r till miljonbelopp®. Tack vare uppfinningen Nattaro
Safe finns det numera en mojlighet for bostadsbolag och
andra fastighetsagare att vidta proaktiva atgarder for att
skydda sina fastigheter och de boende mot epidemiska
vagglusangrepp.

Tillsammans med sina partners erbjuder Nattaro
Labs luslister som en langsiktigt uthallig bekampning
av vaggloss. Kunderna kan vélja lustejp pa rulle eller en
komplett 16sning med luslister, dvs. golvlist med fardig-
monterad lustejp direkt fran fabriken. Produkten &r enkel
att anvanda och kan med fordel anvandas vid savél
nyproduktion som renovering for att minska risken for
spridning mellan rum och lagenheter. Vid réatt anvandning
kan Nattaros produkter férenkla och i bésta fall ta bort
behovet for en fullskalig sanering om man upptéacker
vagglossen i tid. Detta ger en stor kostnadsbesparing at
kunderna som inte behdver lagga stora summor pengar
pa fullskaliga saneringar.

Hittills har Nattaro Labs endast adresserat den
svenska marknaden med luslisterna men Bolaget ser
en stor potential i hela Europa samt Nordamerika. Nattaro
har nyligen inlett diskussioner med en potentiell partner i
Norge for att gora luslisterna tillgangliga for norska
bostadsbolag och fastighetsagare.

PRIVATMARKNADEN
Produkterna fran Nattaro Labs finns idag
tillgangliga for privatpersoner pa ett fatal
marknader, framst genom e-handel i
Skandinavien. P& sikt finns en stor
marknadspotential att erbjuda produkter
till privatpersoner i hela vastvarlden.

Med makrotrender som att kdpa mer
second-hand samt uppléata sina privata
hem via Airbnb och andra online plattformar
ar det dessutom rimligt att anta att andelen
privatpersoner som drabbas kommer att 6ka.
Bolaget har tagit fram férpackningar anpassade
for privatmarknaden for sina produkter
Nattaro Scout och Nattaro Safe. Utver
Skandinavien introduceras dessa produktvarianter
nu i Storbritannien, Tyskland och Schweiz.

3% Foto: Richard Naylor

En befruktad vagglushona kan pa 10-12 veckor utvecklas till ett epidemiskt vagglusangrepp
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Utveckling vid normal rumstemperatur (22°C) och tillgang till blod

34 https://www.hemhyra.se/nyheter/levde-med-vaggloss-kan-tvingas-betala-212-000-kronor/

% https://www.svd.se/loss-och-studenter-slass-om-bostader
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| Sverige finns ingen tradition att ta sig an skadedjur
pa egen hand. Har kontaktar man sitt forsékringsbolag
och forlitar sig pa det skadedjuravtal som normalt ingar i
hemforsakringen. Bor man i en hyreslagenhet ar det i
huvudsak fastighetsagarens ansvar att halla fastigheten

fri frdn skadedjur®. Situationen pa den svenska markna-
den é&r ett undantag jamfort med dvriga vastvarlden dar
den s.k. "gor-det-sjalv” marknaden for bekdmpningen av
skadedjur ar betydligt storre.

Enligt World Health Organisation ("WHO?”) &ar hg-
inkomstlanderna i varlden storkonsumenter av s.k.
“insekticider” ¥ mot skadeinsekter i hem och tradgéardar.
Det réder stora skillnader pa vilka medel som finns tillgangliga
for privatpersoner i olika lander och dessutom ar manga av
dessa halsovadliga, miljéfarliga samt mycket skadliga for
djur och natur. WHO uppskattar att fler an 82 miljoner
hushall anvander kemiska bekdmpningsmedel for att sjalva
forsoka sanera mot skadeinsekter. Vardet pa denna
marknad uppskattades till 16 023 MUSD, varav USA utgor
nastan 15% av varldsmarknaden. Enbart i USA finns det
fler an 300 produkter klassade som insekticider som far
anvandas mot vaggloss®.

Utveckling av resistens hos vaggloss mot kemisk
bekdampning

Resistens ar genetiskt betingad och alltsa arftlig, upprepade
bek&mpningar tar endast déd pa de kansliga individerna
och till slut &r en majoritet av populationen resistent.

Till slut har det kemiska preparatet ingen effekt oavsett
mangd“. For att inte férvarra situationen ytterligare bor
anvandningen av insekticider nar det galler vaggloss
Overlatas at de professionella saneringsteknikerna, vilka
endast bor anvanda kemiska bek&mpningsmedel mot
vaggloss sparsamt.

Forskningen visar att nér resistens uppstar mot ett
preparat ar risken stor fér korsresistens mot andra kemiska
preparat med samma verkningsmekanism*!. Vagglusen
har utvecklats till en méastare i att std emot kemisk
bekampning. Allt fler kunder efterfragar alternativ till den
kemiska bekdmpningen som saneringsféretag anvander.
Darfor blir andra saneringsmetoder som varme, Kiselgur
och kyla mer efterfrdgade och garna i kombination med
madrasskydd och vagglusfallan Nattaro Scout. Nattaro
Labs patenterade I6sningar medfér att vaggldss inte under
Overskadlig tid kan utveckla immunitet da de inte &r
baserade p& kemiska bekdmpningsmedel.

Med kunskap om hur vaggléss
ser ut och deras beteende,
dvs. nattaktiva blodsugare som
ar bra pa att lifta med véara saker,
kan man som privatperson

paverka risken for att drabbas nar
man reser, hyr ut sin bostad eller
koper second hand. Genom att
anvanda Nattaro Labs produkter;
vagglusfallan Nattaro Scout och
vagglustejpen Nattaro Safe, kan
man snabbt upptacka och
verifiera ett angrepp innan det
vuxit till sig samt till och med
lyckas férekomma ett angrepp

/&@3 = Resistent

innan skadeinsekten fatt faste i
ens hem. Detta utan en anvand-

En 6verhangande risk vid upprepade bekdmpningar
med samma preparat, som lyfts fram som en av de
viktigaste orsakerna till att vaggloss ater &r ett problem i
vara hem, &r att allt fler vaggloss utvecklat resistens
(motstandskraft) mot kemiska bekéampningsmedel.

ning av skadliga kemiska
bekampningsmedel.

6 Enligt Jordabalken 12 kap 17 § ar hyresgasten skyldig att genast underratta hyresvarden om ohyra forekommer i ldgenheten. Hyresgasten ar
enligt 26 § skyldig att tala de inskrankningar i nyttjanderatten som féranleds av nodvandiga atgarder for ohyrans utrotande. Vidare kan
hyresgésten forverka hyresratten enligt 42 § forsta stycket 5 om han genom vardsloshet ar vallande till forekomsten av ohyra eller genom
underlaten underréattelse till varden bidrar till att ohyran sprids. Vilket betyder: Att hyresgasten alltid &r skyldig att underratta sin hyresvard utan
drojsmal om forekomsten av ohyra. Samt att hyresvarden/fastighetsagaren ar skyldig att sanera.

57 https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/|%C3%A5ng/insekticider, kemiska medel fér bekampning av insekter

38 https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/337126/9789240011915-eng.pdf

% https://www.epa.gov/sites/default/files/2017-01/documents/pesticides-industry-sales-usage-2016_0.pdf

40 http://www2.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/trycksaker/Pdf_ovrigt/ovr292v2.pdf

4 https://www.nature.com/articles/srep01456, “Bed bugs evolved unique adaptive strategy to resist pyrethroid insecticides”



KONKURRENTER

Att bekdmpa véaggloss ar svart och komplext. For bra
effekt kravs vanligtvis en kombination av olika produkter
Vanligast ar fortfarande kemiska bekampningsmedel dar
Bayer och BASF ar dominerande aktdrer. Dock finns en
utbredd resistens bland vaggléss mot dessa produkter.
Bolaget beddémer att denna produktgrupp kommer att
minska. Pa miljdomedvetna marknader som Sverige och
Tyskland anvands kiselgur i pulverform samt i aerosol
vid sanering. | Europa ar tyska Biofa storsta aktor. Biofa
ar ocksa aterforséljare av Nattaros produkter i Tyskland.
| USA dominerar kemiska bekédmpningsmedel fortfarande,
men Cimexa fran bolaget Rockwell Labs ar en syntetisk
variant av kiselgur som anvands vid sanering. Att varma
upp rum sa att temperaturen nar 60 grader Gverallt ar en
effektiv men dyr metod som anvands bade i Europa och
USA. Utdver utrustning och elférbrukning behovs tid for
att komma upp till ratt temperatur i alla ytor, cirka 24h fér
en full sanering. | Sverige ligger kostnaden for ett rum péa
cirka 30 000 kr. Vid varmebehandling av lagenheter och
rum ska risken for spridning till omkringliggande beaktas.

Anga, kyla och dammsugning ar andra metoder som anvands.

Majoriteten av produkterna pa marknaden ar
reaktiva l6sningar, dvs de anvands nar det redan finns
ett stort problem. Proaktivt anvands dubbelh&ftande tejp
som satts pa séngben och séng. Dock har Klisterytorna en
begréansad livslangd pé grund av damm och ingen annan
tejp innehaller nagot aktivt &amne liknande Nattaro Safes.

Manga varianter av fallor finns pa marknaden. Olika
varianter av plastfallor satts under sdngben for att hindra
véggloss krypa upp, till exempel Climb up fran USA, men
det allra vanligaste ar klisterféllor av olika varianter. Dock
finns det endast ett fatal s k aktiva fallor, dvs med doftbete
for att locka vaggléss. De mest k&dnda &r SenSci Volcano
frdn USA och Agrisense Trappit fran brittiska Pelsis. Bada
har i tester mot Nattaro Scout haft en betydligt sémre
effektivitet och Pelsis har tagit in Nattaro Scout och séljer
produkten i bland annat Storbritannien och Frankrike.



RISKER

En investering i vardepapper ar férenad med risk.
Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt

att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms
vara av betydelse fér Nattaro Labs och aktiens
framtida utveckling. Det géller bland annat risker
som ar hanférliga Bolagets verksamhet och
bransch, legala risker, finansiella risker samt risker
relaterade till aktien. Nedan beskrivs de riskfaktorer

RISKER
RELATERADE TILL

VERKSAMHETEN

som for narvarande beddéms véasentliga fér Nattaro
Labs. Riskfaktorerna beskrivs utan inbérdes
rangordning, och utan ansprak pa att vara heltackande.
Riskerna som beskrivs nedan ar inte de enda risker
som Bolaget och dess aktiedgare star infér utan en
samlad investeringsbedémning maste aven innefatta
ovrig information i Investeringsmemorandumet samt
en allmén omvéarldsbedémning.

BOLAGET HAR INGEN HISTORISK
INTJANINGSFORMAGA

Bolaget &r relativt ungt och har inte bevisat en intjanings-
formaga. Bolaget ar beroende av den kommande marknads-
expansionen och en framgangsrik utokning av kommersiali-
seringen. Bolaget &r beroende av anvandandet av
produkterna och att forsaljningen dkar for att sakra en
intéktsstréom. Skulle det vara att marknadsintroduktionen
och kommersialiseringen misslyckas kan det paverka
Bolagets framtida tillvaxt och Iénsamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

FRAMTIDA FINANSIERINGSBEHOV
Bolagets styrelse och ledning utfor konstanta utvardering-
ar av Bolagets framtida kapitalboehov samt vilka finansierings-
alternativ som finns. Det finns en risk i framtiden att Bolaget
inte genererar tillrackligt kapital for att halla verksamheten
pa en hdg niva och genomfdra eventuella framtidssatsningar.
Detta kan leda till att Bolaget s6ker efter nytt kapital via
nya former. Det finns risker kopplade till att anskaffa kapital
vid behov. Kan Bolaget inte erhalla finansiering vid denna
tidpunkt kan verksamheten bli lidande i form av uteblivna
intékter och minskad utvecklingstakt i verksamheten. Om
ovannamnda risker intraffar kan det negativt paverka
resultatet och den finansiella stallningen.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

TILLVAXTRISKER

Bolaget avser vaxa genom de mal som gar att lasa under
"malsattningar och framtidsutsikter”. Dessa mal innefattar
att véxa pé& varldsmarknaden. For att na malen kravs det
att Bolaget tar vara pa affarsmajligheter, och kan tillfreds-
stélla kundernas behov av produkter i stérre skala. Hogre
krav pa Bolagets férmaga att utveckla nya vagar till
intékter, dka affarskomplexiteten och optimera nuvarande
séljkanaler. Dessa hogre stéllda krav kan paverka Bolagets
rutiner, system, kontroller, ledning och férfaranden, men

kan ocksa i sin tur paverka Bolagets majligheter att na
tillvaxtmalen. Om Bolaget inte kan anpassa sig pa ett
effektivt satt till de 6kande kraven och framtida affars-
mojligheterna kan Bolaget paverkas negativt. Exempel
pé negativa aspekter kan vara minskad omsattning och
minskad generell tillvéxt.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

MARKNADSRISKER

Vérdet Bolaget skapar ligger i bekdmpningen av vaggloss.
En risk innefattar att vaggldss kommer utrotas inom en
framtid. Mgjligtvis skulle ny teknik och nya regler kring
byggnationer kunna leda till att vaggloss inte kommer finnas
i framtiden. Mellan &ren 1950 och 2000 ansags vagglossen
vara i stort sett utrotade i Nord- och Vasteuropa. Dock
aterkom vagglossen under 2000-talet som mer resistenta
och téligare skadedjur. Férsvinner eller minskar vaggléssen
kommer Bolaget troligen att genomgé minskad forsaljning
och &ven darmed minskad omséttning och vinst.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

NYCKELPERSONER

Bolaget har nagra nyckelpersoner som &r kopplade till den
vitala delen av Bolagets forméga att bedriva verksamhet.
Den know-how och expertis dessa nyckelpersoner besitter
kan skada Bolagets verksamhet om de valjer att ga till en
konkurrent. Vid en eventuell exit av dessa personer kan
extra kostnader (monetara och ickemonetara) tilkomma
sdsom kostnader for rekrytering av ny personal, forlust av
expertis samt tidskostnad. For att knyta an nyckelpersoner
kan Bolaget komma att implementera incitamentsprogram
som kan leda till utspadning for aktiedgarna. Om Bolaget
inte lyckas rekrytera eller behalla kompetent personal finns
det en risk att detta kan paverka Bolagets verksamhet
negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

)



RISKER MED PATENT

Bolaget har tagit fram en rad olika patent vilka skyddar
dess produkter mot upphovsrattsintrang. Dessa patent
ar viktiga eftersom det ar en del av Bolagets USP
(Unique Selling Points) att kunna erbjuda produkter som
t ex Nattaro Scout. Eventuella tvister med anledning av
upphovsrattsintrang kan bli kostsamma. Tid och pengar
kan komma att anvandas for att forsvara patentet vilket
skulle medféra att Bolagets begransade resurser inte
prioriteras pa karnverksamheten och paverkar séledes
Bolagets forséljningsformaga och balansrakning negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

KONKURRENSRISK

Skadedjursmarknaden uppskattas till att omsatta

170 MDSEK per ar varav 13 MDSEK &r bek&ampning

och sanering av vaggloss. Pa denna marknad finns det
flera bolag som verkar och vill vara Idnsamma. Exempel
pa nagra av de stora bolagen ar Anticimex och Nomor.
|dag ar Nattaro Labs underleverantdr till bolagen. Dessa
storre foretag har troligen bade kapital och know-how for
att skapa produkter som kan efterlikna Nattaro Labs
produkter. Skulle dessa aktorer borja sélja konkurrerade
produkterna kan det medftra att Bolaget saval tappar
marknadsandelar som marginaler vilket da paverkar
Bolagets intjaningsforméaga, omsattning och vinst negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

VALUTARISK

Ett Bolag som verkar utanfér Sveriges granser med inkdp
fran och/eller forsaljning till utlandet blir sannolikt paverkade
av valutaférandringar. Nattaro saljer sedan nagra ar tillbaka
produkter till utlandet och idag stér den internationella
forsaljiningen for cirka 50% av Bolagets forséaljning.
Valutakurser ar volatila och kommer att paverka interna-
tionella kunders formaga och vilja att kbpa produkter fran
Sverige. Ar den svenska kronan svag kommer det bli
billigare for Bolagets kunder att kdpa in produkterna men
likasa blir det dyrare for kunderna att kopa nar kronan ar
stark. Om den svenska kronan ar stark kan det paverka
forsaliningsformaga negativt for Bolaget, likasé kan en
svag krona paverka lénsamheten genom hogre inképskost-
nader. En kraftig férandring i valutakursen kan medfélja
férsamrade rorelseintakter och minskade marginaler for
Bolaget.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

RISKER RELATERAD TILL REGLERING
OCH REGELEFTERLEVNAD

Eftersom Bolaget har sitt séte i Sverige sa kommer svensk
lag galla. Nattaro Labs internationella forsaljning ar
beroende av godkannande fran myndigheter i de lander
dar Bolaget ar verksamt. Bekampningsindustrin omfattas
av strikta regler och féreskrifter. Skulle Nattaro Labs av
nagon anledning forlora tillstandet att bedriva forsaljning av

Bolagets produkter pa en eller flera marknader, paverkas
naturligtvis Bolagets forséaljningsmojligheter da den
potentiella kundkretsen minskar. | flera lander finns olika
myndigheter som genom forandringar | lagar och regelverk,
kan péaverka Bolagets forsaljining, av en eller flera produkter,
negativt med atgarder sasom forséljningsuppehall,
forsaljningsstopp och boter. Bade boter och forséljnings-
stopp kommer paverka Bolagets Ionsamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

FORCE MAJEURE

Vid exceptionella omstandigheter kan handelser ske
som &r svara att forutse men som kan paverka Bolagets
verksamhet negativt. Exceptionella omstandigheter kan
vara bland annat krig, naturkatastrof och terrorism.
Séadana omstandigheter &r véaldigt osannolika och &r
darfor mycket svara att planera infér. Skulle stora oférut-
sagbara handelser ske kommer det att paverka manniskors
prioriteringsordning. Vid ett sadant intraffande kan
Bolagets verksamhet komma att paverkas negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

RISKER

RELATERADE
TILL AKTIEN

AKTIEMARKNADSRELATERADE RISKER
Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i vardepapper kan sjunka i varde
finns det en risk att en investerare inte kan komma att f&
tillbaka hela eller delar av det investerande kapitalet. En
investering i Bolaget bor darfor foregas av en noggrann
analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld,
generell information om branschen, det allmanna konjunk-
turlaget samt &vrig relevant information.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel

RISKER RELATERADE TILL
UTSPADNING

Bolaget kan i framtiden besluta om nyemission av
ytterligare aktier eller andra vardepapper for att anskaffa
kapital. Bolaget har genomfért mer an tio emissioner
sedan Bolagets registrering 2011. Det finns en risk att
Bolaget kommer behdva ytterligare finansiering via
emissioner. En sadan emission av ytterligare vardepapper
kan leda till utspadning av befintliga aktiedgarens propor-
tionella &gande och rdstratt samt utdelning per aktier i
Bolaget och kan &ven paverka aktiepriset negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel



MARKNADSPLATS

Nattaro Labs AB har godkants fér upptagande till handel
pa Spotlight Stock Market, ett sérskilt féretagsnamn
under ATS Finans AB som &r ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn, under forutsattningen
att lagsta grans i en nyemission samt marknadsplatsens
spridningskrav uppnas. Spotlight driver en handelsplatt-
form (MTF). Bolag vars aktier handlas pa Spotlight
omfattas inte av alla lagregler som galler for ett bolag
noterat pa en s k reglerad marknad. Spotlight har genom
sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.
Det finns risk att handel med aktier noterande utanfor en
reglerad marknad ar mer riskfylld och séamre likviditet i
handel.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

BEFINTLIGA AKTIEAGARES
FORSALJINING

Forsaljning av ett betydande antal aktier, sarskilt fran
Bolagets styrelse, ledande befattningshavare eller storre
befintliga aktiedgare, liksom allman marknadsférvantan
om att ytterligare forsaljning kommer att genomféras,
kan péaverka aktiekursen negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

LOCK-UP AVTAL

Styrelsen och ledningen har ingatt Lock-up avtal som
stracker sig till och med den dagen som infaller nio (9)
manader efter forsta dag for handel med Bolagets aktie
pa Spotlight. Storre aktiedgare med indirekt eller direkta
engagemang i Bolaget har ingétt lock-up avtal som
stracker sig till och med den dag som infaller nio (9)
manader efter forsta dag for handel med Bolaget aktie
péa Spotlight. Darutover har flera externa aktiedgare ingatt
lock-up avtal som stracker sig till och med den dag som
infaller nio (9) manader efter forsta dag fér handel med
Bolagets aktie pa Spotlight. Efter utgangen av respektive
lock-up period kan de aktier som omfattas av lock-up
avtalen komma att bjudas till forséljning vilket kan paverka
aktiekursen negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten

TVISTER

Tvister, utredningar samt andra réattsliga forfaranden kan
leda till skadestand eller att Bolaget maste sluta med en
del av verksamheten. Det finns risk att Bolaget i framtiden
blir involverad i kommersiella tvister som kan krava bade
monetéara och tidskrdvande medel. Férutom att Bolaget
kan hamna | rattsliga eller kommersiella tvister, kan
anstéllda och styrelsemedlemmar komma att bli foremal
for brottsutredningar. All form av tvist eller brottsutredning
kan komma att bli kostsamt och skada eller paverka
Bolaget negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten



AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga fill
lagst 500 000 sek och hogst 2 000 000 sek. Antalet aktier
skall vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000. Aktierna
i Bolaget har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning
och &r denominerade i sek. Det finns inte nagra inskrank-
ningar i ratten att fritt dverlata aktier. Per datumet for detta
informationsmemorandum uppgér Bolagets aktiekapital
till 559 760 sek fordelat pé totalt 5 597 600 aktier.
Aktierna har ett kvotvarde pa 0,1 sek. Samtliga aktier ar
emitterade och fullt inbetalda. Samtliga aktier ar registre-
rade i den av Euroclear férda aktieboken. Nattaro Labs
hade cirka 70 aktiedgare per den 31 augusti 2021.

VISSA
RATTIGHETER

FORENADE
MED AKTIERNA

De rattigheter som ar foérenade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER
M.M.

Beslutar Bolaget att emittera nya aktier ska agare av
stamaktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av

samma aktieslag i fornallande till antal aktier innehavaren
férut &ger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

RATT TILL UTDELNING OCH
BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ager lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i héandelse
av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade av den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa den avstamnings-
dag som beslutas av bolagsstamman &r berattigade till
utdelning. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Nattaro Labs AB. Nagra sarskilda restriktioner eller
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige
avseende rétt till utdelning forekommer inte. For aktie&gare
som i skatterattsligt avseende inte &r hemmahdrande i
Sverige utgar dock i normala fall svensk kupongskatt.
Nattaro Labs har tidigare inte lamnat ndgon utdelning.

INFORMATION OM UPPKOPS-
ERBJUDANDE OCH INLOSEN

AV MINORITETSAKTIER

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller 16sning-
skyldighet. Det har inte forekommit négra offentliga
uppkopserbjudanden pa Bolagets aktier vare sig under
detta eller det féregdende rakenskapséret.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inga planer pa att Iamna nagon utdelning
under de kommande verksamhetséren utan eventuella
vinstmedel avses att aterinvesteras i Bolagets verksamhet.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

HANDELSE PRE-MONEY ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL TECKNINGS-
VARDERING o o KURS (SEK)
FORANDRING TOTALT FORANDRING TOTALT
(]19]

2011-04-08 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 _-

2012-06-18 Optionslésen 8 000 000 100 000 100 000 80,00

2012-06-29 Nyemission 8 000 000 37 500 137 500 37 500 137 500 -

2013-04-24 Nyemission 11 000 000 4253 141 753 4253 141 753 80,00

2014-02-11 Nyemission 11 000 000 15 356 157 109 15 356 157 109 80,00 -

2014-03-06 Nyemission 25000 000 33327 190 436 33327 190 436 157,53

2015-08-06 Nyemission 10 854 852 30 000 220 436 30000 220 436 57,00 -

2016-09-13 Nyemission 15999 245 30000 250 436 30000 250 436 72,58

2017-01-17 Optionslésen 18 176 645 20 000 270 436 20000 270 436 72,58 -

2017-01-31 Nyemission 15 414 852 8166 278 602 8166 278 602 57,00

2017-08-21 Nyemission 34 825 250 32555 311 157 32555 311 157 125,00 -

2018-01-31 Optionslésen 17 735 949 8166 319323 8166 319 323 57,00

2018-04-12 Nyemission 39915375 41 695 361018 41 695 361018 m-

2019-01-31 Optionslésen 20 578 026 8167 369 185 8167 369 185 57,00

2019-06-30 Nyemission 36 918 500 23435 392620 23 435 392 620 100,00 -

2019-06-30 Nyemission 49 077 500 30277 422 897 30277 422 897 125,00

2020-03-31 Optionslésen 52862125 22197 445094 22197 445 094 m-

2021-07-30 Nyemission 30 266 392 114 666 559 760 114 666 559 760 68,00

2021-08-01 Splitt 38 063 680 5037840 5597 600 559 760 -n

kommande Spridningsemission 39 183 200 2142856 7740456 214 286 774 046

kommande Overtilldelningsoption 39 183 200 428 570 8169 026 42 857 816 903 -n
BEMYNDIGANDE LOCK-UP AVTAL
Vid extrastdmman den 2 september 2021 beslutades Nedan personer har till forman for Bolaget atagit sig att,
att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore med sedvanliga undantag, inte éverfora eller férfoga dver
nastkommande arsstamma besluta om nyemission av sina respektive innehav i Bolaget (sa kallad lock-up) per
aktier och/eller teckningsoptioner mot kontant betalning dagen fore férsta handelsdag under en period om nio
eller betalning genomkvittning eller apportegendom. manader efter forsta handelsdag, utan att ha erhallit
Styrelsen far vid beslut om emission avvika fran aktie- skriftligt medgivande fran Bolaget dessférinnan. En
agarnas foretradesratt. oversikt av samtliga som &tagit sig att avsta fran att

sélja aktier summeras i nedanstaende tabell.
INCITAMENTSPROGRAM
Bolaget har inget incitamentsprogram aktivt vid offentlig-
gbrandet av Memorandumet.



INNEHAV FORE ANDEL SOM ANTAL AKTIER SOM PERIOD FOR

AKTIEAGARE ERBJUDANDET OMFATTAS OMFATTAS AV LOCK-UP LOCK-UP
AV LOCK-UP FORE ERBJUDANDET (MAN)
Almi Invest AB 577 670 577 670 9
Arctic Seals AB 531 330 100% 531 330 9
Quinary Investment AB 329610 100% 329610 9
Cimex Guide i Lund AB 322790 100% 322790 9
Almi Invest Syd AB 257 540 100% 257 540 9
Magnus Backmark 241 380 100% 241 380 9
Totalt 5597 600 76% 4248120 9
ANDEL AV TOTALT ANTAL AKTIER SOM OMFATTAS AV LOCK-UP CENTRAL VARDE-
PAPPERSFORVARING

Totalt antal aktier i Nattaro fére Erbjudandet 5597 600

— EUROCLEAR

Bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Aktieagare erhaller inga
Andel av totalt antal aktier som omfattas av lock-up fére Erbjudandet 76% fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner

Totalt antal aktier i Nattaro efter fulltecknat Erbjudandet 7 472 600

Totalt antal aktier som omfattas av lock-up 4248 120

Andel av totalt antal aktier som omfattas av lock-up efter Erbjudandet 57% med Bolagets aktier sker pa elektronisk
vag genom banker och vardepapper-

forvaltare. Nyemitterade aktier

AGARFORHALLANDEN PER MEMORANDUMETS registreras pé person i elektroniskt
OFFENTLIGGORANDE (10 STORSTA) format. Inga aktiebrev &r utfardade

for Bolagets aktier.

10 STORSTA AGARNA ANTALET AKTIER PROCENTUELL ANDEL

Almi Invest AB 577 670 10,3% HANDEL MED AKTIEN
Arctic Seals AB (Fam. Brunqvist) 531 330 9,5% I NATTARO LABS
Carl-Magnus Hansson 444 570 7,9% Bolagets aktier har, villkorat av att
Quinary Investment AB (Johan Qviberg) 329 610 5,9% kraven péa agarspridning och tolv
Svantab AB (Svante Paulsson) 329 610 5,9% manaders rorelsekapital ar uppfyllda,
Cimex Guide i Lund AB (Anders Nilsson) 322 790 5,8% godkants for upptagande handel pa
Carl-Johan Gustafson (VD) 270 600 4,8% Spotlight Stock Market. Férsta
Almi Invest Syd AB 257 540 4,6% handelsdag beréknas till den
Christine Dahlman Jacobsen 241 500 4,3% 10 december 2021. ISIN-koden for
Magnus Béckmark 241 380 4,3% aktierna d4r SE0016844534 och
Ovriga Aktieagare 2051000 36,6% kortnamnet NATTA.
Totalt 5597 600 100%

AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN VID FULLTECKNAT
ERBJUDANDET (10 STORSTA)

Nattaro Labs har inget innehav av
egna aktier. Savitt Bolagets styrelse
kanner till, efter forfragan harom till

10 STORSTA AGARNA ANTALET AKTIER PROCENTUELL ANDEL N o N
Bolagets storre aktiedagare, foreligger

Almi Invest AB 720 527 9,3% vid Bolagets noteringsdag inga

Arctic Seals AB (Fam. Brunqvist) 602 758 7,8% aktieégaravtal eller andra dverens-

Polynom Investment AB (publ) 575 000 7,4% kommelser mellan Bolagets aktieaga-

Carl-Magnus Hansson 480 289 6,2% re som reglerar parternas inflytande

Quinary Investment AB (Johan Qviberg) 329 610 4,3% over aktierna i Bolaget.

Svantab AB (Svante Paulsson) 329 610 4,3%

Cimex Guide i Lund AB (Anders Nilsson) 326 675 4,2%

Carl-Johan Gustafson (VD) 290 028 3,7%

| Love Lund AB 267 184 3,5%

Almi Invest Syd AB 257 540 3,3%

Ovriga Aktieagare 3561235 46,0%

Totalt 7 740 456* 100,0%

*vid fulltecknat Erbjudande om 15 MSEK.

2¢)



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

STYRELSE

OBEROENDE I OBEROENDE I
FORHALLANDE TILL FORHALLANDE TILL
BOLAGET OCH BOLAGETS STORRE

STYRELSE AKTIEAGARE

Daniel Réme Styrelseordférande
Anders Nilsson Styrelseledamot JA JA
Eva Brundin Styrelseledamot

Per Wernerson Styrelseledamot JA JA

DANIEL ROME
Styrelseordférande sedan 2019.
Fodd: 1976

Utbildning och relevant erfarenhet: Filosofie doktor i organisk kemi
vid Lunds Tekniska Hogskola. Lang erfarenhet av ledande roller inom
affarsutveckling, innovation och produktion fran bl. a Perstorp AB och
Nexam Chemical. Medgrundare av Nexam Chemical AB (publ).

Aktieinnehav i Bolaget: 218 850 aktier via bolag och privat.
Optionsinnehav: 0

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSI TIDSPERIOD

Nattaro Labs AB Styrelseordférande 2018 - Pagaende
Polygiene AB Styrelseledamot 2018-2020
Nexam Chemical AB Styrelseledamot 2013-2018
Rome Consulting AB Styrelseordférande 2014 - Pagaende

Rome Holding AB Styrelseordférande 2016 - Pagaende
Ndjeka Rome AB Styrelseordférande 2012 - Pagaende
Svensk Trygghetstjanst AB Styrelseordférande 2012 - Pagaende

BOLAG AGANDE PROCENT TIDSPERIOD

Rome Consulting AB 100% 2014 - Pagaende
Rome Holding AB 100% 2016 - Pagaende
Ndjeka e AB 50% 2012 - Pagaende

Svensk Trygghetstjanst AB 67% 2012 - Pagaende



ANDERS NILSSON
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1968

Utbildning och relevant erfarenhet: Filosofie doktor i zoologisk
ekologi vid Lunds universitet, med gedigna kunskaper i bl. a beteende-
ekologi, forséksdesign och statistik. Professor vid Lunds universitet
samt tidigare &ven Professor vid Karlstads Universitet.
Aktieinnehav i Bolaget: 322 790 aktier via bolag.

Optionsinnehav: 0

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSITION TIDSPERIOD
Nattaro Labs Styrelseledamot 2012 - Pagaende
Cimex Guide i Lund Styrelseledamot 2011 - Pagaende

BOLAG AGANDE PROCENT TIDSPERIOD

Cimex Guide i Lund 100% 2011 - Pagaende

EVA BRUNDIN

Styrelseledamot sedan 2014

Fodd: 1961

Utbildning och relevant erfarenhet: Civiekonom fr&n Lunds universitet.
Erfarenhet av att starta bolag, bland andra Academic Search, samt fran
ledande roller inom rekrytering, turism- och resebranschen sdsom Liseberg
Management och EF Education. Sedan manga ar foretagsledare i egna
bolagen Spripac och Tergent, som erbjuder produkter inom lantbruk och
gronytor, bl a for bekédmpning av skadeinsekter.

Aktieinnehav i Bolaget: 202 200 aktier via bolag.

Optionsinnehav: 0

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSITION TIDSPERIOD

Nattaro Labs Styrelseledamot 2014 - Pagaende
Nabbabay VD & Styrelseledamot 2006 - Pagaende
Spripac Styrelseledamot 2011 - Pagaende
Kimok AB VD 2013 - Pagaende
Tergent Styrelseordforande 2017 - Pagaende
Infill Styrelseordférande 2017 - Pagaende

Arilds Tennisklubb Styrelseledamot 2010 - 2019

BOLAG AGANDE PROCENT TIDSPERIOD

Nabbabay AB 49% 2006 - Pagaende
AB Pjas 100% 2012 - Pagaende
Kimok AB 49% 2013 - Pagaende



PER WERNERSON
Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1963

Utbildning och relevant erfarenhet: 20 ars erfarenhet av forsaljning
och ledande befattningar hos Anticimex. Regionchef Ost och mediem i den
svenska ledningsgruppen for Anticimex AB. Konsult och féretagsutvecklare
hos VD-stodet i Sverige AB med fokus pa forsaljning och tillvaxt.

Aktieinnehav i Bolaget: 22 050 aktier privat.

Optionsinnehav: 0

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSITION TIDSPERIOD
Nattaro Labs Styrelseledamot 2021 - Pagaende
Wernerson Consultor Styrelseledamot 2020 - Pagaende
BOLAG AGANDE PROCENT TIDSPERIOD
Wernerson Consultor 100% 2020 - Pagaende

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CARL-JOHAN GUSTAFSON, VD
Verkstallande direktoér sedan 2015

Fodd: 1969

Utbildning och relevant erfarenhet: Internationell civilekonom fran
Lunds universitet med ekonomistudier vid ESCP i Paris. Drygt 20 ars
erfarenhet av ledande befattningar inom marknadsféring och internationell
forsaljning fran bl. a TePe Oral Hygiene Products och Weight Watchers.
Gastforelasare vid IHM Business School i strategisk marknadsféring och
tilvaxtstrategi.

Aktieinnehav i Bolaget: 270 060 aktier privat.

Optionsinnehav: 0

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSITION TIDSPERIOD

Nattaro Labs CEO 2015 - Pagaende

MVIC Styrelseledamot 2019 - Pagaende

AGANDE PROCENT TIDSPERIOD




STEFAN HANSSON, CFO
Chief Financial Officer sedan 2021 (via bolag)

Fodd: 1971

Utbildning och relevant erfarenhet: Civilekonom fran Lunds universitet
med bred erfarenhet. Tidigare auktoriserad revisor hos PwC samt manga ar
i ledande befattningar pa E.ON och Bring Cargo. Flera ars erfarenhet som
CFO pa First North Nasdag hos BlMobject och Avensia.

Aktieinnehav i Bolaget: O

Optionsinnehav: O

Andra pagaende uppdrag och tidigare uppdrag de senaste fem aren:

BOLAG POSITION TIDSPERIOD

Skate Invest & Consulting Styrelseledamot 2019 - pagaende

Stages Nordic Styrelseledamot 2020 - pagaende

Skane India Impex Styrelseledamot 2020 - pagaende

BOLAG AGANDE PROCENT TIDSPERIOD

Skate Invest & Co i 100% 2019 - pagaende



ERSATTNING STYRELSE OCH VD

Arvode och ovriga ersattning tills styrelseledamoter,

inklusive ordféranden, faststallts p& bolagsstamman.
Vid arsstdmman den 16 juni 2021 beslutades om ett

arligt styrelsearvodeom 0 SEK till styrelseordférande
och 0 SEK vardera till dvriga styrelseledamoter som
inte innehar operativ befattning i Bolaget.

Carl-Johan Gustafson, Bolagets VD, har en fast
méanadslén om 52 000 SEK och en rorlig ersattning
om 5% av férsaljiningen som betalas ut kvartalsvis.

SAMMANSTALLNING AV STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNING OCH FORMANER UNDER 2020 JAN-DEC

BOLAG/PERSON GRUNDLON STYRELSEARVODE RflR!TIG KONSULTARVODE PENSIONSKOSTNADER SUMMA
ERSATTNING
Daniel Réme 0 0 (0] 0 0
Anders Nilsson 0 0 0 0 0 0
Per Wernerson 0 0 0 0 0 0
Stefan Hansson (0] (0] (0]
Carl-Johan 612 691 = 189 011 0 122 077 923 779
Gustafson
REVISORER

Bolagets revisor ar Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB,
med ansvarig revisor Lisa Albertsson. Adress: Torsgatan 21,
113 21 Stockholm. Mandatperioden &r ett ar i enlighet med
Aktiebolagslagens bestémmelser.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

AVSEENDE STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det férekommer inga familjeband mellan styrelseledamoter
och ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledaméters
eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot
Bolaget och sadan styrelseledamots eller sadan ledande
befattningshavares privata intressen och/eller andra
ataganden.

Under det senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) démts i bedrégerirelaterade
mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs
eller i likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning,
(iii) varit foremal for anklagelse och/eller sanktion av i lag
eller férordning bemyndigande myndigheter (daribland
godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av
domstol att ingd som medlem i ett foretags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett foretag.



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Féljande sammanstalining av historisk finansiell Kassaflodesanalyserna har 6versiktligt granskats
information boér lasas jamte presentation av Bolaget av Bolagets revisor. Revisionsberattelsen for bada
samt information om riskfaktorer. Rdkenskaperna arsrapporterna 2020 och 2019 &r inférlivade via
avseende helaren 2020 samt 2019 ar reviderade. hanvisning och finnes pa Bolagets hemsida:

www.nattarolabs.se alternativt vid bolagets huvud-
kontor. De inférlivade dokumenten kommer finnas
tillgangliga under hela Erbjudandets 16ptid. Avrund-
ningsdifferens kan férekomma.

Delarsrapport avseende perioden 1 januari - 31 augusti
2021 har endast 6versiktligt granskats av Bolagets
revisor och de finansiella siffrorna fér september
manad 2021 har ej granskats av Bolagets revisor.

Avsnitten i de handlingar som inférlivas ar:

REVIDERAD ARSREDOVISNING FOR 2020

Resultatrékning Sida 3
Balansrakning Sida 4
Kassaflodesanalys Sida 2
Noter Sida 6
Revisionsberattelse Sida 16

REVIDERAD ARSREDOVISNING FOR 2019

Resultatrékning Sida 3
Balansrakning Sida 4
Kassaflodesanalys Sida 2
Noter Sida 6
Revisionsberattelse Sida 14

OVERSIKTLIGT GRANSKAD DELARS-
RAPPORT FOR JANUARI - AUGUSTI 2021.

Férandring eget kapital Sida 2
Resultatrékning Sida 3
Balansrakning Sida 4

FINANSIELL KALENDER

DELARSRAPPORT Q4 2021: 15 februari 2022
BOKSLUTSKOMMUNIKE: 15 februari 2022
DELARSRAPPORT Q1 2022: 12 maj 2022
ARSSTAMMA 2022: 18 maj 2022
DELARSRAPPORT Q2 2022: 24 augusti 2022
DELARSRAPPORT Q3 2022: 15 november 2022

NYCKELTAL
(TSEK) 2021 JAN-SEP 2020 2018
Nettoomsattning 2620 4018 3618
Resultat -4 653 -5 889 -5 503
Balansomslutning 15 538 14 581 16 517
Soliditet 53% 35% 72%
Bruttomarginal 73% 72% 69%



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (KSEK) 2021 JAN-SEP* 2020 2018

Nettoomsattning 2620 4018 3618
Aktiverat arbete for egen réakning 966 926 1532
Ovriga rérelseintékter 339 26 44
Summa intakter 3925 4 970 5195

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter 281 76 -34
Handelsvaror -982 -1 183 -1 105
Ovriga externa kostnader -2 314 -2 312 -2 712
Personalkostnader -4 431 -5 991 -5 447

Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -844 -1 141 -1 157
Ovriga rérelsekostnader -6 -64 -9

-8 295 -10 615 -10 464
RORELSERESULTAT -4 370 -5 644 -5 269

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader ock liknande

resultatposter -283 -244 -234
Resultat efter finansiella poster -4 653 -5 888 -5 503
Resultat fore skatt -4 653 -5 888 -5 503
Skatt pa arets resultat 0 -3 629 1125
ARETS RESULTAT -4 653 -9 517 -4 378

*De finansiella siffrorna fran jan-aug 2021 ar oversiktligt granskade men september manad &r
ej Oversiktligt granskad.



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (KSEK) 2021 JAN-SEP* 2020 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér
utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 6 053 5731 5677

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken
samt liknande réattigheter 2513 2192 1413

8 565 7 923 7 090

Materiella
anlaggningstillgangar

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 359 426 284

Inventarie, verktyg
och installationer 38 71 122

Pagaende nyanlaggningar
och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 0 0 261
397 498 668

Finansiella

anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1498 1498 5127

Summa anlaggningstillgangar 10 460 9918 12 885

Omséttningtillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 669 388 311

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 294 391 544
Aktuella skattefordringar 116 38 12
6vriga fordringar 216 147 207
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 307 395 312
933 971 1075
Kassa och Bank 3 476 3 305 2 247
Summa omsattningstillgdngar 5078 4663 3633
SUMMA TILLGANGAR 15 538 14 581 16 517

*De finansiella siffrorna fran jan-aug 2021 ar dversiktligt granskade men september manad &r
ej Oversiktligt granskad.



EGET KAPITAL OCH SKULDER

BALANSRAKNING (KSEK) 2021 JAN-SEP* 2020 2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 560 445 423
Fond fér utvecklingsutgifter 5418 4 884 4 399
5977 5329 4822

Fritt eget kapital

Overkursfond 41 844 34 161 31 408
Balanserad vinst eller forlust -34 901 -24 849 -19 986
Arets resultat -4 653 -9 517 -4 378

2290 -205 7 044
Summa eget kapital 8 267 5123 11 866

Avsittningar
Ovriga avsattnignar 1049 1049 0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 961 2 653 2144

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 875 945 882
Forskott fran kunder 0 0 0
Leverantérsskulder 708 356 415
Ovriga skulder 1413 3 241 185
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 1264 1214 1025
Summa kortfristiga skulder 4 261 5 756 2 507

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 15 538 14 581 16 517

*De finansiella siffrorna fran jan-aug 2021 ar oversiktligt granskade men september manad &r
ej Oversiktligt granskad.



FORANDRING AV EGET KAPITAL JAN - SEP 2021

FORANDRING AV
EGET KAPITAL
2021-09-30*

AKTIEKAPITAL
(TSEK)

FOND FOR UTV.
UTGIFTER (TSEK)

_Bel9pp vid arets
ingang
Nyemission
Kvittningsemission
Disposition enligt

beslut av arets
arsstamma

Aktivering av
utv. Utgifter

Aterf. Aktiv
utv. Utgifter
Arets resultat

Belopp vid
arets utgang

445

68
46

560

4 884

823

-289

5418

FORANDRING AV EGET KAPITAL 2020

FORANDRING AV

EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
(TSEK)

FOND FOR UTV.
UTGIFTER (TSEK)

6VERKURSFOND BALANSERAT
(TSEK) RESULTAT
(TSEK)
34 161 -24 849
4 589
3094
-9 518
-823
289
41 844 -34 901

ARETS TOTALT
RESULTAT (TSEK)

(TSEK)

-9 518 5123
4 658
3140

9518

-4 653 -4 653

-4 653 8 267

2020
Belopp vid arets
ingang
Nyemission
teckningsoption

Disposition enligt
beslut av arets
arsstamma

Aktivering av
utv. Utgifter

Aterf. Aktiv
utv. Utgifter

Arets resultat

Belopp vid
arets utgang

423

22

445

4 399

926

-442

4 884

FORANDRING AV EGET KAPITAL 2019

FORANDRING AV
EGET KAPITAL
2019

AKTIEKAPITAL
(TSEK)

FOND FOR UTV.
UTGIFTER (TSEK)

OVERKURSFOND BALANSERAT
(TSEK) RESULTAT
(TSEK)
31 408 -19 986
2752
-4 378
-926
442
34 161 -24 849

OVERKURSFOND
(TSEK)

BALANSERAT
RESULTAT
(TSEK)

ARETS TOTALT
RESULTAT (TSEK)

(TSEK)

-4 378 11 866
2775

4 378

-9 518 -9 518

-9 518 5123

ARETS
RESULTAT
(TSEK)

TOTALT
(TSEK)

Belopp vid arets
ingang

Nyemission
teckningsoption
Nyemission
Kvittningsemission
Disposition enligt
beslut av arets
arsstamma

Aktivering av
utv. Utgifter

Aterf. Aktiv
utv. Utgifter

Arets resultat

Belopp vid
arets utgang

361

30
23

423

3308

1532

-441

4 399

24 877 -14 323
457
3754
2320
-4 571
-1 632
441
31 408 -19 986

-4 571 9 651
466
3785
2344
4 571
-4378  -4378
-4378 11866



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2021 JAN-SEP*

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster
Justering fér avskrivningar

Justering for évriga poster som inte
inte ingar i kassaflodet, mm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Erlagd ranta

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens Kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-4 370
844

-3 527
-283
-3 810

-281
97
-59
352
-1 777
-5 479

-1 350

-35

-1 386

7798

-762

7 036

171

3 305
3 476

-5 644
1141

1049

-3 454
-244
-3699

153
-49
-58

3245

-484

-1 803

-1 803

2775

1000

-429

3 346

1058

2247
3 305

-5 269
1157

-4112
-234
-4 346

34
180
-183
245
103
-3 967

-2 126
-261
-2 387

4 324
2675
-608

6 391

36

2211
2 247

*De finansiella siffrorna fran jan-aug 2021 ar éversiktligt granskade men september manad &ar ej éversiktligt granskad.



KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstaende kommentarer till den finansiella
utvecklingen avser rakenskapsaren 2020 och 2019
samt perioden januari — augusti 2021. Avsnittet skall
lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell
information” och tillsammans med de reviderade
arsredovisningarna 2020 och 2019 samt med

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nattaro Labs totala intdkter under 2020 uppgick till

4 970 KSEK (5 195 KSEK). Orsaken till intéktstappet ar
effekter fran Covid-19. Under aret 2020 hade bolaget
926 KSEK (1 532 KSEK) i Aktiverat arbete for egen rakning
vilket &r minskning med ca 40% jamférelse med 2019.
Denna minskning &r en f6ljd av att Bolaget under 2020
anvande sig av korttidsarbete under perioden april till och
med december, vilket darmed péaverkade den aktiverbara
delen av arbetet i motsvarande grad. Da Bolaget har anvant
sig av forsiktighetsprincipen under arsrapporten 2020
medfoljer det en nedskrivning av skattefordran. Nedskriv-
ningen genomférdes som en kompensation for den negativa
effekten som Covid-19 hade pa Bolagets verksamhet. Dock
har foretaget fortfarande ett kvarvarande skattemassigt
underskott fran 2020 uppgaende till 30 767 KSEK som kan
kvittas mot eventuella framtida vinster. Detta skulle i sa fall
ge en skattemassig besparing pa 6 338 KSEK.

Nettoomsattningen pa 4 018 KSEK (3 618 KSEK) ckade
nagot, men paverkades avsevért av Covid-19. Inte minst
under andra halvaret noterades tydliga negativa effekter pa
den internationella férsaljningen genom stopp inom besoks-
naring och turism, vilket indirekt paverkade ocksa sanerings-
féretagen. Effekterna av Covid-19 har fortsatt negativ
inverkan pa arets forsaljning aven om fastighets- och
bostadsmarknaden i Sverige uppvisat en stabil efterfragan.
Positiva signaler om att marknaderna kommer att 6ppna
upp medférde att Bolaget avslutade allt korttidsarbete
efter forsta kvartalet 2021 och inledningen av andra halvaret
visar tecken pa en begynnande aterhamtning i forsaljningen.
Under perioden jan-sep 2021 hade Bolaget en total
omséttning pa 3 925 KSEK.

Under hela perioden har Bolaget lyckats bibehalla en
bruttomarginal kring 70%. Bruttomarginalen 2020 var 72%
(69%) och under perioden jan-sep 2021 hade Bolaget en
bruttomarginal pa 73%.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Per 2020-12-31 uppgick tillgangarna i Nattaro till

14 581 KSEK (2019-12-31: 16 517 KSEK). Tillgdngarna

i bolaget utgors framst av immateriella tillgangar, dar
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten utgor den
storsta posten med 5 731 KSEK. Under 2020 beviljades
Bolaget Europapatent for sitt doftbete och de immateriella
tillgangarna tkade totalt till 7 923 KSEK.

Bolagets 6versiktligt granskade delarsrapport for
perioden januari — augusti 2021 och september
manad 2021 ar inte granskad av revisorn.
Jamforelsesiffrorna for samma period och fére-
gaende ar (2019) skrivs i parentes efter de priméara
siffrorna (2020).

De finansiella anlaggningstillgdngarna minskade pa grund
av en nedskrivning med 3 629 KSEK av uppskjuten skatte-
fordran och totalt var balansomslutningen alltsé 1 936 KSEK
lagre an vid ingédngen av 2020. Per 2021-09-30 uppgick
summan av tillgangarna till 15 538 KSEK (2020-12-31:
14 581 KSEK).

Eget kapital per 2020-12-31 uppgick till 5 123 KSEK
(2019-12-31: 11 866 KSEK). Eget kapital minskade da
resultatet belastades av ovan nedskrivning av den
uppskjutna skattefordran. Bolagets soliditet var 35 % ar
2020 (72 % ar 2019). Per 2021-09-30 uppgick totalt eget
kapital till 8 287 KSEK (2020-12-31: 5 123 KSEK) och
soliditeten till 53%.

Summan av kortfristiga skulder uppgick till 5 756 KSEK
(2019-12-31: 2 507 KSEK). Okningen bestér till stérsta delen
av att de kortfristiga skulderna tillférdes 2 440 KSEK fran
konvertibellan. Dessa lan kvittades mot aktier i samband
med nyemission i juli 2021 och summan av kortfristiga
skulder per 2021-09-30 uppgick till 4 261 KSEK.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen har beddmt att Bolagets nuvarande rorelsekapital
ej tacker rorelsekapitalsbehovet de kommande 12 ménaderna
givet Bolagets affarsplan. Nattaro Labs har expansions- samt
tillvaxtplaner och for att genomféra dessa skall Bolaget
genomfbra en nyemission samt notering av Bolagets aktier
pa Spotlight Stock Market. For att Nattaro Labs skall kunna
genomfdra planerade tillvaxtsatsningar och driva den I6pande
verksamheten atminstone de kommande 12 manaderna
behodver Bolaget 11 MSEK fére emissionskostnader
motsvarande en nettolikvid om 9,5 MSEK. Om Erbjudandet
fulltecknas och Bolaget erhdller 4 MSEK mer &n de kommande
12 manadernas kapitalbehov, kommer kapitalet utnyttjas som
rorelsekapital under 2023. Dock har Bolaget maojlighet att
genomfora emissionen anda forutsatt att de erhaller mer an

8 MSEK fére emissionskostnader och minskar investerings-
takten i expansionen. Erhéaller Bolaget ej dessa 8 MSEK
kommer noteringen gj att genomfdras. Bolaget har mottagit
skriftliga avtal gallande teckningsatagande om cirka

9,8 MSEK. Teckningsétagandena &r icke séakerstéllda och
I6per séledes risken av att gj fullfdljas. | det fall bolaget ej
erhéller samtliga teckningsatagande kan Bolaget vélja att
gé vidare med Erbjudandet forutsatt att Bolaget erhaller
mer &n 8 MSEK fore emissionskostnader.

@



BEGRANSNINGAR I

ANVANDANDET AV KAPITAL

Det foreligger inga begrénsningar avseende anvandandet
av kapital.

EMISSIONER

Bolaget har under de redovisade aren genomfort
emissioner for att generera rorelsekapital till verksamheten.
| januari 2019 nyttjade VD teckningsoptioner och tecknade
aktier for 465 619 SEK. Under juni 2019 genomfdrdes en
kontant nyemission om 3 784 625 SEK tillsammans med
konvertering av Ian om 2 343 500 SEK. 2020 tillférdes
Bolaget 2 774 625 SEK fran konvertering av optioner med
teckningsratt och under december paboérjades en
kapitalforstarkning om 3 020 000 SEK genom lan med
konverteringsrétt. 2 440 000 SEK hanfors till rakenskapsaret
2020 och resterande till 2021. Under juli 2021 kvittades lanen
i samband med en kontant nyemission om 4 657 864 SEK.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till fem ar. Godkanda patent har en giltighetstid
pa 20 ar och darfor ar avskrivningstiden satt till 20 ar.
Registrerande varumarken har ett skydd pa 10 ar och
darfor ar avskrivningarna satt till 10 ar for varumarken.

AVSATTNINGAR

Under rékenskapsaret 2020 gjordes en avsattning pa

1049 278 SEK géllande utbetald erséattning for korttidsarbete.

Orsaken var beslut om aterkrav fran Tillvaxtverket. Under
pagaende rakenskapsar 2021 har bolaget dverklagat

beslutet till Forvaltningsratten. | sitt yttrande till inlamnad
Overklagan har Tillvaxtverket den 20 september medgivit

att Nattaro Labs dverklagande ska bifallas.

INVESTERINGAR

Sedan verksamhetens start till och med datumet for
Memorandumet har det investerats cirka 42,4 MSEK

i Bolaget. Under den redovisade finansiella perioden
nyttjade VD teckningsoptioner i januari 2019 och
tecknade aktier for 465 619 SEK. Under juni 2019
genomférdes en kontant nyemission om 3 784 625 SEK
tilsammans med konvertering av 1an om 2 343 500 SEK.
2020 tillfordes Bolaget 2 774 625 SEK fran konvertering
av optioner med teckningsratt och under december
paborjades en kapitalférstarkning om 3 020 000 SEK
genom lan med konverteringsréatt. 2 440 000 SEK
hanfors till rakenskapsaret 2020 och resterande till 2021.
Under juli 2021 kvittades lanen i samband med en
kontant nyemission om 4 657 864 SEK. For vidare
uppgifter om aktiekapitalets utveckling se rubriken
"Aktiekapitalets utveckling”.

Vasentliga investeringar

Efter 2021-09-30 fram till dagen for memorandumets
offentliggérande har Bolaget inte gjort négra investeringar
som beddms vara av vasentlig karaktar. Bolaget har heller
inga pagaende investeringar av vasentlig karaktar.
Framtida finansiella &taganden kommer i huvudsak att
avse investeringar for att expandera verksamheten.
Expansionen syftar till att 6ka Nattaro Labs kapacitet
och marknadsnéarvaro.

VASENTLIGA FINANSIELLA
FORANDRINGAR I BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING

EFTER 2021-09-30

Det har inte skett nagra betydande forandringar i Bolagets
finansiella stallning efter den 30 september 2021 fram till
och med dagen for offentliggdrandet av Memorandumet.



KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING

KAPITALSTRUKTUR 2021-09-30 NETTOSKULDSATTNING 2021-09-30

Kortfristiga rantebarande skulder A) Kassa

Mot borgen (moderbolagsborgen B) Likvida medel 3476
och fretecknining) C) Latt realiserbara vardepapper

Mot sakerhet < D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 3476

SED (R Ol Bl e E) Kortfristiga finansiella fordringar

Summa kortfritiga rantebarande
skulder 875
F) Kortfristiga rantebarande
bankskulder

Langfristiga réantebarande skulder G) Kortfristig del av langfristiga

Mot borgen rantebdrande skulder 875
Mot sékerhet (pant i aktier, H) Andra kortfristiga rantebdrande
foretagsinteckning) 1 961 skulder 1187
= I) Kortfristiga rantebarande skulder

Utan borgen eller sakerheter (F)+(G)+(H) 2062
Summa langfristiga e .

= = J) Netto kortfristig rantebarande
rantebarande skulder 1 961 skuldsattning (I)-(E) (D) 1414
osyiaptal K) Langfristiga rantebdrande
Aktieagaretillskott banklan 1 961
Aktiekapital 445 L) Emitterande réntebarande
Ej registrerat aktiekapital 7797 obligationer
Forel el e 5418 M) Andra langfristiga rantebarande

= N) Langfristig rantebarande
QLG £ skuldsattning (K)+(L)+(M) 1961
Annat eget kapital inklusive maps
periodens resultat -39 554 O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 547
Summa eget kapital 8 267



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMAN INFORMATION

Bolaget registrerades vid Bolagsverket den 22 mars 2011.
Nuvarande firmanamn Nattaro Labs registrerades den

26 september 2021. Bolaget skall bedriva utveckling,
tillverkning och férséljining av produkter relaterade till
skadedjursbekampning samt idka darmed forenlig
verksamhet. Géllande bolagsordning antogs pa extrastamma
den 2 september. Bolagets organisationsnummer ar
556846-8465, stiftelseurkund kan erhallas fran Bolags-
verket. Nattaro Labs AB ar ett publikt aktiebolag och
associationsformen regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets aktier ar denominerade i svenska
kronor. Bolaget har sate i Lunds kommun.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod for bolagsstryning ("Koden”) galler for
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna pa till handel
pa reglerad marknad i Sverige, for narvarande Nasdagq
Stockholm och NGM equity. Nattaro Labs avser inte att
tas upp till handel pa en reglerad marknad och omfattas
darfor inte formellt av Koden. Styrelsen har fér narvarande
inte valt att tillAmpa Koden.

VASENTLIGA AVTAL

Anstéllningsavtal

Bolaget har ingétt ett VD-avtal med Carl-Johan Gustafson.

Avtalet innehaller sedvanliga bestammelser om konkurrens-
forbud, varvningsforbud och kundskydd. Avtalet innehaller
ocksé adekvat skydd avseende immateriella rattigheter
och sekretess.

Konsultavtal

Bolaget har ingatt ett konsultavtal med Skate Invest &
Consulting AB ("Skate Invest”). Avtalet avser anlitande
av konsulten Stefan Hansson som extern CFO i Bolaget.
| uppdraget ingér bl.a. I6pande ekonomiprocesser
(exempelvis bokforing, leverantérsfakturor, 16n m.m.)
samt speciella ekonomiaktiveter (till exempel bokslut,
arsbokslut, arsredovisning, inkomstdeklaration m.m.).
Uppdraget omfattar enligt avtalet arbete minst en dag
per vecka. Bolaget har aven ett konsultavtal med
Brann AB avseende konsultation inom det immaterial-
réttsliga omradet.

Importtillstand

Bolaget har erhallit tillstand fran Jordbruksverket att fora
in vanlig vagglus (Cimex lectularius) for att anvdndas som
forsoksdjur. Tillstandet avser inforsel fran Storbritannien.
Beslutet meddelades den 29 juli 2021. Av Jordbruksverkets
beslut framgar att tillstdndet galler tills vidare, dock langst
till och med den 29 juli 2023.

Aktieagaravtal

Det finns ett aktiedgaravtal mellan 47 av aktiedgarna i
Bolaget som reglerar deras rattigheter och skyldigheter.
Avtalet innehéller sedvanliga bestdmmelser (sdsom
Overlatelsebegransningar m.m.). Avtalet innehaller en
klausul som innebar att det upphdr vid en eventuell
notering. Mot den bakgrunden &r Styrelsens bedémning
att aktiedgaravtalet inte paverkar genomférandet av
Noteringen.

ANSTALLDA
Bolaget har per dagen fér Memorandumet nio anstéallda.

FORSAKRINGAR

Bolaget innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsfor-
sakringar. Enligt styrelsens beddémning ger det foreliggande
forsakringsskyddet, inklusive forsakringsniva och forsak-
ringsvillkor, ett tillfredsstallande skydd med hansyn tagen
till férsékringspremierna och de potentiella riskerna med
verksamheten. Bolaget kan emellertid inte lamna nagra
garantier for att forluster inte uppstar eller krav inte
framstalls som gar utdver vad som téacks av nuvarande
forsakringsskydd.

TVISTER OCH RATTSFOHALLANDEN

I juli 2021 beslutade Tillvaxverket om att aterkréava utbetalt
korttidsstéd om 1 049 278 SEK. Tillvaxtverket beddmde
att Bolaget inte hade drabbats utav s&dana svarigheter som
ligger utanfor arbetsgivarens kontroll pa grund av Covid-19.
Mot den bakgrunden fann Tillvaxtverket att Bolagets
intygande om att foretaget drabbats av tillfélliga och
allvarliga ekonomiska svarigheter i samband med ansokan
om korttidsstod var oriktiga uppgifter och beslutade att
Bolaget var aterbetalningsskyldigt. Bolaget 6verklagade
darefter Tillvaxtverkets beslut till férvaltningsratten och
yrkade att beslutet skulle upphévas. Bolaget argumenterade
for att Tillvaxtverket felaktigt beddmt och tolkat innebdrden
av kravet pa tillfalliga ekonomiska svarigheter samt att
Bolaget inte har lamnat oriktiga uppgifter. | sitt yttrande
till inlamnad 6verklagan medgav Tillvaxtverket den

20 september att Nattaro Labs dverklagande ska bifallas.
Den 21 oktober bifoll Férvaltningsratten Bolagets
overklagande och upphévde Tillvaxtverkets beslut om
aterbetalning av stdd. Domen vinner laga kraft tre veckor
efter avgorandet i Forvaltningsratten.

Nattaro Labs har férutom tvisten namnt ovan med
Tillvaxtverket, inte varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden under de senaste tolv manaderna,
som haft eller som beddms fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller Idnsamhet. Inte heller
ar Nattaro Labs part i ndgot sadant arende som annu inte
ar avgjort. Styrelsen for Nattaro Labs kanner inte heller till
nagot sadant potentiellt férfarande.

@



IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget ager domannamnet www.nattarolabs.se.
Bolaget ager aven varumarkesskydd for Bolagets logotyp
samt rattigheterna till produkterna och respektive namn,
se avsnitt "Immateriella rattigheter och Patent” fér mer
information.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bolaget ingick ar 2013 ett samarbetsavtal med dess
aktiedgare Tergent AB, som ags av Bolagets styrelseledamot
Eva Brundin. Avtalet innebar dels att Tergent AB skulle
tillse att vissa av Bolagets produkter skulle bli godkanda
for kommersiellt bruk, dels att Bolaget ska képa kiselgur
fréan Tergent AB.

Avtalet med Tergent AB &r att betrakta som en narstaende-
transaktion, da det indirekt &r ingdnget med Bolaget
styrelseledamot Eva Brundin.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
revisor i Bolaget, forutom ovanstédende transaktion, har
varken foér narvarande eller under den period som omfattas
av den historiska finansiella informationen, varken sjélva,
via bolag eller genom néarstédende, haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i ndgon affarstransaktion med Bolaget
som ar, eller har varit, ovanligt till sin karaktar eller sina
villkor. Nattaro Labs har under ovan namnda period inte
lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser
till eller till forman fér ndgon av dessa personer.

MARKNADSPLATSEN

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) ar ett verksamhets-
omrade inom ATS Finans AB, ett vardepappersbolag
under Finansinspektionen tillsyn. Spotlight driver &ven s.k.
MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight har
forbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket
syftar bland annat till att sakerstélla att aktiedgare och
ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omsténdigheter som kan
paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ar tillgangliga for de banker och fondkommissionéarer
som ar anslutna till Nordic Growth Market. Det innebéar att
den som vill kopa eller aktier kan som noterad pa Spotlight
kan anvanda banker eller fondkommissionarer som &ar
medlemmar hos Spotlight.

Regelverket och aktiekursen aterfinns pa Spotlightshemsida
www.spotlightstockmarket.com.

RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT
Goteborg Corporate Finance AB , org.nr. 556250-9553
agerar Bolagets finansiella radgivare och Aqurat Fond-
kommission &r emissionsinstitut i samband med noteringen.
Goteborg Corporate Finance erhaller pa férhand avtalad
ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet.
Darutéver har verken Goteborg Corporate Finance eller
Aqurat Fondkommission négra ekonomiska eller andra
intressen i Bolaget. Utéver ovanstéende parters intresse
att Erbjudandet genomférs framgéangsrikt, bedéms det
inte foreligga nagra ekonomiska eller andra intressen eller
nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet
med ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen

i Erbjudandet.

INFORMATION FRAN TREDJE PART
Memorandumet innehéller information som har hamtats
fran utomstaende kallor. All information fran utomstéende
kéllor har atergivits korrekt. Bolagets styrelse ansvarar for
memorandumet och har vidtagit alla rimliga férsiktighets-
atgéarder for att sakerstélla att uppgifterna som lamnats i
Memorandumet éverensstammer med faktiska forhallanden.
Aven om styrelsen anser att dessa kéllor &r tillférlitiga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolagets styrelse kanner till och kan férsékra genom
jAmforelse med annan information som har offentliggjorts
av tredje parter varifran informationen har hamtats, har
dock inte uppgifter lamnats pa ett satt som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Vissa siffror i Memorandumet har varit féremal for avrundning,
varfor vissa tabeller inte syntes summera korrekt.



VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegransat skatteskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelning
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital & 30 procent.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehéller endast svenska fordrings-
ratter, sé kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte
dragits av genom nu namnda kvittningsmajlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skatteskyldiga i
Sverige innehélls preliminar skatt p& utdelningar med
30 procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betréffande férvaltningsregistrerade
aktier, av forvaltaren.

BESKATTNING AV UTDELNING

OCH AVDRAG

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 21,4 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier. Kapitalforiust pa aktier
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det
aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier under efterfoliande beskattningsar utan begrans-
ning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det
foretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vérdepapper som beskattar
som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det
foreligger obegransad koncernbidragsratt mellan féretagen
och béada foretagen begar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om
inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphar).
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKYLDIGA I SVERIGE

For aktiedgare som &r begréansat skatteskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen
av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvéarvs-
erbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga &gare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen

ar 30 procent. Skattesatsen reduceras emellertid generell
sett genom skatteavtal till undvikande av dubbelbeskattning.
Exempelvis bor inte kéllskatt om mer an 15 procent utga pa
utbetalning av utdelning till amerikanska investerare som har
rétt till avtalsformaner enligt avtal for undvikande av dubbel-
beskattning mellan USA och Sverige. | Sverige verkstéller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal
medger generellt nedséttning av kallskatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear
Sweden eller forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade (detta galler &ven enligt skatteavtalet
mellan USA och Sverige). Investerare berattigade till en
reducerad skattesats enligt tilampliga skatteavtal kan begara
aterbetalning fran Skatteverket om kallskatt har innehallits
med en skattesats om 30 procent.

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige, och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige,
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktieagare kan emellertid bli foremal for beskattning
i sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid n&got tillfalle under det kalenderar d& avyttringen sker eller
under foregéende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln
ar dock i flera fall begréansad genom dubbelbeskattningsavtal.

INVESTERINGSPARKONTO

Vad som s&gs ovan om kapitalvinst, kapitalférlust och
utdelning géller inte for aktier som innehas pa ett investerings-
sparkonto, dér det istéllet sker en schablonbeskattning
baserad pa vardet av tillgangarna pa kontot. En schablonintakt
berdknas genom att kapitalunderlaget multipliceras med
statslanerantan per utgangen av november aret fore beskatt-
ningsaret 6kad med 1 procentenhet. Schablonintakten
beréknas dock som I&gst till 1,25 procent av kapitalunderlaget.
Denna schablonintékt beskattas som inkomst av kapital.

Onoterade aktier kan inte férvaras pa ett investeringsspar-
konto. Vid en avnotering av en noterad aktie som forvaras

pa ett investeringssparkonto kommer aktien att bli en
kontoframmande (otillaten) tillgang pa kontot. Det finns
sérskilda regler om hur lange en kontoframmande tillgang far
finnas kvar pa ett investeringssparkonto och hur anskaffnings-
vardet pa tillgdngen ska beréknas nér den tas ut fran kontot.



BOLAGSORDNING

Org nr 556846-8465

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Nattaro Labs AB (publ).

§ 2 Sate
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Lunds kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet med inriktning mot
information och utbildning kring skadeinsekter samt utveck-
ling/férsalining av utrustning for upptackt och sanering av
skadedjur samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 500 000 kronor och hégst
2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 5 000 000 och hégst 20 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst sju ledaméter.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper-
na samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
utses en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbolag)
med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stam-
man, varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna dag far inte
vara sbndag, annan allman helgdag, [6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &an femte varda-
gen fére stmman.

Bitrade at aktieagare far medforas vid bolagsstamma endast
om aktiedgare lamnat uppgift om antalet bitraden, hdgst tva,
i sin anmalan enligt foregaende stycke.

§ 9 Bolagsstamma
Arsstamma hélls arligen inom 6 manader efter rakenskapsérets
utgang.

P& arsstamma ska foliande arenden behandlas.
1 Val av ordférande vid stamman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsméan.

2
3
4 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
5 Godkannande av dagordning.

6

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttel
sen samt i férekommande fall koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

7 Beslut

a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakning
en samt i forekommande fall koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrakningen,

c) om ansvarsfrinet &t styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

8 Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

9 Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisor och
revisorssuppleanter.

10 Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar &r 1/1 — 31/12.

§ 11 Postréstning och insamling av fullmakter
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

§ 12 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar anteck-
nad pé avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behdrig att utbva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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