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Finansinspektionen godkande detta prospekt den 10 januari 2022. Prospektet ar giltigt i hogst 12

S TOCKHOLM manader fran detta datum, forutsatt att Hubbster Group AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt for-
_ ordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till prospektet i det
C ORPORATE fall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka
—_— beddémningen av vardepapperen i bolaget. Skyldigheten att uppratta tillagg till prospekt géller fran
F INAN C E tidpunkten for godkannandet av prospektet till utgangen av anmalningsperionden. Bolaget har ingen

skyldighet att efter anmalningsperiondens utgang upprétta tillagg till prospektet.



Viktig information

Vissa definitioner

Med "Hubbster Group” eller "Bolaget” avses, beroende av sammanhang, Hubbster
Group AB (publ), org. nr 559238-45T71, eller den koncern i vilken Hubbster Group ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med *"Prospektet” avses foreliggande
EU-tillvéxtprospekt. Med ”Erbjudandet” eller JEmissionen” avses erbjudandet till
allménheten i Sverige och svenska och internationella institutionella investerare

om teckning av aktier och teckningsoptioner av serie TO 1 (tillsammans bendmnda
“Units”) i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Prospekt. Varje Unit bestar av tre (3)
nya aktier och tva (2) teckningsoptioner av serie TO 1 som erbjuds i Emissionen. Med
”Nordic SME” avses NGM Nordic SME, en alternativ marknadsplats for handel med
aktier och vardepapper och vid hanvisning till “Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor och hanvisning
till "EUR” avser euro. Med ”T” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet
Detta Prospekt har uppréattats av Hubbster Group med anledning av Erbjudandet.
Prospektet har uppréttats i enlighet med bestammelserna i Europaparlamentets och
radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Prospektet har godkants
och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i Prospektférord-
ningen. Finansinspektionen har godként detta Prospekt enbart i sa matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Pro-
spektforordningen. Godkénnandet av Prospektet bor inte betraktas som nagot stod
for den emittent eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt.
Investerare uppmanas att géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt
att investera i Bolagets vardepapper. Prospektet har uppréattats som ett EU-till-
véaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i Prospektférordningen. Godkannandet och
registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i
Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Tvist med anledning av Prospektet, Erbjudandet och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras enligt svensk ratt och av svensk domstol exklusivt.

Information till investerare

Hubbster Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for

att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige.
Erbjudandet att teckna Units enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt,
till personer vars deltagande forutsatter att ytterligare prospekt upprattas eller
registreras eller att ndgon annan atgérd foretas utéver vad som kravs enligt svensk
ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt
distribueras eller séndas till eller i ndgot land dér detta skulle forutsatta att nagra
sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar eller
regleringar i det landet.

Inga aktier, teckningsoptioner eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har
registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United States
Securities Act fran 1933 (“Securities Act”), eller nagon motsvarande lag i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer som ar
bosatta i eller har en registrerad adress i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller i nagon annan jurisdiktion dar Erbjudandet
eller offentliggérande, distribution eller publicering av Prospektet skulle vara olaglig
eller krava ytterligare registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk
ratt. Foljaktligen far varken detta Prospekt, marknadsféringsmaterial eller 6vrigt till
Prospektet hanforligt material distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion dar
detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regler, eller férutsatter att ytterligare
prospekt upprattas, registreras eller att ndgon annan atgéard féretas utéver vad som
kréavs enligt svensk ratt. Envar som kan komma att inneha detta Prospekt &r skyldig
att informera sig om och félja ndmnda restriktioner, och sérskilt att inte publicera
eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Varje handlande
i strid med namnda restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslag-
stiftning.

En investering i vardepapper ar férenat med risker och investerare uppmanas
att sarskilt Iasa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet enligt detta
Prospekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investerings-
beslut far potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och 6vervédga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita
sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tilldgg till detta Prospekt.
Ingen person har fatt tillstand att lAmna nagon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt och, om sa anda sker, ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget
ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden.

Presentation av finansiell information

Utdver vad som uttryckligen anges i detta Prospekt har ingen finansiell information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Viss finansiell information
och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora
informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i
vissa kolumner med angiven totalsumma. Alla finansiella belopp &r uttryckta i SEK
om inget annat anges.

Marknadsinformation och framtidsinriktad information

Detta Prospekt innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall information
har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits
korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle gora informationen felaktig eller missvisande i férhallande till de ursprung-
liga kéllorna. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering av den
information som lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den
informationen som presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part
enligt ovan har, savitt Bolaget kdnner till, vasentliga intressen i Bolaget.

Information i detta Prospekt som ror framtida forhallanden, sasom uttalanden
och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och marknadsférutsattning-
ar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Prospek-
tet. Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osékerhet eftersom den avser
och ar beroende av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon férsakran att
bedémningar som gors i detta Prospekt avseende framtida férhallanden kommer
att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget
atar sig inte heller att offentliggtra uppdateringar eller revideringar av uttalanden
avseende framtida férhallanden till f6ljd av ny information eller dylikt som framkom-
mer efter tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet, utdver vad som foljer av
tillamplig lagstiftning.

Viktig information om NGM Nordic SME

Bolagets aktier avses handlas pa Nordic SME under kortnamnet HUBS och teck-
ningsoptioner av serie TO 1under kortnamnet HUBS TO1. Handeln i Bolagets aktier
och teckningsoptioner kan féljas i realtid pa www.ngm.se. Nordic SME &r en tillvaxt-
marknad fér sma och medelstora foretag fér notering och handel i aktier och aktiere-
laterade vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME ar
en tillvaxtmarknad fér sméa och medelstora féretag i enlighet med MiFID Il (Markets
in Financial Instruments Directive Il). En investerare bor ha i atanke att aktier och
aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa Nordic SME inte &r borsnoterade
och att Bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktiedgare
som borsnoterade bolag. P4 Nordic SME géller séledes inte lagen (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden, eller Europaparlamentets

och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa maéjligt att under vissa
forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade vardepapper pa Nordic SME utan
att prospektskyldighet féreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Pa Nordic SME galler inte heller Svensk kod fér bolagsstyrning. Daremot
géller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet fér svensk bolagsstyrnings “Takeover-
regler fér vissa handelsplattformar®. Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth
Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga

Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Information om handeln,
marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters,
Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata
finns ocksa tillgéanglig utan kostnad pa www.ngm.se. Pa Nordic SME ansvarar Nordic
Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspek-
tionen, for 6vervakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning som
handeln i bolagens aktier och aktierelaterade vardepapper.

Finansiell rddgivare och emissionsinstitut

Stockholm Corporate Finance AB, org. nr 556672-0727, ("Stockholm Corporate
Finance”) ar finansiell radgivare till Bolaget och har bitratt Bolaget i upprattandet av
detta Prospekt. Da all information i Prospektet harror fran Hubbster Group friskriver
sig Stockholm Corporate Finance fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i Prospektet. Aqurat Fondkommission AB, org. nr 556736-
0515, (*Aqurat” eller "Emissionsinstitutet”) agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet.
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Handlingar inforlivade genom hénvisning

Handlingar inforlivade
genom hanvisning

Investerare bor ta del av den information som inforlivas i
Prospektet genom hénvisning och informationen, till vil-
ken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Prospektet.
Nedanstaende handlingar inférlivas genom hanvisning
och utgodr en del av Prospektet under dess giltighetstid
och ska lasas som en del harav. Arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020 har reviderats av Bolagets revisor
och revisionsberattelsen ar fogad till rdkenskaperna. Del-
arsrapporten for perioden 1januari 2021 - 30 september
2021 har inte granskats av Bolagets revisor.

Arsredovisningen fér 2020: Bolagets resultatrikning
(sidan 5), Bolagets balansrdkning (sidorna 6-7), Bolagets
kassaflédesanalys (sidan 8), noter (sidorna 13-19)

och revisionsberéttelse (sidorna 24-25). Arsredo-
visning for 2020 aterfinns pa foljande lank: https://
storage.mfn.se/a/hubbster/aad93d44-b888-42d9-94b8-
ObecOc34efa8/hubbster_arsredovisning_2020-12-31.pdf

Delarsrapport fér perioden 1januari 2021 - 30 september
2021: Bolagets resultatrakning (sidan 10), Bolagets balans-
rakning (sidorna 11-12) och Bolagets kassaflddesanalys
(sidorna 13-15). Delarsrapport for perioden 1januari 2021

- 30 september 2021 aterfinns pa foljande lank: https:/
storage.mfn.se/a/hubbster/1f8b6206-4689-4b98-a4e1-
330bffccb03c/g3-hubbster.pdf.

De delar vilka ej hanvisas till innehaller information som
antingen aterfinns pa annat stalle i detta Prospekt eller
inte beddms vara av relevans for investerarna. Utover ars-
redovisningen for rakenskapsaret 2020 har ingen infor-
mation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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Sammanfattning

Sammanfattning

1. INLEDNING

1.1 Vardepapperens
namn och ISIN-kod

Erbjudandet omfattar aktier och teckningsoptioner i Hubbster Group AB (publ). Aktien
kommer att handlas under kortnamnet HUBS och med ISIN-kod SE0015194659 och
teckningsoptionen kommer att handlas under kortnamnet HUBS TO1 och med ISIN-kod
SE0017161466.

1.2 Identitet, LEI-kod
och kontaktuppgifter

Bolagets firma ar Hubbster Group AB (publ), med organisationsnummer 559238-4571 och
LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person) 549300MLYXOC5NBXQA15.

Representanter for Bolaget gar att na per telefon, +46 (0)8 52 80 09 80, och per e-post, info@
hubbstergroup.com, samt pa besdksadress c/o Convendum, Vastra Jarnvdgsgatan 3, 111 64
Stockholm. Bolagets hemsida ar hubbster.com.

1.3 Uppgifter om Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som gar att na per telefon 08-
behérig myndighet som 408 980 00, per post Box 7821, 103 97 Stockholm och per e-post finansinspektionen@fi.se,
godkant samt pa besdksadress Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Hemsida: www.fi.se.

Prospektet

1.4 Datum for Prospektet godkandes den 10 januari 2022.

godkannande

av Prospektet

1.5 Varning

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvéxtprospektet. Alla beslut
om att investera i vardepapperen bor grundas pa att investeraren studerar hela prospektet.
Investeraren kan férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Om ett yrkande relaterat till
information i ett EU-tillvéxtprospekt gérs i domstol kan den investerare som ar kdrande enligt
nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta
EU-tillvédxtprospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar
enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive éversattningen av
denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort
med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av
EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behéver vid beslut om
huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

2. NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

2.1 Information om
emittenten

Hubbster Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 24 januari 2020 och
vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Hubbster Group hjélper féretag och organisationer att bedriva effektivt fordndrings- och
utvecklingsarbete. Bolaget marknadsfor tjdnster och digitala metoder for att identifiera, pri-
oritera och genomfora férandringar i organisationer. Intakterna kommer fran digitala abon-
nemangstjanster, olika typer av undersdékningar och analyser, samt kompletterande konsult-
tjanster inom férandringsledning.

Bolagets verkstallande direktor ar Gustaf Hesselman.

Savitt styrelsen kanner till finns det inga kontrollerande aktiedgare eller nagra aktiedgaravtal
eller andra 6éverenskommelser mellan nagra aktiedgare i Bolaget som syftar till gemensamt
inflytande Over Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns det heller inga 6verenskommelser
eller motsvarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.
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Sammanfattning

2.2 Finansiell
nyckelinformation

Nedan presenteras historisk finansiell nyckelinformation for Bolaget avseende rakenskapsaret
2020 samt delarsinformation avseende perioden 1januari 2021 - 30 september 2021. Den finan-
siella nyckelinformationen avseende rakenskapsaret 2020 har hamtats fran Bolagets revide-
rade arsredovisning for samma rakenskapsperiod. Deldrsinformationen for perioden 1januari
2021 - 30 september 2021 har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av Bolagets revisor.
Bolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

FINANSIELLA RELATIONSTAL, 2021-01-01 2020-01-24

Belopp i TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020
Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Nettoomsattning 17 862 9956 17 362
Rorelseresultat -3872 -5362 -2943
Periodens resultat -4 245 -5644 -3380
Tillgangar 42 506 37029 48339
Eget kapital 25123 3867 30925
NYCKELTAL, 2021-01-01 2020-01-24
Belopp i TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020
Ej reviderad Ej reviderad Reviderad
Nettoomséttning 17 862 9956 17362
Resultat efter finansiella poster -4 245 -5644 -3369
Soliditet, % 59 10 64

2.3 Huvudsakliga
risker

Risker relaterade till Bolagets verksamhet

Risker relaterade tillmarknaden och Bolagets férmaga att hantera tillvaxt
Efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjénster kan paverkas av forandringar i det makroeko-
nomiska laget, sdsom tillvaxt, allman konjunktur och férandringar i kundbeteende. Bolagets
framtida intjaning enligt befintlig strategi ar dven beroende av Bolagets forméaga att fortsatt
exponera och skapa efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster. Det foreligger en risk att
Hubbster Group i framtiden misslyckas inga kommersiella avtal i den utstradckning som efter-
strévas eller att sddana avtal inte kan ingas pa kommersiella villkor som Bolaget efterstravar
pa grund av den snabba tillvéxten. Ytterst kan det innebéra att Bolagets erbjudande i framti-
den inte nar fortsatt kommersiell framgang, eller att tillvaxten blir lagre.

Konkurrenssituation

Konkurrenter, saval befintliga som nya, kan komma att utveckla produkter som ar mer effekti-
va, prisvarda och kvalitativa &n de Bolaget kan erbjuda. Vidare kan konkurrenter férfoga éver
storre resurser och battre forutsattningar i 6vrigt for att na en framgangsrik produktutveck-
ling och kommersialisering. Bolagets konkurrenskraft ar beroende av Bolagets formaga att
fortsatt ligga i framkant betréaffande ett produkterbjudande som ligger i paritet med radande
marknadsefterfragan. Produktutveckling inom konkurrerande foretag kan géra hela eller
delar av Bolagets produkter obsoleta eller mindre efterfragade.

Beroende av nyckelpersoner

Hubbster Group ar beroende av att ett antal nyckelpersoner och kvalificerad personal for den
fortsatta utvecklingen av Bolagets verksamhet. Nyckelpersoner inom Bolaget har relevant
erfarenhet, specialiserad sakkunskap, goda relationer med olika marknadsaktérer samt en
gedigen forstaelse for den komplexa miljon dar Bolaget &r verksamt. Det finns en risk att en
eller flera personer véljer att avsluta sin anstallning eller sitt engagemang inom Bolaget vilket
skulle tvinga Hubbster Group att snabbt initiera en process for att finna kvalificerade ersatta-
re. Fortsatt férmaga att behalla och rekrytera kvalificerad personal ar darmed av stor betydel-
se for att sakerstalla den uthalliga kompetensnivan i Hubbster Group.




Sammanfattning

Legala risker

Immateriella rattigheter

Hubbster Group ar ett kunskapsintensivt teknikbolag med affarsmodell att utveckla och salja
innovativa I6sningar som forbattrar change management och darmed férbattrar kundernas
nyckeltal. Bolagets teknik utgdr en integrerad del i Bolagets formaga till differentiering och
bygger pa mangarig utveckling, varfoér det ar av stor betydelse att tekniken bevaras och pro-
duktifieras inom Hubbster Group. Foljaktligen utgdr immateriella rattigheter déribland varu-
mérken och domannamn, betydelsefulla tillgangar i Bolagets verksamhet. For det fall Bolaget
framgent misslyckas med att ta sina immateriella rattigheter i ansprak kan det fa negativa
effekter pa Bolagets verksamhet och intjaningsférmaga. Bolaget ar d&ven beroende av know-
how och det finns en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att
Bolaget inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

3. NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

3.1 Information om
vardepapperen,
rattigheter férenade
med vardepapperen
och utdelningspolicy

Per dagen for Prospektet finns ett aktieslag i Bolaget. Aktierna a&r denominerade i svenska
kronor (SEK) och har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt 6verlatbara. Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklu-
sive de som féljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 790 190,45 SEK, férdelat pa
15 803 809 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Réstratt
Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma och varje aktiea-
gare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551)
foretradesratt att teckna saddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas
av bolagsstdmman. Rétt till vinstutdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad
avstdmningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).
Om aktiedgarna inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bo-
laget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som begréansas genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt féremal for svensk
kupongskatt.

3.2 Ansékan om
upptagande till handel
pa NGM Nordic SME

Aktierna i Bolaget kommer att vara féremal fér en ans6kan om upptagande till handel pa den
multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sma och medelstora foretag -
NGM Nordic SME. Forsta dag fér handel berdknas vara den 11 februari 2022.

3.3 Garantier som
vardepapperen
omfattas av

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.




Sammanfattning

3.4 Huvudsakliga risker Risker relaterade till vardepapperen

som ar specifika for
vardepapperen

Aktiemarknadsrisker och likviditet

Styrelsen for Hubbster Group har ansékt om notering av Bolagets aktier och teckningsoptio-
ner av serie TO 1 pa Nordic SME. Det har fore Erbjudandet inte férekommit ndgon organiserad
handel i Bolagets aktier eller teckningsoptioner av serie TO 1 pa ndgon marknadsplats. Det ar
darfor svart att forutse nivan pa handeln och vilket intresse som aktorer pa aktiemarknaden
kommer att visa for Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO 1. Noteringen och upp-
tagandet till handel pa Nordic SME bor inte tolkas som att det kommer att utvecklas en aktiv
och likvid handel fér Bolagets aktier eller teckningsoptioner av serie TO 1. Det finns en risk

att marknadskursen efter Erbjudandets genomforande kan komma att skilja sig avsevart fran
kursen i Erbjudandet och att priset pa Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO 1 blir
mycket volatilt i samband med upptagandet till handel pa Nordic SME.

Framtida férséljning av stérre aktieposter

Bolagets storre aktiedgare samt styrelseledaméter och ledande befattningshavare, vars totala
aktieinnehav uppgar till cirka 67 procent av Bolagets aktier per dagen fér Prospektet, har
atagit sig att inte avyttra eller genomféra andra transaktioner med motsvarande effekt som

en avyttring under en period om 18 méanader fran férsta dag fér handel pa Nordic SME. Efter
att lock-up-perioden 16pt ut star det dock berérda aktiedgare fritt att sélja sina respektive
innehav. Det finns en risk att dessa aktiedgare som omfattas av lock-up-avtal vid utgangen av
lock up-perioden véljer att avyttra aktier, vilket kan skapa ett séljtryck och darmed leda till att
priset pa Bolagets aktier sjunker.

Ataganden att férvidrva aktier i Erbjudandet &r inte sdkerstéllda

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiea-
gare och externa investerare uppgaende till sammanlagt cirka 13,0 MSEK, motsvarande cirka
66,0 procent av Erbjudandet. Atagandena ar férenade med vissa sedvanliga villkor. Om dessa
villkor inte uppfylls ar de som lamnat ataganden inte skyldiga att forvarva nagra Units i Erbju-
dandet. Vidare ar d&tagandena inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrade medel, pantsatt-
ning, eller liknande arrangemang och det finns en risk for att atagandena inte uppfylls, vilket
kan ha en negativ inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

4. NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

41 Villkor och
tidplan fér att
investerai
vardepapperen

Erbjudandet
Allméanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt, erbjuds mdjlig-
het att teckna Units i Hubbster Group. Minsta teckningspost ar 250 Units motsvarande 5 850 SEK.
Erbjudandet omfattar maximalt 842 870 Units, avser endast nyemitterade aktier och teckningsop-
tioner av serie TO 1 och bestar av en tranche. Vid full teckning i Erbjudandet tillfors Bolaget initialt
cirka 19,7 MSEK fére emissionskostnader. Vid full teckning och fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna tillférs Bolaget ytterligare cirka 20,2 MSEK fére emissionskostnader.

Emissionen genomfors utan foretradesréatt for befintliga aktiedgare. Skalet till att franga aktiea-
gares foretradesratt ar for att Bolaget ska kunna bredda dgandet samt tillféra Bolaget rérelsekapi-
tal for utveckling av verksamheten och kapital fér expansion av Bolagets verksamhet.

Anmalan och tilldelning
Anmalan om teckning av Units i Erbjudandet ska ske under perioden 14 januari — 28 januari 2022. En-
dast en anmaélan per investerare far lamnas. Anmalan ar bindande. | det fall fler &n en anmalningssedel
per person eller firma inséndes kommer enbart den senast inkomna att beaktas.

Besked om tilldelning berédknas ske omkring den 1februari 2022. Snarast darefter kommer
avrakningsnota att sdndas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats
Units erhaller inte nagot meddelande.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske under tiden fran och med den 14 januari 2022 till och med den 28 januari
2022. Styrelsen i Hubbster Group forbehaller sig réatten att forlanga anmélningstiden samt tiden for
betalning. Beslut om att férlanga kommer att offentliggdras senast sista dagen i anmalningstiden.
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Utspéadning

Full teckning i Emissionen innebar att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 15 803 809 aktier till 18 332 419
aktier vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 16,0 procent (berdknat som antalet nya aktier

till foljd av Emissionen dividerat med det totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Emission). Om
aven teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer antalet aktier 6ka med ytterligare hogst 1685 740
aktier, till hogst 20 018 159 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 8,4 procent fér de aktiedgare
som inte utnyttjar sina teckningsoptioner.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna forvantas initialt uppga till cirka 4,5 MSEK, huvudsakligen bestaende av ersatt-
ningar till radgivare i anslutning till Erbjudandet.

4.2 Motiv till
Erbjudandet och
anvandning av
emissionslikvid

Motiv

Hubbster Group har som mal att via en kombination av organisk tillvaxt och forvary, att inom tre ar
bli det globalt ledande digitala verktyget for att driva igenom férandringsarbete i stora organisatio-
ner. Tillvaxtstrategin baseras pa satsningar inom direktforsaljning och partnerskap i bade Sverige
och internationellt. Forvarvsstrategin kommer fokuseras till att férvarva undersékningsbolag med
en etablerad kundstock. Huvudsyftet med férestdende Emission &r att sékra tillrackliga finansiella
resurser for att méjliggdra och férverkliga denna tillvaxtplan.

Emissionen omfattar emission av aktier om cirka 19,7 MSEK fére emissionskostnader som upp-
gar till cirka 4,5 MSEK, motsvarande en nettolikvid om cirka 15,2 MSEK. Detta bed6éms tillfora till-
rackliga medel fér foreslagen expansion av verksamheten. Beddmningen ar att Bolagets rorelseka-
pitalbehov under de kommande tolv manaderna kommer att tillgodoses genom emissionslikviden
fran forestdende Emission. Teckningsoptionerna som emitteras i Emissionen som kan nyttjas for
teckning av aktier under perioden 2-16 mars 2023 férvéantas vid full teckning och fullt utnyttande,
inbringa ytterligare cirka 20,2 MSEK fére emissionskostnader vilka berédknas uppga till cirka 1,2
MSEK, motsvarande en nettolikvid om cirka 19,0 MSEK.

Emissionslikvidens anvandande

Fér genomférande av Bolagets tillvaxt- och expansionsplaner samt for att sdkra ett rérelsekapital
for Bolagets fortsatta verksamhet har Hubbster Groups styrelse beslutat att genomféra en ny-
emission infér planerad notering av Bolagets aktie vid NGM Nordic SME. Bolaget beddémer att om
Erbjudandet fullféljs enligt plan sa ar likviden fran Erbjudandet tillsammans med Bolagets tillgadng-
liga likvida medel tillrackligt for att moéta Bolagets nuvarande behov samt tacka rérelsekapitalun-
derskottet minst tolv manader fran och med dagen for detta Prospekts offentliggérande.

Nettolikviden om cirka 15,2 MSEK avses disponeras for féljande &ndamal angivna i prioritetsordning:
e Forvarv - cirka 50 procent

« Tillvaxt och expansion - cirka 30 procent

» Ldpande kostnader fér verksamheten - cirka 20 procent

Nettolikviden fran nyttjandet av teckningsoptioner om cirka 19,0 MSEK avses disponeras for foljande
andamal angivna i prioritetsordning:

e Forvarv - cirka 50 procent

« Tillvaxt och expansion - cirka 30 procent

» Ldpande kostnader fér verksamheten - cirka 20 procent

Om Emissionen inte kan genomforas eller inte genomférs framgangsrikt kommer ovan beskrivna
atgarder inte att paborjas/genomféras enligt plan.

Intressen och intressekonflikter
Bolaget bedémer att det inte foreligger nagra vasentliga intressekonflikter rorande Erbjudandet.

Inbjudan till teckning av Units i Hubbster Group AB (publ) infor notering pd NGM Nordic SME =~ ©
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Ansvariga personer, information
fran tredje part och godkannande

Ansvariga personer

Styrelsen for Hubbster Group &r ansvarig fér informatio-
nen i Prospektet. Enligt styrelsens kdinnedom dverens-
stammer den information som anges i Prospektet med
sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats. Nedan
presenteras Hubbster Groups nuvarande styrelsesam-
mansattning.

Namn

Anna Skarke

Patrik Axsater
Anders Wennergren
Daniel Mostréom

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Upprattande och registrering av Prospektet
Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen,

som behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart

i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstdndighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129. Godkannandet bor inte betraktas som nagot
stod for den emittent eller for kvaliteten pa de varde-

papper som avses i Prospektet. Investerare bor gbra sin
egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera
i detta vardepapper. Prospektet har uppréattats som ett
EU-tillvéxtprospekt i enlighet med artikel 15 i férordning
(EV) 2017/1129.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget
bekréftar att information fran tredje part har atergetts
korrekt och att savitt Bolaget kdnner till och kan utréna

av information som har offentliggjorts av tredje part inga
sakforhallanden har utelamnats som skulle kunna géra
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. De
tredjepartskallor som Hubbster Group har anvant sig av
vid uppréattandet av Prospektet framgar i kallférteckning-
en nedan. Uttalanden i Prospektet grundar sig pa styrel-
sens och ledningens samlade bedémning om inga andra
grunder uttryckligen anges.

Vissa delar av Prospektet innehaller hyperlankar till
webbplatser. Informationen pa dessa webbplatser utgoér
inte en del av Prospektet sdvida inte webbplatserna har
inforlivats genom hénvisning, och har inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

Kallférteckning

1. The Standish Group Report, https://www.projectsmart.co.uk/1. whi-
te-papers/chaos-report.pdf

2. The Office of Strategy Management, Robert S Kaplan, David P Norton

3. McKinsey, https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/
changing-change-management

4. OECD, https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=81354

5. North American Industry Classification System, https://www.naics.
com/business-lists/counts-by-company-size/

6. Espace Mondial (sept 2018), https://espace-mondial-atlas.sciencespo.

fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-multina-
tional-corporations.html

7. The Journal of US Bureau of Economic Analysis (2019), https:/www.
bea.gov/research/papers

8. Ekonomifakta, https://www.ekonomifakta.se/fakta/foretagande/na-
ringslivet/antal-anstallda-i-svenska-foretag--i-sverige-och-utomlands/
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9. ReportLinker SaaS Global Report (april 2021), https://www.reportlin-
ker.com/p06067823/Software-as-a-service-SaaS-Global-Market-Re-
port-COVID-19-Impact-and-Recovery-to.html

10. Knowledge Sourcing, https://www.knowledge-sourcing.com/report/
global-online-survey-software-market

11. Mordor Intelligence, https://www.mordorintelligence.com/indu-
stry-reports/project-management-software-systems-market

12. Business Wire, Global Change Management Software Market,
https://www.businesswire.com/news/home/20201014005646/en/
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13. SpendEdge (juli 2020), https://procurement.spendedge.com/report/
organization-and-change-management-consulting-sourcing-and-pro-
curement-intelligence-report

14. PRNewswire, https://www.prnewswire.com/news-releases/softwa-
re-as-a-service-saas-market-size-is-projected-to-reach-307-billion-
by-2026-301337008.html



Motiv for
Erbjudandet

Hubbster Group har som mal att via en kombination
av organisk tillvaxt och forvéry, att inom tre ar bli det
globalt ledande digitala verktyget for att drivaigenom
férdndringsarbete i stora organisationer. Tillvaxtstrategin
baseras pa satsningar inom direktférsaljning och partner-
skap i bade Sverige och internationellt. Forvarvsstrategin
kommer fokuseras till att férvarva undersékningsbolag
med en etablerad kundstock. Huvudsyftet med forestaen-
de Emission ar att sakra tillrackliga finansiella resurser for
att mojliggoéra och férverkliga denna tillvéxtplan.
Emissionen omfattar emission av Units om cirka 19,7
MSEK fére emissionskostnader som uppgar till cirka 4,5
MSEK, motsvarande en nettolikvid om cirka 15,2 MSEK.
Detta beddms tillfora tillrdckliga medel for féreslagen ex-
pansion av verksamheten. Beddémningen ar att Bolagets
rorelsekapitalbehov under de kommande tolv manaderna
kommer att tillgodoses genom emissionslikviden fran fo-
restdende Emission. Teckningsoptionerna som emitteras
i Emissionen som kan nyttjas fér teckning av aktier under
perioden 2-16 mars 2023 forvantas vid full teckning och
fullt utnyttjande, inbringa ytterligare cirka 20,2 MSEK fére
emissionskostnader vilka berdknas uppga till cirka 1,2
MSEK, motsvarande en nettolikvid om cirka 19,0 MSEK.

Emissionslikvidens anvandande

Fér genomférande av Bolagets tillvaxt- och expansions-
planer samt for att sékra ett rérelsekapital for Bolagets
fortsatta verksamhet har Hubbster Groups styrelse beslu-
tat att genomféra en nyemission infér planerad notering
av Bolagets aktie vid NGM Nordic SME. Bolaget beddmer
att om Erbjudandet fullféljs enligt plan sa ar likviden fran
Erbjudandet tillsammans med Bolagets tillgangliga likvi-
da medel tillrackligt fér att méta Bolagets nuvarande be-
hov samt tacka rorelsekapitalbehovet minst tolv manader
fran och med dagen for detta Prospekts offentliggdrande.

Den initiala nettolikviden om cirka 15,2 MSEK avses dispo-
neras for féljande &ndamal angivna i prioritetsordning:

e FOrvarv - cirka 50 procent

« Tillvaxt och expansion - cirka 30 procent

« Lopande kostnader fér verksamheten - cirka 20 procent

Nettolikviden fran nyttjandet av teckningsoptioner om
cirka 19,0 MSEK avses disponeras for féljande &ndamal
angivna i prioritetsordning:

e FOrvarv - cirka 50 procent

 Tillvaxt och expansion - cirka 30 procent

» Lopande kostnader fér verksamheten - cirka 20 procent

Motiv for Erbjudandet

Om Emissionen inte kan genomféras eller inte genomférs
framgangsrikt kommer ovan beskrivna atgérder inte att
pabdrjas/genomféras enligt plan.

Radgivare

Stockholm Corporate Finance &r finansiell radgivare

och Cirio Advokatbyra AB (*Cirio”) ar legal radgivare till
Hubbster Group. Dessa har bitratt Bolaget i upprattandet
av Prospektet. D& samtliga uppgifter i Prospektet harrér
fran Bolaget, friskriver sig Stockholm Corporate Finance
och Cirio fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Hubbster Group och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd
av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter i Prospektet. Emissionsinstitut avse-
ende Emissionen ar Aqurat.

Intressen, intressekonflikter och

ytterligare information

Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudan-
det, Stockholm Corporate Finance, har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Hubb-
ster Group for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. Cirio ar Bolagets legala radgivare i
samband med Erbjudandet. Cirio har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika legala
tjanster at Bolaget for vilka de erhalllit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.

Utéver ovanstdende parters intresse att Emissionen
kan genomforas framgangsrikt, beddms det inte foreligga
nagra ekonomiska eller andra intressen eller nagra intres-
sekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovansta-
ende har ekonomiska eller andra intressen i Emissionen.

1"



Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Verksamhetsbeskrivning
och marknadsoversikt

Introduktion till Hubbster Group
Hubbster Group har utvecklat och erbjuder en digital
metod (av slaget Software as a Service ("SaaS”) d.v.s.
tillhandahallande av programvara over internet) som gar
enkelt och snabbt att anpassa till varje foretags eller orga-
nisations specifika behov och som mdjliggor ett struk-
turerat forandringsarbete dar medarbetarna férstar och
anvander strategin och genomfor forbattringsaktiviteter i
linje med strategin. Ledningen ser och kan méta resulta-
ten i realtid och vidta korrigerande atgarder om sa krévs.
SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick
tidigt samarbeten med tillvaxt- och férandringskonsulterna
QS Business Consulting AB, samt undersékningsbolaget
Tradewell Insights AB. Hubbster Group grundades i bérjan av
2020 genom en formell sammanslagning av de tre bolagen.
Logiken bakom sammanslagningen var att utnyttja respek-
tive foretags styrkor och darigenom kunna erbjuda féretag
och organisationer en komplett SaaS-baserad 16sning for att
sakerstalla ett hallbart, [onsamt och effektivt férandringsarbe-
te. Hubbster Group erbjuder idag fardiga I6sningar saval som
skraddarsydda paket efter kundernas 6nskemal.

Affarsidé

Hubbster Groups afféarsidé ar att utveckla och sélja skal-
bara SaaS-tjanster kopplade till foretags férandrings- och
forbattringsarbete.

Affarsmodell
Hubbster Groups affarsmodell &r baserad pa aterkomman-
de licensintakter men aven engangsintakter férekommer.
I huvudsak ar Bolagets engangsintédkter hanforliga till
implementering. Nar implementering ar genomférd borjar
férandringsarbetet - en process som vaxlar mellan genom-
férande och informationsinhdmtning, eller pulsmétningar.
Det &r detta véxelvisa forvarande som generar aterkom-
mande intdkter da mjukvaran séljs pa licens (avtalslangd
normalt ett ar med automatisk férlangning). Till detta kan
kunden teckna supportavtal till en manadsavgift.
Hubbster Groups intdkter kommer fran Bolagets fyra
produktomraden nedan:

Hubbster Activate (ARR):

Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster
Activate som baseras pa antalet anvandare. Avtalen I6per
ett ar i taget och skapar en aterkommande intékt.

Hubbster Monitoring (ARR):

Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster
Monitoring baseras pa antalet anvéndare. Avtalen I6per
ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.
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Insights (ARR):

Faktabaserade underlag i form av analyser och under-
sdkningar som i de allra flesta fall gors [6pande varje eller
vartannat ar vilket skapar en aterkommande intakt.

Implementering och 8vriga tjédnster
(engangsintékter)

Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kraver oftast
implementering for att kunderna ska lyckas med sitt
forandringsarbete. Detta ger ytterligare intakter utéver
licensintakterna. Bolaget far aven intékter i form av kon-
sulttjanster for I6pande stdd over tid.

Hubbster Groups tjanster |0ser idag reella problem
inom féretag och organisationer. Dessa problem aterfinns
i ndstan alla féretag och darmed har Bolaget goda fram-
tidsutsikter for intaktsmodellen som ar direkt kopplad till
antalet licenser och stora foretag behover fler licenser.

Strategi och mal

Hubbster Groups tillvéxtstrategi bestar av direktférséljning,
férvarv och partnerskap i bade Sverige och internationellt.
Bolagets primédra kunder ar multinationella kunder med
stor geografisk spridning. Pa den svenska marknaden ar
malgruppen sma och medelstora féretag (*"SME”) med fler
an 100 anstéllda. Dessa foretag nas genom direktforsélj-
ning och via partnerskap med exempelvis IT- och utveck-
lingskonsulter som har etablerade kontakter med kunder
inom Bolagets malgrupp. Utmaningen bestar av att hitta
ratt partners som forstar Bolagets affar samt det mervarde
som Bolagets tjanster kan ge. Darmed ar antalet partners
inte av vikt, utan att hitta ratt partners som hjalper till att
driva Bolaget i ratt strategisk riktning.

Hubbster Group ser kontinuerligt éver férvarv som kan
ténkas starka och komplettera Bolagets affar. Forvarvsstrate-
gin kommer att fokuseras till att férvarva undersékningsbolag
med en etablerad kundstock. Malsattningen kommer, forutom
att varda och utveckla kundstocken, vara att salja SaaS-tjans-
terna Hubbster Activate och Hubbster Monitoring till de
férvarvade bolagens kunder. Vid lyckade forvarv finns méj-
ligheter att skapa aktiedgarvarde genom saval accelererad
tillvaxt som synergier och multipelexpansion. En utmaning ar
att inforliva dessa foretag i organisationen. Detta |I6ses genom
att dessa férvarv drivs som en egna resultatenheter under
moderbolaget. Pa detta satt kan de kvarvarande entreprend-
rerna styra sitt resultat och saledes deras framtida utvaxling.

Det 6vergripande finansiella malet &r att nd en omsétt-
ning 6verstigande 500 MSEK ar 2026 och en EBITDA-
marginal* dverstigande 15 procent.

" Rorelseresultat fore avskrivningar och goodwillavskrivningar samt avskrivningar pa
ovriga dvervarden (EBITDA) i férhallande till nettoomsattning, uttryckt i procent



Vision
Bolagets Overgripande mal ar att effektivisera forandrings-
och utvecklingsarbetet hos stora, globala organisationer.

Erbjudande och produkter

Hubbster Group &r en SaaS-leverantdér som tillhandhaller
applikationer for att hjalpa féretag att driva ett effektivt
forandringsarbete. Hubbster Groups SaaS-tjanst innehall-
er moduler for att genomfdéra matningar och darigenom
skapa beslutsunderlag for kommande forandringsarbete,
aktivera ett medarbetardrivet fordndringsarbete, samt
genomfdra och félja upp planerade férandringar.
Hubbster Group erbjuder idag tre olika SaaS-tjanster:

Hubbster Activate

Hubbster Activate ar Bolagets SaaS-tjanst for medarbe-
tardriven férédndring. Utvecklingen av Hubbster Activate
paborjades 2013 och produkten har under aren tillsammans
med kunder successivt férbattrats. Den version som nu
marknadsférs ar version 4.0 av Hubbster Activate, en digital
metod for medarbetardrivet forbattringsarbete och anvands
exempelvis for att implementera affarsstrategier, forandra
kulturer eller for att driva standigt pagaende férbattrings-
arbeten i féretag och organisationer. Principen bygger pa
att ledningen tar fram ett férandringsbudskap, faststéller
mal och sétter riktlinjer for forandringen eller utvecklingen.
Resultatet av denna process samlas sedan i ett strategiskt
ramverk. Hubbster Activate vagleder och driver darefter for-
andringsarbetet framéat dar medarbetarna sjélva identifierar,
prioriterar, genomfér och rapporterar férbattringsaktiviteter
som &r i linje med det strategiska ramverket. Ledningen kan
félja upp resultaten i realtid, ge feedback, sprida best-prac-
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tice (fungerande praxis som anvénds samt ar bedémd av
experter pa omradet som det basta som finns i bruk for
tillfallet) och om nédvandigt, korrigera processen. Resulta-
tet &r engagerade medarbetare som forstar och anvander
foretagets strategi i praktiken.

Hubbster Monitoring
Hubbster Monitoring &r en SaaS-tjanst for implemente-
ring av projekt och program som kraver att manga medar-
betare genomfor ett stort antal aktiviteter paA manga olika
platser. Utvecklingen av Hubbster Monitoring paborja-
des 2018 och bygger pa ett samarbete mellan Hubbster
Group, Wirth och Volvo Cars. Hubbster Monitoring byg-
gerigrunden pa Hubbster Activate, men till skillnad fran
Hubbster Activate kan anvandaren i Hubbster Monitoring
fordefiniera aktiviteter som ska utféras av medarbetarna.
Hubbster Monitoring har dven en férfinad rapporterings-
modul med en férbattrad férmaga att hantera stora, kom-
plexa organisationer. Ett exempel pa detta ar att Hubbster
Monitoring kan hantera ett obegransat antal organisato-
riska hierarkier. Precis som med Hubbster Activate kan
ledningen i realtid folja projekt och genomférandegrad i
aktiviteter med hjalp av Hubbster Monitoring. Exempelvis
anvander Wirth och Volvo Cars Hubbster Monitoring for
att starta gemensamma projekt pa bilverkstader runt om
i varlden.

Hubbster Group erbjuder aven hybrider av Hubb-
ster Activate och Hubbster Monitoring dar kunden kan
kombinera méjligheten att férdefiniera de aktiviteter som
medarbetarna ska genomféra med den medarbetsdrivna
funktionalitet som Hubbster Activate erbjuder.

-- e -
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Insights i Hubbster Activate och Hubbster Monitoring. Den héar

Insights ar en SaaS-tjanst for att kontinuerligt méta och
utvardera det forandrings- eller utvecklingsarbete som
bedrivs. Detta gors foretradesvis genom webbaserade
enkater till medarbetare och/eller kunder och komplette-
rar den mer kvantitativa uppféljning som finns integrerad
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typen av tjanster har erbjudits av bolagen i Hubbster
Group sedan 1990-talet och har successivt utvecklats
och forbattrats. Informationen och datan som samlas in
anvénds for att producera faktabaserade beslutsunderlag
som ofta fungerar som plattform fér det férandringsarbe-



te som ska genomforas. Insights séljs bade fristdende och
som ett insteg till Hubbster Activate eller Hubbster Moni-
toring. Efterfragan pa Insights skapar dessutom naturliga
ingangar till organisationer vilket ger Bolaget mojlighet
till kors- och merférsaljning.

Kompletterande tjanster

I tillagg till de SaaS-tjanster som Hubbster Group
marknadsfor erbjuder Bolaget ocksa olika stédjande
konsulttjanster kopplat till forandringsarbete genom

sin avdelning Expert-services. Dessa tjédnster avser dels
att hjélpa Bolagets kunder att skapa férutsattningar for
ett effektivt forandrings- och utvecklingsarbete, sasom
att ta fram faktabaserade beslutsunderlag eller skapa
forandringsvilja i en organisation, dels ge I6pande stéd i
forandringsarbetet i den omfattning som kunden énskar.
Expert-services har etablerats for att Hubbster Group
ska kunna stotta kunder i att skapa forutsattningar for ett
framgangsrikt férandringsarbete. Expert-services om-
besoérjer implementering av Bolagets produkter, I6pande
stdd i forandringsarbetet och starker kundrelationerna
och fértroendet mellan parterna.

Produktutveckling

Bolaget har en ambition att produkterna skall vara le-
dande inom Bolagets verksamhetsomrade. Bolaget har
en utvecklingsplan som ar driven av en intern och extern
agenda via kunders och partners behov. Nar utvecklingen
av Bolagets produkter sker i samarbete med kunder-

na, samfinansieras utvecklingskostnaderna av kunden
och Bolaget och Bolaget behaller rattigheterna fér nya
funktioner som kan marknadsfdras och séljas till andra
kunder. Darav kommer produktvecklingen att halla en hog
och kontinuerlig takt.

Kunder

Befintliga kunder

Hubbster Groups kundstock bestar i dagslaget av cirka
125 kunder varav cirka 110 kunder ger aterkommande
intékter [6pande. Med tjanster som till stor del &r generis-
ka aterfinns Bolagets kunder i alla branscher. | dagsléget
jobbar Bolaget med flertalet multinationella kunder med
betydande affarsmojligheter under manga ar framat.
SME-segmentet star for den stdrsta delen av Bolagets
kundstock med bade svenska och internationella kunder.

Prioriterade potentiella kunder

De kunder som Hubbster Group prioriterar ar féretag dar

Bolaget identifierat stérst potentiellt varde, matt i ARR.

I huvudsak har dessa kunder féljande egenskaper:

» >10 000 anstéllda

» Multinationella féretag med verksamhet pa minst fem
verksamhetsstallen

= Jobbar med B2B-férséljning (féretag som séljer till
andra foretag)

| dagslaget har Bolaget tillsammans med partners langt-
gaende dialoger med flera stérre bolag som forvéantas ge
flera betydande affarer under 2022.

Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Samtidigt som Bolaget prioriterar arbetet for att skapa
affédrer med stdrre globala bolag finns dedikerade resurser
som bearbetar SME-segmentet for att I6pande sakerstal-
la infléde av affarer och minska risken och beroendet av
stora affarer med langa séljprocesser.

Kundvaéarde

Hubbster Groups plattform for férandringsledning (dven
kallat Change Management, som &r en samlingsbeteckning
for alla metoder for att forbereda, stddja och hjalpa individer,
team och organisationer att géra organisatoriska forandring-
ar) sakerstaller ett effektivt och uthalligt férandringsarbete.
Att genomféra férandringsarbete och implementera strate-
gier kan vara en utmaning fér manga féretag.

| manga foretag fattar ledningen beslut som sedan
skjuts ner i ett antal led i organisationen (vattenfallsprinci-
pen), det gor att budskapet kan riskera att urvattnas ldngs
vagen och att medarbetarna langst ner i organisationen
sallan férstar syftet med de forandringar ledningen vill
gora. Det leder till att fa foretag lyckas med genomfér-
andet av sitt forandringsarbete. Da budskapet skickas
genom manga led i organisationen kan det ocksa ta lang
tid innan det landar hos alla medarbetare.

Genom effektivitet och tydlighet sakerstaller Hubbster
Activate och Hubbster Monitoring att budskapet fran
foretagets ledning nar ut till alla medarbetare pa samtli-
ga nivaer. Pa ett tydligt satt far alla medarbetare samma
budskap samtidigt, oavsett om arbetet ska drivas genom
att medarbetarna sjélva bidrar med forslag pa aktiviteter
som gar i linje med foretagets strategi, eller om ledningen
sjalva vill férdefiniera de aktiviteter som medarbetarna
ska genomfora. Budskapet nar medarbetarna direkt, vilket
ocksa mojliggor en stor tidsbesparing.

Pa detta satt sakerstéller ledningen att férandringsproces-
sen inbegriper samtliga medarbetare pa ett effektivt satt, med
minimal felmarginal.

En VD och ledningsgrupp kan sjélva 6ka sin effektivitet,
men den stora effekten skapas genom att aktivera samtliga
medarbetare. Om samtliga medarbetare kan bli ndgra procent
mer effektiva skapar detta stora varden for hela bolaget.

Data visar att:

- Endast 9% av projekten slutfors i tid i storre foretag’

» Endast 5 % av medarbetarna forstar och kan anvanda
foretagets strategier?

» Endast 30 % av féretags planerade aktiviteter genomférs®

Nar Bolaget gjort undersékningar och matt samma nyck-

eltal hos sina kunder visas att:

= Nio av tio kunder lyckas med sitt fordndringsarbete och
implementation av sina strategier

« Over 60 % av medarbetarna férstar och kan anvinda
féretagets strategier

» 78 % av kundernas planerade aktiviteter genomférs i tid

'The Standish Group Report, https://www.projectsmart.co.uk/white-papers/
chaos-report.pdf

2The office of strategy management, Robert S Kaplan, David P Norton

3 McKinsey, https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/
changing-change-management

15



Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Tillvaxtstrategi och marknadsbearbetning
Hubbster Groups tillvaxtstrategi bygger pa sex taktiska spar:

Multinationella féretag och andra mycket stora
organisationer ("MNC?>)

Hubbster Group bearbetar MNC:s dels direkt genom
kontrakterade séljare som har etablerade relationer pa
ledningsniva inom férandring pd MNC:s och dels genom
kontrakterade partners som har etablerade relationer
med réatt beslutsfattare. Genom detta tillvdgagangssatt
forkortas den normalt sett tidskrdvande prospekterings-
fasen samtidigt som Bolaget far en snabbare vag till de
potentiella kunderna.

Multinationella foretag bedéms ha stor nytta av
Bolagets tjanster och genererar potentiellt stora intékter.
Bolaget beddmer att intdktsstrommarna fran MNC:s ar
langsiktiga och sdkra pa grund av den trogrérlighet som
praglar dennatyp av Bolag.

SME
SME med 6ver 100 anstéallda ar en viktig malgrupp for
Hubbster Group och de kan ha stor nytta av, i de flesta
fall primart, Bolagets SaaS-tjanster Activate och Insights.
SME:s nas proaktivt dels genom partners, dels direkt via
Bolagets egen séljorganisation och ofta via Insights-affarer.
Insights-uppdrag, normalt kund- och medarbetarunder-
sokningar, leder ofta till identifierade forbattringsomraden
och utvecklingsbehov. Nar analyserna av dessa under-
sOkningar presenteras ar det logiskt att ocksa presentera
metoden for att hantera dessa utvecklingsbehov och
darigenom erbjuda exempelvis Hubbster Activate.

Partnerférséljning

Hubbster Groups partners, i de flesta fall konsultféretag, har
etablerade relationer med sina kunder vilket gér att de har
lattare att fa méten med slutkunder och darmed majlighet att
presentera Bolagets produkter. Fér Hubbster Group innebar
det snabbare kontakt med ett stérre antal potentiella slutkun-
der. For Bolagets partners ar det en mojlighet att dels erbjuda
sina kunder en effektiv metod for forandringsarbete och dels
en mojlighet att fa en del av aterkommande licensintékter och
slutligen en mojlighet att fa ytterligare konsultintékter.

Foérvérv

Hubbster Group ser goda méjligheter att accelerera sin
tillvaxt genom férvarv av bolag verksamma inom Insights som
har en kundstock som képer kund-, marknads-, och medarbe-
tarundersodkningar. Genom forvarv av denna typ av bolag er-
halls en kundstock med omsattning och mojligheten att sélja
kompletterande produkter till denna befintliga kundstock.

Digital marknadsféring

Bolagets uppfattning ar att kunder i allt stérre utstrack-

ning s6ker information och darigenom kdper tjanster och
produkter snarare &n att vara foremal for férsaljning. Bolaget
har nyligen etablerat en digital marknadsféringsstrategi som
redan genererat flertalet intressanta potentiella kunder.

16

Befintliga kunder

Bolaget beddmer att det finns stora méjligheter inom dess be-
fintliga kundbas och darmed att stérka Bolagets relationer med
befintliga kunder. Strategin for att vaxa via befintliga kunder ar
genom merforséljning av Bolagets produkter, nya funktioner i
plattformen samt att utéka antalet anvdndare hos kunderna.

Allman information om Bolaget

Bolagets firma (tillika kommersiella beteckning) ar Hubb-
ster Group AB (publ), med org.nr 559238-4571. Bolaget

har LEI-kod (identifikationsnummer fér juridisk person)
549300MLYXOC5NBXQA15. Hubbster Group ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 16 december 2019 samt
registrerades vid Bolagsverket den 24 januari 2020 och

vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen i Stockholms kommun, Stockholms
1an, dér aven styrelsen har sitt sate. Bolagets kontorsadress
ar Hubbster Group AB c/o Convendum, Vastra Jarnvagsga-
tan 3, 111 64 Stockholm med telefonnummer +46 (0)8 52 80
09 80 och Bolagets hemsida &r www.hubbster.com. Det ska
noteras att informationen pa hemsidan inte ingar i Prospektet
savida denna information inte inforlivats i Prospektet genom
hénvisningar. Bolaget &r ett avstdmningsbolag och dess
aktiebok fors av Euroclear. Bolagets associationsform regleras
av aktiebolagslagen (2005:551) och aktiedgarnas rattigheter
som ar férknippade med dgandet av aktierna kan endast
andras i enlighet med detta regelverk. Enligt verksamhets-
féremalet i Bolagets bolagsordning (§3) ska Hubbster Group
genom sin verksamhet bedriva utveckling, marknadsféring
och férsaljning av IT-tjanster, radgivning rérande féretags-
verksamhet, samt darmed férenlig verksamhet. Koncernens
verksamhet bedrivs huvudsakligen via direkt 4gda dotterbo-
lag, och Bolaget ar i hdg grad beroende av sina dotterbolag
for att generera vinst och kassaflode. | koncernen ingéar de
heldgda dotterbolagen Hubbster AB, org.nr 556908-3552,
QS Business Consulting AB, org.nr 556707-8877, Tradewell
Insights AB, org.nr 556737-5778 samt det vilande dotterbo-
laget Hubbster UK Ltd, dar Bolaget &r &gare till 51 procent av
résterna och kapitalet. Koncernférhallandet kommer efter
Emissionen alltjamt att kvarsta.

Anstéllda

Hubbster Group hade under perioden 24 januari — 31 de-
cember 2020 atta genomsnittligt heltidsanstallda samt sju
konsulter. Bolaget har de senaste 12 manaderna starkt sin
organisation och nyckelpersoner har tillforts for att kunna
ta tillvara pa den starka tillvaxt Bolaget ser framfér sig.

Finansiering av Bolagets verksamheter

Bolaget har som malséattning att verksamheten ska finan-
sieras av |6pande intakter fran forséljning av Bolagets
produkter och tjanster. Hubbster Group ar i nuvarande
skede ett tillvaxtbolag och i samband med expansioner
kan Bolaget vara i behov av extern finansiering, exempel-
vis via nyemission, lan och/eller andra kreditfaciliteter sa-
som forskott fran kunder. Férevarande Emission om cirka
19,7 MSEK har som primart syfte att finansiera Bolagets
tillvéxt- samt férvérvsplaner.



Vasentliga férandringar av Bolagets lane-
och finansieringsstruktur sedan Bolagets
senaste rapport

Fran och med den 30 september 2021 har Bolaget inte
genomgatt nagra vasentliga férandringar i lane- och
finansieringsstruktur.

INVESTERINGAR

Vasentliga investeringar sedan

Bolagets senaste rapport

Bolaget har sedan den senaste rapporten fram till Prospek-
tets tillkAnnagivande inte gjort nagra vasentliga investeringar.

Vasentliga pagaende investeringar eller investe-
ringar for vilka fasta ataganden redan gjorts
Bolaget har inga pagaende vésentliga investeringar.

Vasentliga trender

Fran och med den 1januari 2021 fram till dagen for Pro-
spektet beddmer Bolaget att det inte skett nagra forand-
ringar i utvecklingstrender i fraga om produktion, forsalj-
ning, lager, kostnader och foérsaljningspriser.

MARKNADSOVERSIKT

Hubbster Group definierar sin huvudsakliga malgrupp
som féretag med mer &n 100 anstéllda med verksamhet
pa flera stallen och Bolagets prioriterade malgrupp ar
multinationella féretag med verksamhet pa minst fem
verksamhetsstéllen.

Den globala marknaden
Det finns drygt 100 000 féretag i OECD-landerna som har
over 250 anstallda varav cirka 30 000 i USA.% | USA finns
det dessutom ytterligare cirka 138 000 féretag som har
mellan 100 och 250 anstéllda. Sammantaget indikerar
denna data att antalet féretag globalt med 6ver 100 an-
stéllda uppgar till minst 400 000. Dessa 400 000 foretag
kan betecknas som den totala adresserbara marknaden.
Antalet multinationella féretag (definieras har som foretag
med verksamhet i minst fem lander) uppgar till cirka 60 000".
Det finns cirka 21 000 USA-baserade multinationella féretag
och dessa har tillsammans cirka 46 miljoner anstéllda.? Om
det genomsnittliga antalet anstallda per féretag i USA-base-
rade foretag &r lika stort som i multinationella féretag med
bas i 6vriga lander innebar det att de multinationella fore-
tagen har cirka 130 miljoner anstallda. Dessa 130 miljoner
anstéllda &r Bolagets prioriterade malgrupp.

Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Den svenska marknaden

| Sverige finns det 6 300 féretag med &ver 50 anstéllda och 1182
féretag med 6ver 250 anstallda.® Vidare finns det cirka 3 000
multinationella féretag som tillsammans har cirka tva miljoner
anstéllda. Da Sverige ar Hubbster Groups hemmamarknad &r
dessa den del av Bolagets malgrupp som ar lttast att adressera.

SaaS-marknaden
SaaS ar forkortning pa "software as a service” (mjukvara
som tjanst) och &r mjukvara som distribueras till anvanda-
re genom webbldsare via internet. Data lagras och proces-
sas i SaaS-leverantérens datacenter istéllet for hos kun-
dens servrar. Uppgraderingar och uppdateringar oavsett
omfattning lanseras kontinuerligt. SaaS séljs vanligtvis
som en prenumerationstjanst, dar anvandarna betalar en
periodisk avgift (exempelvis manadsvis, kvartalsvis eller
arsvis). SaaS ar aven kant under begreppet "ASP services”
(application service provider), "software on demand”, eller
mjukvaruabonnemang. Den globala SaaS-marknaden
forvantades omsatta 225,6 miljarder USD 2020 och vaxa
till 272,5 miljarder USD 2021, en tillvaxt pa 20,8%. Markna-
den forvantas uppga till 426,9 miljarder USD 2025 med en
CAGR pa 12,5%.°

Hubbster Groups SaaS-tjanst innehaller moduler for att
genomfdra matningar och darigenom skapa beslutsun-
derlag for kommande férandringsarbete (Insights), akti-
vera ett medarbetardrivet férandringsarbete (Activate),
samt genomféra och folja upp planerade forandringar
(Monitoring). Pa marknaden idag finns det inga applika-
tioner som ar fullt ut jAmférbara varfér undersegmenten
beskrivs nedan.

SaaS-Insights

SaaS-produkter fér matningar och undersdkningar ar ett
undersegment pa den totala SaaS-marknaden och omfat-
tar primart webbaserade undersékningar och matningar
sasom kund- och medarbetarundersoékningar. Denna
marknad uppgick till 4,8 miljarder USD 2019 och férvantas
véaxa till 13,8 miljarder USD 2026."

SaaS-Project management

Saas-produkter for projektledning ar det ndrmaste
undersegmentet inom den del av SaaS-marknaden som
Hubbster Group ar verksamma. Dessa verktyg anvands
oftast for att styra och leda interna projekt som behdéver
genomforas for att astadkomma féréandring. Den stora
skillnaden mellan dessa applikationer och Hubbster
Groups SaaS-tjanst ar att dessa oftast anvands av ett

5 OECD, https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=81354

% North American Industry Classification System, https://www.naics.com/
business-lists/counts-by-company-size/

7 Espace Mondial sept 2018, https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/
topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-multinational-
corporations.html

& The Journal of US Bureau of Economic Analysis (2019), https://www.bea.gov/
research/papers

¢ Ekonomifakta, https:/www.ekonomifakta.se/fakta/foretagande/naringslivet/
antal-anstallda-i-svenska-foretag--i-sverige-och-utomlands/

' ReportLinker SaaS Global Report (april 2021), https://www.reportlinker.com/
p06067823/Software-as-a-service-SaaS-Global-Market-Report-COVID-19-
Impact-and-Recovery-to.html

T Knowledge Sourcing, https://www.knowledge-sourcing.com/report/global-
online-survey-software-market

2 Mordor Intelligence, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/
project-management-software-systems-market

® Business Wire, Global Change Management Software Market, https://www.
businesswire.com/news/home/20201014005646/en/Global-Change-Management-
Software-Market-2019-2020-Forecast-to-2027---ResearchAndMarkets.com

“ SpendEdge (juli 2020), https://procurement.spendedge.com/report/
organization-and-change-management-consulting-sourcing-and-procurement-
intelligence-report
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Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

mindre antal anstédllda som genomfor ett stérre antal
omsesidigt beroende aktiviteter medan Bolagets verktyg
stddjer forandringsarbete dér alla eller en stor andel av
de anstéllda har uppgifter som ska genomféras. Trots
skillnaderna kan storleken och den férvantade utveckling-
en av marknaden fér SaaS-produkter fér projektledning
ge viss vagledning. Marknaden for SaaS-baserade project
managementverktyg uppgick till 5,87 miljarder USD 2020
och forvantas vaxa till 9,87 miljarder USD 2026."2

SaaS-Change Management

Det finns idag analyser av en marknad som bendmns
”SaaS Change Management”® Dock definieras Change
Management i dessa studier smalt och omfattar i princip
endast stdd for effektivimplementering av komplexa
IT-system, vilket gor att den data som finns tillganglig ar
mindre relevant.

Konsulttjanster inom féréndringsledning
Marknaden for konsulttjanster inom férédndringsledning
ger en indikation pa viljan och behovet hos féretag och
organisationer att ta extern hjalp i sitt férandringsarbete.
Den totala marknaden fér management consulting upp-
gar enligt Absolute Market Institute till 139 miljarder USD
2019 och véaxer med i genomsnitt 4,7% per ar. Underseg-
mentet change management consulting férvantas vaxa
med 24.,6% per ar 2020-2024.“

Konkurrens

P& marknaden idag finns atskilliga konkurrenter som
adresserar delar av de behov som Hubbster Groups pro-
dukter tillfredsstéller, men savitt Bolaget kanner till finns
det ingen SaaS-tjanst som fullt ut adresserar samtliga be-
hov som Bolagets tjanster tillfredstéller. Det ar en férdel att
vara forst pa en marknad, dock méaste Bolaget skapa mark-
naden, vilket krdver mycket arbete och resurser. Bolagets
konkurrenssituation per produktsegment beskrivs nedan.

Alctivaring
.
Project Managoement
Paakin
Stratsys
Hypargena
T pemam
Prejactiiass g
e atigate -
Mizrooft Project EiFrankly
R e L WinnngTomp
Stymning
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Insights

Inom Insights, eller undersdkningar, finns en méngd etablera-
de féretag delvis med olika inriktning och kompetens. Stérre
aktorer i Sverige med relativt breda erbjudanden inkluderar
Netigate AB, Brilliant Future AB och Origo Group AB. Dessa
féretag erbjuder bade storre undersdkningar som genomfors
en gang eller relativt séllan och mer SaaS-baserade tjans-

ter for kontinuerliga méatningar av exempelvis kund- eller
medarbetarndjdhet. Gemensamt for samtliga aktorer ar att de
inte erbjuder digitala metoder (SaaS-tjanster) for att driva och
genomfoéra forandrings- eller utvecklingsarbete.

SaaS-projektiedning

Narbeslaktat med Hubbster Activate- och Monitoring- modu-
ler ar de projektledningsverktyg som flertalet andra leveran-
torer erbjuder. Som tidigare beskrivits ar den stora skillnaden
mellan dessa applikationer och Hubbster Groups SaaS-tjanst
att dessa oftast anvands av ett mindre antal anstallda som
genomfor ett stérre antal dmsesidigt beroende aktiviteter
medan Hubbster Groups verktyg stédjer férandringsarbete
dar alla eller en stor andel av de anstallda har uppgifter som
ska genomforas. Leverantorer inom detta segment &r bade
stora multinationella féretag sasom Microsoft och mer lokala
leverant6érer som exempelvis ProjectPlace International AB.

Strategikonsulter

Strategikonsulter marknadsfor tjanster som Iéser de
behov som Hubbster Groups SaaS-produkter ocksa l6ser
och det torde ocksa vara strategikonsulter som idag star
for den storsta andelen av de externa investeringar som
gors av féretag och organisationer nar det géller mer
genomgripande férédndringsarbete som involverar stora
delar av foretagens organisationer. Trots att digitalise-
ringen idag har kommit langt med allt fler videométen sa
ar strategikonsulternas angreppssétt oftast analogt och
bygger pa att konsulterna driver och leder ett férandrings-
och utvecklingsarbete genom workshops som sedan
dokumenteras, lagras och kommuniceras pa olika satt i
moten eller pa intranéat.

A~
[HUBBSTER|
\—GROUP—
"

Bild 5. Styrning definieras som
verktyg fér att leda interna
projekt som behéver genom-
foras for att dstadkomma
férdndring. Dessa anvands

av ett mindre antal anstéllda
som genomfér ett stérre antal
6msesidigt beroende aktivi-
teter. Aktivering definieras
som verktyg fér att alla eller
stora delar av medarbetarna
genomfor férandringar eller
férdndrar beteende.
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Direkt konkurrens

Det ar svart identifiera leverantérer som erbjuder tjanster
som fullt ut motsvarar de som Hubbster Group erbjud-
er. Det foretag som Bolaget identifierat och som ligger
narmast torde vara InsideBoard, ett féretag med bas i
Frankrike, som vid en forsta anblick ser likt ut och som
sager sig adressera samma behov. Vid narmare gransk-
ning av bolagets produkter och angreppssatt sa skiljer
sig saval metoderna som de behov som adresseras fran
Hubbster Groups. Tva tydliga skillnader ar att InsideBoard
framst fokuserar pa implementering av nya system och
metoder och de saknar den Insight-modul som Hubbster
Group har.

Sammanstéllning och éverblick
Bild ovan ger en 6versiktlig bild 6ver nagra av SaaS-konkur-
renterna och Bolagets bedémning av dess positionering.

Marknaden efter COVID-1©

| samband med att pandemin bérjar avta ser Bolaget att
forutsattningarna fér hur man arbetar inom organisatio-
ner och gentemot intressenter har genomgatt bestdende
transformationer. Kontorsytor och resor i tjdnsten kan
komma att minska i takt med att arbetet kan utféras pa
distans och moéten kan hallas digitalt. Detta innebar att
manga organisationer behdver se 6ver sina rutiner. Bolaget
beddmer att situationen efter pandemin kommer att stélla
nya krav pa hur ledningar méater anstélldas prestationer
och resultat. Likasa kommer krav pa hur anstallda forvaltar
sin arbetstid nar den anstéllde inte dvervakas att uppsta.

Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

For Hubbster Groups del innebar denna trend stora
mojligheter. Bolaget har beprévade digitala verktyg for
att bedriva medarbetarférandring och kan med sin bot-
ten-upp-metod engagera hela organisationen i det arbetet.

Vad géller produkten Insights ser Bolaget en pataglig
Okning i férfragningar; den fakta som féretag haft som
underlag fér beslutsfattande har férandrats och maste
héamtas in pa nytt. Bolaget har dven fatt forfragningar fran
flera globala aktérer som kommer att ha en signifikant
effekt pa Bolagets finansiella stélining om infoérsaljningar-
na genomfdrs.

Sammanfattande information

Da Hubbster Group adresserar behov som de flesta fore-
tag och organisationer har, pa ett nytt och innovativt satt
ar det svart att gora en objektiv bedémning av den méjliga
adresserbara marknadspotentialen. Bolaget beddmer att
dess totala prioriterade malgrupp utgér en marknadspo-
tential om cirka 10 miljarder USD. Detta torde dock vara
lagt rdknat da det finns ytterligare 240 000 féretag med
en storlek och struktur som kan ha behov av Hubbster
Groups SaaS-produkter.

Da SaaS-marknaden véaxer med 11,7 % arligen™ och
vissa undersegment betydligt snabbare an sa, sa bedo-
mer Bolaget att den totala adresserbara marknaden for
Hubbster Group har potential att 6ka i samma takt som
SaaS-marknaden generellt.

Bolagets beddmning ar att det med en véal exekverad
strategi kan vara mojligt att nd 10 % av den mojliga adres-
serbara marknaden, vilket skulle motsvara 1 miljard USD.

®PRNewswire https://www.prnewswire.com/news-releases/software-as-a-service-
saas-market-size-is-projected-to-reach-307-billion-by-2026-301337008.html
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Redogorelse for rorelsekapital

Redogorelse for
rorelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det nuvarande rérelse-
kapitalet inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov
under de kommande tolv manaderna fran dagen fér detta
Prospekt. Ett underskott berdknas uppsta i mars 2022 och
underskottet for de kommande tolv manaderna berdknas
till cirka 10,5 MSEK. Underskottet skulle huvudsakligen
hanfdra sig till Bolagets expansions- samt férvarvsplaner.

Bolaget bedémer att om Erbjudandet fullféljs enligt
plan sa ar likviden fran Erbjudandet tillsammans med
Bolagets tillgéngliga likvida medel tillrackligt for att méta
Bolagets nuvarande behov samt técka rorelsekapitalun-
derskottet minst tolv manader fran och med dagen for
detta Prospekt. Vid full teckning av Erbjudandet kommer
Bolaget att tillféras en initial nettolikvid om cirka 15,2
MSEK. Bolaget har ingatt teckningsataganden uppgaende
till cirka 13,0 MSEK, motsvarande cirka 66,0 procent av
Emissionens hégsta belopp.

Om Erbjudandet, trots ingangna teckningsataganden,
inte tecknas i tillracklig utstrackning far Bolaget svarig-
heter att driva verksamheten och utvecklingen i planerad
takt. Bolaget kan darmed komma att tvingas sdka alter-
nativa finansieringsmajligheter sasom ytterligare kapita-
lanskaffning eller lanefinansiering, alternativt genomféra
kostnadsnedskéarningar eller tvingas bedriva verksam-
heten i lagre takt an beréaknat till dess att ytterligare
kapital kan anskaffas. Det &r inte sékert att Bolaget lyckas
sékerstélla alternativ finansiering eller att kostnadsned-
skarningar far 6nskad effekt. Det finns en risk att utebli-
ven finansiering eller misslyckade atgéarder resulterar i att
Bolaget forséatts i rekonstruktion, eller i varsta fall konkurs.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier ar férknippad med olika risker. Nedan redogérs fér de riskfaktorer som
anses vara vasentliga och specifika fér Hubbster Groups verksamhet och framtida utveckling. Riskfak-
torerna hanfér sig till Hubbster Groups verksamhet, finansiella risker, legala risker samt risker relaterade
till Bolagets vardepapper och Erbjudandet. Bedémningen av vdsentligheten av varje riskfaktor ar base-
rat pd sannolikheten for dess férekomst och den férvdntade omfattningen av dess negativa effekter. |
enlighet med Prospektférordningen &r riskfaktorerna nedan begrédnsade till risker som &r specifika fér
Bolaget och/eller vdardepapperen och vdsentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.
Riskfaktorerna ar baserade pa information som &r tillgdnglig per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer
som fér ndrvarande bedéms mest vasentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna

déarefter presenteras utan sérskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
Risker relaterade till marknaden och Bolagets
férmaga att hantera tillvaxt

Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster kan paver-
kas av forandringar i det makroekonomiska laget, sdsom
tillvéxt, allméan konjunktur och férédndringar i kundbeteen-
de. Andra makroekonomiska faktorer likt COVID-19-pan-
demin kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets
kundinflode och méjlighet att behalla befintliga kunder.
Vidare kan det medféra svarigheter for Bolaget att uppna
Onskad tillvaxt och i sin tur att Bolaget inte uppnar énskad
I6nsamhet eller ndgon Idnsamhet éverhuvudtaget. Ogynn-
samma forhallanden pa marknaden kan dven paverka
Hubbster Groups mojligheter att genomfdra sin strategi
att védxa genom forvarv.

Bolagets framtida intjaning enligt befintlig strategi ar
aven beroende av Bolagets forméaga att fortsatt exponera
och skapa efterfragan pa Bolagets produkter och tjans-
ter. Det foreligger en risk att Hubbster Group i framtiden
misslyckas ingad kommersiella avtal i den utstrackning
som efterstravas eller att sddana avtal inte kan ingas pa
kommersiella villkor som Bolaget efterstravar pa grund av
den snabba tillvéxten. Detta kan vara en féljd av exem-
pelvis brister i Bolagets finansiella styrka, trovardighet
eller kvaliteten i bolagets produkter och tjanster. Ytterst
kan det innebara att Bolagets erbjudande i framtiden inte
nar fortsatt kommersiell framgang, eller att tillvaxten blir
lagre. Hubbster Group beddmer att ett realiserande av
riskerna skulle ha en hég negativ effekt pa Bolagets finan-
siella resultat och stéllning samt att sannolikheten for att
riskerna intraffar som lag.

Konkurrenssituation

Per dagen for Prospektet har Hubbster Group inte identi-
fierat ndgon konkurrerande aktér vars produkterbjudande
ar lika omfattande eller har samma inriktning som Bola-
gets. Ddremot identifieras ett antal aktdrer som tillhan-
dahaller dellésningar inom change management, som i
vissa fall direkt eller indirekt kan ses som konkurrenter till

Bolagets produkter. Vidare, och &n mer forekommande,
anvander en stor del av Bolagets malkunder i nuldget
egna specialanpassade I6sningar fér change manage-
ment. Sammantaget bedémer Hubbster Group darmed att
det foreligger en konkurrenssituation.

Konkurrenter, saval befintliga som nya, kan komma
att utveckla produkter som ar mer effektiva, prisvarda
och kvalitativa an de Bolaget kan erbjuda. Vidare kan
konkurrenter forfoga dver storre resurser och battre
forutsattningar i 6vrigt for att na en framgangsrik produk-
tutveckling och kommersialisering. Det finns &ven en risk
att dessa konkurrenter kan komma att reagera snabbare
pa nya krav och kundbehov i jamférelse med Hubbster
Group, eller i 6vrigt komma att 6ka sina marknadsandelar.
Bolagets konkurrenskraft ar darmed beroende av Bo-
lagets formaga att fortsatt ligga i framkant betraffande
ett produkterbjudande som ligger i paritet med radande
marknadsefterfragan. Produktutveckling inom konkurre-
rande féretag kan goéra hela eller delar av Bolagets pro-
dukter obsoleta eller mindre efterfrdgade. Det féreligger
saledes en risk att Hubbster Group utsatts for en 6kad
konkurrens framdéver. Bolaget beddmer att detta kan ha
en medelhdg negativ inverkan pa Bolagets intakter och
darmed finansiella stédllning samt att sannolikheten for att
risken intraffar som medelhdég.

Beroende av nyckelpersoner

Hubbster Group ar beroende av att ett antal nyckelperso-
ner och kvalificerad personal for den fortsatta utveckling-
en av Bolagets verksamhet. Nyckelpersoner inom Bolaget
har relevant erfarenhet, specialiserad sakkunskap, goda
relationer med olika marknadsaktérer samt en gedigen
forstaelse for den komplexa miljon dar Bolaget ar verk-
samt. Det finns en risk att en eller flera personer véljer att
avsluta sin anstéllning eller sitt engagemang inom Bolaget
vilket skulle tvinga Hubbster Group att snabbt initiera en
process for att finna kvalificerade ersattare. Sddana rekry-
teringsprocesser kan komma att ske pa for Bolaget icke
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Riskfaktorer

tillfredsstéllande villkor samt bli tidsmassigt utdragna
och kostsamma, med verkan att férseningar i pagaende
marknadsetablering och férandringsarbete skulle kunna
intraffa. Det rader hard konkurrens om hogkvalificerad
personal for flera personalkategorier. Fortsatt formaga
att behalla och rekrytera kvalificerad personal ar darmed
av stor betydelse for att sdkerstalla den uthalliga kompe-
tensnivan i Hubbster Group. Bolaget bedémer att riskens
forekomst skulle ha en medelhdg negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet samt att sannolikheten for att risken
intréffar som medelhdg.

Risk relaterad till Bolagets plattform

Hubbster Group tillhandahaller en mjukvaruplattform som
syftar till att driva igenom férandring- och utvecklings-
arbete i organisationer péa ett snabbt och effektivt satt.
Det finns en risk att Bolagets syn och forvantningar pa
Bolagets plattform inte aterspeglas i marknadens férvant-
ningar. Det finns dven en risk att plattformen misslyckas
och att Bolaget inte kommer kunna kapitalisera pa sina
investeringar i plattformen. Bolaget ar vidare beroende av
en effektiv och oavbruten drift av olika IT-system for sin
verksamhet. Det ar av stor vikt att IT-leverantérerna kan
uppréatthalla och uppdatera Bolagets befintliga IT-system.
Ett omfattande haveri eller annan storning i IT-systemen
kan paverka Bolagets formaga att bedriva verksamhet och
leverera sina produkter och tjanster till kunder. Fér det

fall Bolaget brister i leverans till sina kunder kan Bolaget
komma att adra sig ansvar eller erhalla missndjda kunder
som valjer bort Bolagets produkter och tjanster. Dartill
kan Bolaget komma att erhalla daligt rykte vilket kan
paverka Bolagets férsaljning till nya kunder och omsétt-
ningstillvaxt negativt. Om dessa risker realiseras skulle
det fa en medelhdg negativ effekt pa Bolagets verksam-
het, finansiella resultat och stallning. Bolaget bedémer
sannolikheten for att riskerna intraffar som lag.

Beroende av kunder

Bolaget har ett brett spann av kunder inom flera olika
branscher som anvander Bolagets produkter och tjanster
i varierande grad. Ingen kund star fér mer an 10 % av Bola-
gets omsattning. Bolagets kundavtal I6per generellt med
en uppsagningstid om 3 manader och kunder som séger
upp befintliga avtal paverkar Bolagets intékter negativt.
Det finns aven en risk att kunder inte férnyar avtalen, eller
att avtalen inte fornyas pa for Bolagets férdelaktiga villkor.
Om Bolaget inte kan leva upp till stéllda krav fran sina
kunder alternativt om Bolagets kunder inte fullgér sina
betalningsataganden, inter férnyar sina avtal eller avslutar
sina avtal i hogre utstrackning &n férvantat kan Bolagets
intédkter komma att minska, vilket kan medféra en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Hubbster Group beddmer att detta skulle ha

en medelhdg negativ inverkan pa Bolagets finansiella
resultat och stéllning samt att sannolikheten for att risken
intraffar som lag.

Finansiella risker

Likviditets- och finansieringsrisk
Hubbster Groups verksamhet finansieras i férsta hand av
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eget kapital och genom lan samt checkkredit upptagna pa
den svenska marknaden. Med likviditets- och finansierings-
risk avses risken att finansiering av Bolagets kapitalbehov
inte kan erhallas, eller endast till mindre férdelaktiga villkor,
samt att refinansiering av utestaende lan férsvaras eller
férdyras. Hubbster Group avser att kontinuerligt bevaka
och uppskatta Bolagets behov av finansiella medel for att
bedriva verksamheten och genomféra planerade inves-
teringar, liksom betalning av réntor och aterbetalning av
skulder vid den tidpunkt de forfaller. Det finns en risk att
felbeddmningar gors avseende Bolagets likviditetsbe-

hov sa att likviditetsbrist kan komma att uppsta, vilket
skulle kunna fa en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat, och finansiella stéllning. Bolaget kan

i framtiden behdva, helt eller delvis, ta upp finansiering.
Sadan finansiering ar beroende av flertalet faktorer sdsom
exempelvis omstandigheter pa den finansiella marknaden

i stort och Bolagets kreditvardighet. Bolagets tillgang till
externa finansieringskallor kan ddrmed begransas helt eller
delvis eller ske pa mindre férdelaktiga villkor. For det fall
Bolaget inte kan erhalla ny finansiering eller refinansiera
befintliga faciliteter, eller endast kan erhélla sadan finan-
siering pa oférmanliga villkor, kan det bland annat medféra
Okade kostnader och minskade intakter. Bolaget beddmer
att det skulle fa en medelh6g negativ effekt pa Bolagets
verksamhet och finansiella stallning och att sannolikheten
att riskerna intraffar ar lag.

Legala risker

Immateriella réattigheter

Hubbster Group &r ett kunskapsintensivt teknikbolag
med affarsmodell att utveckla och sélja innovativa |6s-
ningar som forbattrar change management och darmed
forbattrar kundernas nyckeltal. Bolagets teknik utgor

en integrerad del i Bolagets formaga till differentiering
och bygger pa mangarig utveckling, varfor det ar av stor
betydelse att tekniken bevaras och produktifieras inom
Hubbster Group. Foljaktligen utgdr immateriella rattighe-
ter daribland varumarken och domannamn, betydelsefulla
tillgangar i Bolagets verksamhet. Aganderétten till de
immateriella rattigheter som genereras av anstéllda inom
ramen for Bolagets verksambhet tillfaller som huvudregel
Bolaget i enlighet med tilldmplig lagstiftning och befint-
liga avtal. For det fall Bolaget framgent misslyckas med
att ta sina immateriella rattigheter i ansprak kan det fa
negativa effekter pa Bolagets verksamhet och intjanings-
formaga. Bolaget ar dven beroende av know-how och det
finns en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar mot-
svarande know-how eller att Bolaget inte lyckas skydda
sitt kunnande pa ett effektivt satt. Bolaget kan dessutom
utsattas for att tredje parter féorsdker dra nytta av Bola-
gets varumarke, vilket kan innebéara att Bolaget maste
vidta rattsliga atgarder. Om dessa risker realiseras kan det
fa en hég negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiell stéllning. Bolaget bedémer sannolikheten for att
risken intraffar som lag.

Dataskyddslagstiftning
Hubbster Group behandlar personuppgifter i sin verksam-
het och ar darfor skyldig att félja dataskydd och sekre-



tesslagstiftning i de jurisdiktioner dar féretaget bedriver
sin verksamhet, inklusive EU:s dataskyddsférordning
("GDPR”). GDPR éar ett omfattande lagstiftningsramverk
som kréver att foretag ska forsta, kontrollera och doku-
mentera hur de behandlar personuppgifter. Dessutom ar
tillAmpningen av GDPR féremal for tolkning och utveck-
ling. Det finns en risk att férordningen kan tolkas och
tillampas i konflikt med varandra i olika jurisdiktioner och
pa ett satt som inte 6verensstdmmer med koncernens
nuvarande praxis for dataskydd. Om Bolaget behandlar
personuppgifter i strid med férordningen kan koncernen
bli foremal fér administrativa boter pa upp till 20 miljoner
euro, eller fyra procent av koncernens arliga globala om-
sattning och skadestand. Férutom de ndmnda konsekven-
serna kan Bolaget bli féremal for civilrattsliga och straff-
rattsliga tvister och kan paverkas av negativ publicitet.
Bolaget beddmer att det skulle fa ha en medelhdg negativ
inverkan pa Bolagets rorelsekostnader och rérelseresul-
tat. Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som lag.

Risker relaterade till Erbjudandet och

Bolagets aktie

Aktiemarknadsrisker och likviditet

Styrelsen fér Hubbster Group har ansékt om notering av
Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO 1 pa
Nordic SME. Det har fére Erbjudandet inte forekommit
nagon organiserad handel i Bolagets aktier eller teck-
ningsoptioner av serie TO 1 pa nadgon marknadsplats.

Det ar darfor svart att forutse nivan pa handeln och vilket
intresse som aktorer pa aktiemarknaden kommer att visa
for Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO 1.
Marknadskursen som Bolagets aktier och teckningsop-
tioner av serie TO 1 kommer att handlas till och det pris till
vilket investerare kan genomfdra sin investering kommer
att paverkas av ett flertal faktorer, varav vissa ar specifika
for Hubbster Group och dess verksamhet medan andra
ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Noteringen och
upptagandet till handel pa Nordic SME bor inte tolkas som
att det kommer att utvecklas en aktiv och likvid handel fér
Bolagets aktier eller teckningsoptioner av serie TO 1. For
det fall en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte
ar varaktig, kan det innebara svarigheter for innehavarna
att avyttra aktier eller teckningsoptioner av serie TO 1i
Bolaget, snabbt eller 6verhuvudtaget, och marknadskur-
sen efter Erbjudandets genomférande kan komma att
skilja sig avsevart fran kursen i Erbjudandet. Det finns
vidare en risk for att priset pa Bolagets aktier och teck-
ningsoptioner av serie TO 1 blir mycket volatilt i samband
med upptagandet till handel pa Nordic SME. Om nagon av
dessa risker skulle forverkligas skulle det kunna ha en va-
sentligt negativ inverkan pa marknadskursen fér Bolagets
aktier och teckningsoptioner av serie TO 1och mdjlighe-
ten fér innehavare att fa tillbaka investerat kapital.

Framtida nyemissioner och utspédning
Hubbster Group ér ett relativt ungt bolag som befinner
sig i tidig utvecklingsfas och Bolaget har historiskt varit
beroende av tillskjutet kapital fran saval befintliga aktie-
agare som nya investerare. Vidare ar det pa férhand svart

Riskfaktorer

att bedéma nar Bolaget kan komma att generera intékter
och bli ldnsamt. For att mojliggdra fortsatt utveckling

av Hubbster Groups verksamhet kan Bolaget komma

att behova ytterligare kapital for att finansiera sin verk-
samhet. Om ytterligare finansiering arrangeras genom
agarkapital, innebar ytterligare nyemissioner av aktier
eller andra vardepapper i Bolaget fér nuvarande aktiedga-
re, sdvida de inte deltar i sddana eventuella nyemissioner,
en utspadning av deras dgarandel i Bolaget. Eftersom
tidpunkten och villkoren for eventuella framtida nyemis-
sioner kommer att bero pa Hubbster Groups situation och
marknadsférhallandena vid den aktuella tidpunkten, kan
Bolaget inte férutse eller uppskatta belopp, tidpunkt eller
andra villkor fér sddana nyemissioner. Beroende pa hur
villkoren ser ut for eventuella ytterligare nyemissioner kan
sadana nyemissioner komma att ha en negativ inverkan
pa Hubbster Groups aktiekurs.

Framtida férséljning av stérre aktieposter
Bolagets storre aktiedgare samt styrelseledamédter och
ledande befattningshavare, vars totala aktieinnehav
uppgar till cirka 67 procent av Bolagets aktier per dagen
for Prospektet, har atagit sig att inte avyttra eller genom-
fora andra transaktioner med motsvarande effekt som en
avyttring under en period om 18 manader fran forsta dag
fér handel pa Nordic SME. Overlatelsebegrénsningarna
omfattas av sedvanliga begransningar och undantag, sa-
som exempelvis godkdnnandet av ett offentligt erbjudan-
de om forvérv av samtliga aktier i Bolaget. Dessutom kan
Stockholm Corporate Finance, om de beddmer det [amp-
ligt i det enskilda fallet, bevilja undantag fran de relevanta
atagandena och da kan aktierna erbjudas till férsaljning.

Efter att lock-up-perioden 16pt ut star det dock berérda
aktiedgare fritt att sélja sina respektive innehav. Det finns
en risk att dessa aktiedgare som omfattas av lock-up-avtal
vid utgangen av lock up-perioden véljer att avyttra aktier,
vilket kan skapa ett séljtryck och darmed leda till att priset
pa Bolagets aktier sjunker. Om priset pa Bolagets aktier
sjunker kan det innebara att en investerare inte far tillbaka
det investerade kapitalet.

Ataganden att férvirva aktier i Erbjudandet &r
inte sékerstéllda

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit teck-
ningsataganden fran befintliga aktiedgare och externa
investerare uppgaende till sammanlagt cirka 13,0 MSEK,
motsvarande cirka 66,0 procent av Erbjudandet. Ingen
ersittning utgar for atagandena. Atagandena ar férenade
med vissa sedvanliga villkor. Om dessa villkor inte uppfylls
ar de som ldmnat ataganden inte skyldiga att férvarva
nagra Units i Erbjudandet. Vidare &ar atagandena inte
sékerstéllda genom bankgaranti, sparrade medel, pant-
sattning, eller liknande arrangemang och det finns en risk
for att atagandena inte uppfylls, vilket kan ha en negativ
inverkan pa slutférandet av Erbjudandet.

23



Information om vardepapperen

Information om
vardepapperen

Allméan information

Erbjudandet avser teckning av Units i Hubbster Group AB
(publ), bestaende av aktier med ISIN-kod SE0015194659
och teckningsoptioner av serie TO 1 med ISIN-kod
SEO017161466. Aktien kommer att handlas under kort-
namnet HUBS och teckningsoptionen kommer att handlas
under kortnamnet HUBS TO1.

De erbjudna aktierna &r av samma aktieslag, fritt dver-
latbara och emitteras i enlighet med svensk lagstiftning.
Aktiedgarnas rattigheter, inklusive de rattigheter som
foljer av bolagsordningen, kan endast dndras i enlig-
het med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Bolaget &r denominerade i svenska
kronor (SEK).

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar till en (1) rost pa Bolagets bolagsstémma
och varje réstberéttigad aktiedgare far vid bolagsstamman
rosta for det fulla antalet av denna dgda och féretrddda aktier.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagsla-
gen (2005:551) foretradesratt att teckna sadana vérde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades fére
emissionen, savida inte bolagsstdmman, eller styrelsen
med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika réatt till vinstutdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i
héndelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktie-
bolag fattas av bolagsstdmman. Ratt till vinstutdelning
tillfaller den som péa av bolagsstdmman beslutad avstam-
ningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Vinstutdelning utbe-
talas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna
inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedga-
rens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbelop-
pet under en tid som begransas genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbe-
loppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till vinstut-
delning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare
som inte har skatteméssig hemvist i Sverige &r normalt
foremal for svensk kupongskatt.
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Tillampliga regler vid offentliga uppképs-
erbjudanden och tvangsinlésen

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle
lamnas avseende aktierna i Hubbster Group nar aktierna
ar upptagna till handel pa Nordic SME tillampas Takeover-
regler for vissa handelsplattformar ("Takeoverreglerna”).

Om styrelsen eller verkstallande direktéren i Hubbster
Group, pa grund av information som harror fran den som
avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseen-
de aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att
ett sddant erbjudande ar nara forestaende, eller om ett
sadant erbjudande har lamnats, far Hubbster Group enligt
Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstdmman
vidta atgarder som ar 4gnade att forsamra férutsattning-
arna for erbjudandets ldmnande eller genomférande.
Hubbster Group far oaktat detta stka efter alternativa
erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det ak-
tiedgarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra
sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkdpserbjudande kan den som ldmnat erbju-
dandet, under vissa forutsattningar, vara berattigad att
|I6sa in resterande aktiedgare i enlighet med reglerna om
tvangsinlésen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Hubbster Group &r inte féremal for nagot
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt
eller I6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdépsbuder-
bjudanden har heller lamnats avseende aktierna under
innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Central Vardepappersfoérvaring

Aktierna i Hubbster Group &r registrerade i ett
avstadmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier.

Utdelning
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagstdmman. Samt-
liga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear
forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstam-
ningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelning utbe-
talas normalt till aktiedgarna genom Euroclear som ett
kontant belopp per aktie, men betalningen kan &ven ske i
annan form. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear,
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende ut-
delningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller hela utdelnings-
beloppet Bolaget.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare



bosatta utanfér Sverige. Med undantag for vissa begréns-
ningar som foljer av bank- eller clearingsystem sker utbe-
talning pa samma séatt som for aktiedgare bosatta i Sve-
rige. Skattelagstiftning i savéal Sverige som aktiedgarens
hemland kan paverka eventuell utdelning som utbetalas.

Bemyndigande

Bolagets extra bolagsstdmma den 19 november 2021
beslutades att bemyndiga styrelsen att inom ramen for
den bolagsordning som &r gallande nér styrelsen forst
utnyttjar bemyndigandet, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, med eller utan foretra-
desratt for aktiedgarna, fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske i syfte att star-
ka Bolagets kapitalbas, bredda dgandet i Bolaget eller fér
att i 6vrigt starka Bolagets finansiella stéllning. | den man
emissioner i enlighet med detta bemyndigade sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen
ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen i Bolaget be-
slutade den 10 januari 2022, med stdéd av bemyndigandet,
att genomfdra Erbjudandet.

Information om vardepapperen

Registrering av Erbjudandet hos Bolagsverket
Den planerade dagen for registrering av Erbjudandet hos
Bolagsverket sker omkring den 15 februari 2022. Det an-
givna datumet &r preliminart och kan komma att andras.

Skattefragor i samband med Erbjudandet
Investerare i Erbjudandet bér uppméarksamma att skatte-
lagstiftningen i investerarens medlemsstat och Hubbster
Groups registreringsland som ar Sverige kan inverka pa
eventuella inkomster fran vardepapperna. Beskattning av
eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och
regler om kapitalférluster vid avyttring av vardepapper,
beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation.
Investerare uppmanas att konsultera dennes oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med Erbjudandet.
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Villkor for Erbjudandet
och upptagande till handel

Erbjudandet

Styrelsen beslutade den 10 januari 2022, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstdmma den 19 november
2021, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att
genomfdra Emissionen. Allmanheten i Sverige samt insti-
tutionella investerare i Sverige och internationellt, erbjuds
mojlighet att teckna Units i Hubbster Group AB (publ).
Varje Unit bestar av tre (3) aktier samt tva (2) vederlagsfria
teckningsoptioner av serie TO 1. Erbjudandet avser endast
nyemitterade aktier och teckningsoptioner och omfattar
maximalt 2 528 610 aktier samt 1685 740 teckningsop-
tioner. Emissionen bestar av en tranche. Vid full teckning

i Erbjudandet tillfors Bolaget initialt cirka 19,7 MSEK fére
emissionskostnader. Vid full teckning av teckningsop-
tionerna tillférs Bolaget ytterligare cirka 20,2 MSEK fore
emissionskostnader.

Emissionen genomfors utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Skalet till att franga aktiedgares foretradesratt
ar for att Bolaget ska kunna bredda dgandet samt tillféra
Bolaget rorelsekapital for utveckling av verksamheten och
kapital fér expansion av Bolagets verksamhet.

Nagra villkor for atertagsmojligheter (sa kallad claw-
back) i samband med Erbjudandet har ej uppréattats.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset per Unit har faststéllts till 23,40 SEK.
Erbjudandepriset har faststéllts av styrelsen i Hubbster
Group i samrad med Stockholm Corporate Finance base-
rat pa ett antal faktorer, inklusive kontakter med kvalifi-
cerade investerare, radande marknadsforhallanden samt
en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara
boérsnoterade bolag. Courtage utgar ej.

Villkor for teckningsoption av serie TO 1
Innehavare ska aga ratt att fér en (1) teckningsoption av
serie TO 1teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskur-
sen ar faststalld till 12,00 SEK per aktie. Teckning kommer
kunna ske under perioden fran och med den 2 mars 2023
till och med den 16 mars 2023.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske under tiden fran och med den
14 januari 2022 till och med den 28 januari 2022. Styrel-
sen i Hubbster Group forbehaller sig ratten att férlanga
anmalningstiden samt tiden for betalning. Beslut om att
forlanga kommer att offentliggéras senast sista dagenii
anmalningstiden.

Anmalan om teckning av Units

Minsta teckningspost ar 250 Units vilket motsvarar 5 850
SEK och déarefter sker teckning i valfritt antal Units.
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Teckning av Units ska ske genom ifyllande och under-
tecknande av anmalningssedel och vara Aqurat Fond-
kommission AB tillhanda senast klockan 15:00 den 28
januari 2022. Anmalningssedlar som sands per post bor
avsandas i god tid fore sista dagen i anmalningstiden. Det
ar endast tillatet att insénda en (1) anmalningssedel per
tecknare. For det fall flera anmalningssedlar insdndes,
kommer endast den senast inkomna att beaktas. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Inga tillagg och andringar far
gobras i den pa anmélningssedeln tryckta texten.

Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska under
anmalningstiden inges till Aqurat Fondkommission AB pa
nedanstdende adress:

Aqurat Fondkommission AB
Arende: Hubbster Group
Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800
Telefax: 08- 684 08 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)
Observera att anmélan ar bindande.

Den som anmaéler sig fér teckning av Units maste ha ett
VP-konto eller en depa hos bank eller annan forvaltare till
vilken leverans av aktier och teckningsoptioner kan ske.
Personer som saknar VP-konto eller depa méaste 6ppna
ett VP-konto eller en depa hos en bank eller ett vardepap-
persinstitut innan anmalningssedel inlamnas till Aqurat.
Observera att detta kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med spe-
cifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsékringskonto
(KF), méaste kontrollera med den bank/férvaltare som for
kontot, om, och i sa fall hur, teckning av vardepapper inom
ramen fér Erbjudandet &r méjligt. Anmalan ska i sa fall g6-
ras i samférstdnd med den bank/férvaltare som fér kontot.

Anmalningssedel och Prospekt finns tillgangliga pa
Hubbster Groups hemsida www.hubbster.com, pa Stock-
holm Corporate Finances hemsida www.stockholmcorp.se,
samt pa Aqurats hemsida www.aqurat.se.

Tilldelning

Tilldelning av Units beslutas av styrelsen i Hubbster
Group i samrad med Stockholm Corporate Finance.
Primért syfte &r att uppna god spridning av &gandet.
Tilldelningen ar inte beroende av nar under tecknings-



perioden som anmalan inges. | handelse av 6verteckning
kan tilldelning komma att ske med lagre antal Units &n
anmalningssedeln avser eller helt utebli. Personer som
ingatt teckningsfoérbindelser samt strategiska investerare
kan komma att prioriteras.

Besked om tilldelning

Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad teck-
ningsperiod och besked om tilldelning erhalls i form av en
avrakningsnota vilken beréknas skickas ut omkring den 1
februari 2022. Information kommer ej att skickas till dem
som ej tilldelats Units.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsénd avréakningsno-

ta. Likvid ska erlaggas senast tre (3) bankdagar efter
utfardandet av avrdkningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt
tid kan tilldelade aktier komma att 6verlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sddan éverlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av tilldelade aktier och
teckningsoptioner

Sa snart Emissionen har registrerats hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring vecka 7 2022, kommer aktier
och teckningsoptioner att levereras till det VP-konto eller
den depa hos bank eller annan forvaltare som angivits

pa anmalningssedeln. | samband med detta erhaller
tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning

av vardepapper har skett pa dennes VP-konto. Tecknare
som har depé hos bank eller fondkommissionéar erhaller
information fran respektive férvaltare.

Forleverans genom aktielan

| samband med Erbjudandet har tecknaren méjlighet att
fa leverans i fortid, innan Emissionen registrerats hos
Bolagsverket, (*Férleverans®) av motsvarande antal aktier
som tecknaren har tilldelats och betalats i Erbjudandet.
Syftet med att fa en tidig leverans av aktier &r att teckna-
ren per den férsta handelsdagen kommer ha aktien till-
ganglig pa sitt vardepapperskonto, forutsatt att betalning
har erlagts i tid.

Forleverans mojliggdrs genom att en eller flera nuvaran-
de aktiedgare i Bolaget lanar ut motsvarande antal aktier
till tecknare fram till dess att nyemissionen blivit registre-
rad pa Bolagsverket. Tecknaren reglerar lanet genom att
lamna tillbaka motsvarande antal nyemitterade aktier till
langivaren, vilket sker helt genom Aqurats férsorg, genast
efter det att de nyemitterade aktierna har skapats och
kan levereras i Euroclear. AqQurat Fondkommission AB ar
inte part i aktielanetransaktionen, utan agerar endast som
formedlare at langivare och lantagare. Om Forleverans ej
Onskas, maste detta anges i samband med teckning.

Observera att leverans av aktier innan férsta handels-
dag férutsétter att betalning har erlagts i tid.

Villkor for Erbjudandet och upptagande till handel

Upptagande till handel

Styrelsen i Bolaget har beslutat om att anséka om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier och teckningsoptioner
av serie TO 1 pa Nordic SME i anslutning till Erbjudandet.
Prelimindr férsta handelsdag fér aktien &r den 11 februari
2022 under forustattning att Nordic Growth Market NGM
AB godkénner ansdkan och att Hubbster Group uppfyller
de formella noteringskraven pa att (i) ha sakrat roérelsekapi-
tal for en period om tolv (12) manader och (ii) ha minst tre-
hundra (300) aktiedgare fran forsta handelsdag pa Nordic
SME samt (iii) att ingen ny information framkommer som
paverkar Bolagets uppfyllelse av noteringskraven.

Aktien kommer att handlas under korthnamnet HUBS
och med ISIN-kod SE0015194659. Preliminar forsta
handelsdag fér teckningsoptioner av serie TO 1ar den
17 februari 2022. Teckningsoptionerna kommer att
handlas under kortnamnet HUBS TO1 och med ISIN-kod
SE0017161466.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kom-
mer Hubbster Group att offentliggdra utfallet av Erbjudan-
det. Offentliggérandet &r planerat till den 1 februari 2021
och kommer att ske genom pressmeddelande samt

finnas tillgéngligt pa Hubbster Groups hemsida
www.hubbster.com.

Utspadning

Full teckning i Emissionen innebar att Bolagets aktieka-
pital, genom nyemission av 2 528 610 aktier, kommer att
6ka med 126 430,50 SEK till totalt 916 620,95 SEK och
antalet aktier kommer att 6ka fran 15 803 809 till totalt 18
332 419 vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka
16,0 procent (berdknat som antalet nya aktier till féljd av
Emissionen dividerat med det totala antalet aktier i Bolaget
efter fulltecknad Emission). Om aven teckningsoptionerna
av serie TO 1 utnyttjas till fullo kommer Bolagets aktieka-
pital, genom nyemission av ytterligare hogst 1685 740
aktier, att 6ka med hogst 84 287,00 SEK till hégst totalt 1
000 907,95 SEK och antalet aktier kommer att 6ka till hdgst
totalt 20 018 159 aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 8,4 procent for de aktiedgare som inte utnyttjar sina
teckningsoptioner.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna och teckningsoptionerna ges ut under aktie-
bolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket
och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB (PEuroclear”). Ratt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstamman faststéllda avstdmningsdagen
var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear eller
for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. De nya aktier som utges efter teckning
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med stdd av teckningsoptioner av serie TO 1 medfér ratt
till utdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktier-
na har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i
aktieboken hos Euroclear.

Aktiebok

Hubbster Group &r ett till Euroclear anslutet avstamnings-
bolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontoférs av Euroclear med adress Eurocle-
ar Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Hubbster Groups bolagsordning som finns tillganglig
via Bolagets hemsida www.hubbster.com, dels av aktie-
bolagslagen (2005:551).

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet
Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sing-
apore, Sydafrika, USA eller i ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande foérutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt, riktas
inte Erbjudandet att teckna Units till personer eller andra
med registrerad adress i ndgot av dessa lander.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet,
enligt styrelsens beddmning, ar tillrackligt stort for att
skapa nédvandiga férutsattningar foér en andamalsenlig
handel med aktier i Bolaget, samt att vald marknadsplats
spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet
ar vidare villkorat av att inga héndelser intraffar som be-
doéms kunna ha sa vasentligt negativ inverkan pa Bolaget,
dess verksamhet och afféarsutsikter, att Erbjudandet ar
olampligt att genomféra. Om ovanstaende villkor inte
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uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Ett even-
tuellt avbrytande av Erbjudandet kommer att meddelas
genom pressmeddelande sa snart som mojligt och senast
den 28 januari 2022. For det fall Erbjudandet avbryts
kommer varken leverans av eller betalning foér Units inom
Erbjudandet att genomforas.

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med
anledning av Erbjudande.

Information om behandling av personuppgifter
Den som tecknar Units i Erbjudandet kommer att [amna
uppgifter till Aqurat Fondkommission AB. Personuppgifter
som lamnats till Aqurat kommer att behandlas i datasys-
tem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundarrangemang. Aven per-
sonuppgifter som inhdmtats fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos foretag eller organisationer med vilka Aqurat
samarbetar. Information om behandling av personuppgif-
ter lamnas av Aqurat. Aqurat tar &ven emot begéran om
rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan kom-
ma att inhamtas av Aqurat genom en automatisk process
hos Euroclear.

Ovrig information

Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan

komma att lamnas utan beaktande. En teckning av Units i
Erbjudandet ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upp-

héva eller modifiera en sadan teckning.

Units som ej betalats i tid kan komma att dverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan dverlatelse
komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa varde-
papper komma att fa svara for hela eller delar av mellan-
skillnaden.

Teckningsataganden

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden om cirka
13,0 MSEK, motsvarande cirka 66,0 procent av Erbju-
dandet. Nagon ersattning till de som ldmnat teckningsa-
taganden utgar ej. Avtalen ingicks i december 2021.
Lamnade teckningsataganden &r inte sékerstéllda genom
pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrange-
mang. Foljaktligen finns en risk for att dessa ataganden
inte kommer att fullgéras.

Namn Tecknings

forbindelse, SEK

Andel av Erbjudandet
i procent (avrundat)

Taptum AB 493077780 250
Xpecunia Nordic AB 493077780 250
Hamberg Forvaltning AB 1147 068,00 58
Peter Hamberg 1147 068,00 58
Magnus Hogstréom 286 767,00 15
Tigerrace AB 286 767,00 15
Rune Léderup 286 76700 15
Totalt: 13015 992,60 66,0




Villkor for Erbjudandet och upptagande till handel

Lock up-avtal

Bolagets storre aktiedgare samt styrelseledaméter och Namn Antal aktier Befattning/position
ledande befattningshavare har férbundit sig att inte utan FAAV Invest AB 3196 074 Medgrundare
skriftligt medglvande“fran Stpck.holm Corporate Finan- EPTIAB 1462468 Medgrundare/Produktutveckling
ce aVyFtra elle;spar;[satta ?.fk;le;.! Hub:ster IGI’OUp undéer Performus AB 1279 524 Medgrundare/Head of Experts
en pgrlod om mdnader fran orSta_ ande Sda,gen P . Cassatoria Invest AB 1279 523 Medgrundare
Nordic SME. Stockholm Corporate Finance ska inte oské- -

. o - . .. . o . Corporate Core Pilots AB 1227324 Medgrundare
ligen vagra skriftligt medgivande i situationer sd som (i)

. . . " . . GOAB konsulting AB 568 433 Produktchef
avyttring enligt villkoren for ett offentligt erbjudande om
férvérv av samtliga aktier i Bolaget, (ii) avyttring till nar- Jonas Wetterdal AB 481335 Konsult
° . e s Anders Wennergren

staen(.:ie eller (iii) :avyfttrlng relaterad till |nC|tament§pro— Holding AB 496 666 Styrelseledamot
g__ram ! BOIag_et' I OVI’Igt k?n SFOCkhO_I_m “Cor.porate Finance Gustaf Hesselman 303960 Verkstallande direktor
lamna medgivande om sarskilda skal foreligger, dock efter Daniel Mostrm 333333 Styrelseledamot

att forst ha samratt med Bolaget. Féljande har ingatt lock
up-avtal:

Inbjudan till teckning av Units i Hubbster Group AB (publ) infér notering p4d NGM Nordic SME 29



Foretagsstyrning

Foretagsstyrning

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av Iagst tre och hogst tio ledamoter med hégst tio suppleanter.
Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm. Styrelsen véljs arligen pa arsstdmman och for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Anna Skarke
Styrelseorférande
Fodd: 1975.

Utbildning och erfarenhet: Anna har arbetat inom Bisno-
de-koncernen, bland annat som férsaljningsdirektér i den
svenska ledningsgruppen. Anna har dven arbetat som for-
séljningsdirektor for foretagsaffaren i Telekombolaget 3.
Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bérs Varlden
Nordic AB, styrelseledamot i Are Konfernens & Event AB
samt styrelsesuppleant i Taptum AB, Resecity i Huddinge AB,
Akademikerresor AB, BIG Travel Leisure AB, ETSS - European
Travel System Support AB och Reseshopen i Norden AB.
Innehav i Bolaget: 3196 074 aktier genom FAAV Invest
AB (kontrolleras gemensamt av Anna Skarke och Fredrik
Skarke).

Daniel Mostrém
Styrelseledamot
Fédd: 1971.

Utbildning och erfarenhet: Daniel har en examen i
civilekonomi fran Linkdpings Universitet. Han har daven
medverkat till ett stort antal féretags- och I6sningsupp-
bygganden fran startup till scaleup och har extensiv
kunskap om ekonomistyrning, finansiella marknader
samt IT/SAAS-I6sningar. Daniel var aven tidigare extern
firmatecknare i BIG Travel Leisure AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Berras Sport-
fiske AB, BIG Travel Brands AB och Zinkhus AB, VD och
styrelseledamot i Xpecunia Nordic AB, styrelseledamot i
Carama Invest AB, TopRight Nordic AB (publ), Luzlumos
Intressenter AB, Fermenta AB samt extern firmatecknare i
Watch it Live AB (publ), Bors Varlden Nordic AB och Dage
Invest AB.

Innehav i Bolaget: 333 333 aktier privat.

Anders Wennergren

Styrelseledamot

Fédd: 1965.

Utbildning och erfarenhet: Anders har bland annat varit
marknadschef i StroedeRalton AB mellan 2002-2005 och
verkstallande direkt6r i Mercuri International AB mellan 2011-
2015. Han ar dven grundare och delégare av iCore Solution AB
samt Gyroscope International Ltd, Storbritannien.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i QualitySa-
les Gothenburg AB samt styrelseledamot i Anders Wenn-
ergren Holding AB och Confident Approach AB.

Innehav i Bolaget: 496 666 aktier genom Anders
Wennergren Holding AB.

Patrik Axsater

Styrelseledamot

Fodd: 1977.

Utbildning och erfarenhet: Patrik har en examen i civileko-
nomi fran Handelshdgskolan i Géteborg. Han har éver 15 ars
erfarenhet fran bank/finans samt erfarenhet fran ledande
stéllning inom bolag i retail och fastighet. Patrik ar fér narva-
rande Chief Commercial Officer for Invoier AB. Patrik var tidi-
gare Head of B2B i Ikano Bank AB (publ), CEO pa A.B.S Global
Factoring AB och dgare av Axséter & Company AB.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Svensk Bolags-
finans och kreditradgivning AB och styrelsesuppleant i
Foodrunners AB.

Innehav i Bolaget: -

Befattning Ledamot sedan Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till

Bolaget och bolagsledning Bolagets storre aktieagare

Anna Skarke Styrelseordférande 2020 Ja Nej
Daniel Mostrém Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Anders Wennergren Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Patrik Axséter Styrelseledamot 2021 Ja Ja
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Ledande befattningshavare

Gustaf Hesselman

Verkstallande direktor

Fédd: 1976.

Utbildning och erfarenhet: Gustaf har en civilingenjérsexa-
men fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Gustaf
var tidigare verkstéllande direktér for Lasingoo Sverige AB.
Pagaende uppdrag: Styreleseledamot i G Hesselman AB
samt styrelsesuppleant i Hesselman Invest AB och SGC
communications AB.

Innehav i Bolaget: 303 960 aktier privat.

Irene Wall

Ekonomichef

Fédd: 1971.

Utbildning och erfarenhet: Irene har en examen i féretags-
ekonomi fran Uppsala Komvux. Hon var tidigare verkstal-
lande direktér i TopRight Nordic AB (publ) samt styrelse-
suppleant i Are Byservice AB, Yimyame Consulting AB och
Resilv Mgmt AB.

Pagaende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: 220 678 aktier privat.

Peter Follin

Head of Expert services

Fodd: 1963.

Utbildning och erfarenhet: Peter har en examen i civilekonomi
fran Stockholms Universtitet. Han har 20 ars erfarenhet som
verkstéllande direktor for flertalet bolag och fran koncern-
ledningar i stérre bolag. Peter var tidigare styrelseledamot i
Hubbster Group AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Kvalitetsbyggs-
gruppen R AB, styrelseledamot och verkstallande direktor
i Performus AB samt styrelseledamot i One-of-a-kind-re-
sorts i Stockholm AB och Formac Production AB.

Innehav i Bolaget: 1279 524 aktier genom Performus AB.

Jonas Hedman

Partneransvarig

Fédd: 1982.

Utbildning och erfarenhet: Jonas har Studerat national-
ekonomi och féretagsekonomi vid University of Canberra
och Soédertérns Hogskola och har erfaranhet fran ledande
befattningar internationellt framst inom forséljning i bl.a
Spanien, Finland, Norge och Polen. Han har tidigare bland
annat varit forsaljningschef pa mySafety dar han suttit i
koncernledningen under 10 ar. Jonas har bl.a. jobbat som
COO i Atentel Global Telservices SL, och férséljningschef i
Copperberg AB.

Foretagsstyrning

Pagaende uppdrag: Styrelseorférande i Atentel Nordic AB
samt styrelseledamot i Hedmania AB och JEL AB.

Innehav i Bolaget: 40 000 aktier genom Hedmania AB.

Fredrik Géransson

CPO

Fédd: 1973.

Utbildning och erfarenhet: Fredrik har en magisterexamen
i féretagsekonomi fran Orebro Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande
direktér i Goab konsulting AB.

Innehav i Bolaget: 568 433 aktier genom GOAB konsulting
AB.

Ovriga upplysningar
Det foreligger inte nagra relationer eller familjeband eller
andra narstaende relationer mellan Bolagets styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intresse. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Hubb-
ster Group AB (publ) genom innehav av aktier. Ingen av
styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedréage-
rirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid,
eller varit féremal for paféljd, pa grund av brott, eller (iii)
forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents for-
valtnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.
Samtliga styrelseledam&ter och medlemmar i ledningen
kan nas via Bolagets kontor med adress c/o Convendum,
Vastra Jarnvéagsgatan 3, 111 64 Stockholm.

Ersattningar och férmaner

Arvoden och andra erséattningar till styrelseledamoter be-
slutas av arsstdmman. Vid den extra bolagsstdmman den
19 november 2021 beslutades att inget arvode ska utga till
styrelsen. Per dagen for Prospektet har inga arovden till
styrelsen utbetalats.

Ersattningar till verkstallande direktéren och andra le-
dande befattningshavare utgoérs av grundlén/konsultarvo-
de, rorlig erséattning, 6vriga formaner och pension. Bolaget
eller dess dotterbolag har inga avsatta eller upplupna
belopp fér pensioner eller liknande férmaner efter en sty-
relseledamots eller ledande befattningshavares avtradan-
de av tjanst eller uppdrag.

I nedanstaende tabell redovisas erséattningar och évriga
formaner till styrelse och ledande befattningshavare un-
der rédkenskapsaret 2021 (SEK).

Lénekostnad/ Ovriga ersittningar sa som

konsultarvode provision, pension inkl. Idneskatt
Gustaf Hesselman (verkstéllande direktér) 758160 298 931 1057191
Peter Follin (f.d verkstallande direktor) 1650 000 - 1650 000
Varay 1 befatinnghavart sndac varf anstalcelav 2021 2985322 393646 3378968
Summa: 5393482 692 577 6086 059
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Finansiell information och nyckeltal

Finansiell information

och nyckeltal

Bolaget har endast bedrivit verksamhet sedan den 24
januari 2020 och har séledes historisk finansiell information
som stracker sig kortare tid bakat &n 24 manader. Hubbster
Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2020 har revide-
rats av Bolagets revisor och revisionsberéattelsen ar fogad
till arsredovisningen. Delarsrapporten for perioden 1januari
2021 - 30 september 2021 med jamforelsesiffror fér 2020
har inte varit foremal fér 6versiktlig granskning av Bolagets
revisor. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Delarsrapporten fér perioden
1januari 2021 - 30 september 2021 &r uppréattad pa samma
grunder som den reviderade finansiella rapporten men har
inte granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Férutom Bolagets reviderade arsredovisning for raken-
skapsaret 2020 har ingen information i Prospektet gran-
skats eller reviderats av Bolagets revisor. De delar av den
finansiella informationen som inte har inforlivats genom
hanvisningar ar antingen inte relevanta for investerare
eller aterfinns pa annan plats i Prospektet.

Informationen fér rakenskapsaret 2020 ar hamtad fran
Bolagets reviderade arsredovisning. Informationen for
perioden 1januari 2021 - 30 september 2021 med jamfo-
relsesiffror for motsvarande period 2020 har hdmtats fran
Bolagets delarsrapport Q3 2021, som inte har varit foremal
for dversiktlig granskning av Bolagets revisor.

Handlingar som inférlivas genom héanvisning
Arsredovisningen for 2020: Bolagets resultatrakning
(sidan 5), Bolagets balansrakning (sidorna 6-7), Bolagets
kassaflédesanalys (sidan 8), noter (sidorna 13-19) och
revisionsberattelse (sidorna 24-25).

Delarsrapport fér perioden 1januari 2021 - 30 september
2021: Bolagets resultatrékning (sidan 10), Bolagets balans-
rakning (sidorna 11-12) och Bolagets kassaflédesanalys
(sidorna 13-15).

Nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definie-
rade enligt Hubbster Groups tillimpade redovisningsregler
for finansiell rapportering. Hubbster Group bedémer att nyck-
eltalen ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska tren-
der. Nyckeltalen, sdsom Hubbster Group har definierat dessa,
bor inte jamfoéras med andra bolags nyckeltal som har samma
benamning da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i
nedan tabell har inte reviderats savida inget annat anges.

2021-01-01 2020-01-24-

2020-09-30

2020-01-24-
2020-12-31

2021-09-30

Nettoomséttning, TSEK 17 862 9956 17 362
Resultat efter finansiella

poster’, TSEK -4.245 -5644 -3369
Soliditet, %' 59 10 64

Nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTAL Definition Syfte

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

Resultat efter
finansiella poster

Anvands for att analysera
verksamhetens I6nsamhet in-
klusive finansiella aktiviteter.

Soliditet, % Eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt) dividerat med balans-

omslutning vid periodens slut.

Detta matt anvénds for att
se vilka kassafléden som
genereras av den dagliga
verksamheten.

T Alternativt nyckeltal
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Harledning av alternativa nyckeltal

2021-01-01 2020-01-24- 2020-01-24-
2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Soliditet
Eget kapital, SEK 25122 659 3866947 30924 841
/ balansomslutning, SEK 42506 233 37028 681 48339484
=soliditet, % 59 10 64
Betydande férandringar i

koncernens finansiella stallning

Det har inte skett nagra vasentliga forandringar avseende
koncernens finansiella stalining sedan den senaste rap-
portperiodens utgang.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte
beslutat om nagon vinstutdelning for perioden som omfat-
tas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.
Bolagets styrelse har fér narvarande inte nagon avsikt att
féresla nagon utdelning. Eventuella framtida utdelningar
beslutas av aktiedgarna pa bolagsstammor och kommer
bland annat vara baserat pa Bolagets Idnsamhet, utveckling,
forvarvsmojligheter och/eller finansiella stélining.

Proformaredovisning

Forvéarvet av dotterbolagen innebar en vasentlig férandring
for Bolagets verksamhet. Syftet med en proformaredovisning
ar att pa ett illustrativt satt visa ekonomisk information och
finansiell stéllning ur ett hypotetiskt perspektiv. | samband
med uppréattandet av Prospektet har Bolaget gjort en analys
och beddmning av huruvida ett upprattande av proformare-
dovisning ar meningsfullt och uppfyller dess syfte.

Forvérven av dotterbolagen fullféljdes och implementera-
des fullt ut i Bolagets rékenskaper per den 1februari 2020.
Dotterbolagens tillgangar och skulder ar fullt ut reflekterade i
koncernens balansrakning for rdkenskapsaret 2020. Daremot
ar dotterbolagen inte fullt ut reflekterade i koncernresultatrak-
ningen for rakenskapsaret 2020 da férvarven fullféljdes per
den 1februari 2020. Det saknas saledes sju dagar i Bolagets
reviderade koncernresultatrakning for 2020 déar dotterbola-
gen inte ar beaktade. Januari manad star fér en mindre del
av respektive dotterbolags arsresultat och saledes endast i
begransad omfattning paverkar dotterbolagens resultat pa
arsbasis. Proformaredovisningen skulle darmed inte, enligt
Bolagets bedémning, tillféra meningsfull information. Profor-
maredovisning for Bolaget har saledes inte uppréttats.



Legala fragor och

agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 750 000 SEK och hdégst 3000 000 SEK och antalet aktier
vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000. Per den den 31
december 2020 uppgick Bolagets aktiekapital till 500 000,00
SEK, fordelat pa 10 000 000 aktier. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 790 190,45 SEK, fordelat pa
15 803 809 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.
Aktierna i Bolaget &r av samma aktieslag, utfardade i enlighet
med svensk réatt och denominerade i svenska kronor (SEK).
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Agarférhallanden och stérre aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30 septem-
ber 2021 till cirka 95 stycken. | nedan tabell redovisas
aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent
av det totala antalet aktier och réster i Bolaget per den 30
september 2021, baserat pa uppgifter fran Euroclear samt
dérefter kdnda férandringar fram till dagen fér Prospek-
tet. Det foreligger inga rostvardesskillnader fér Bolagets
storre aktiedgare utan varje aktie berattigar till en rést pa
Bolagets bolagsstdmma.

AKTIEAGARE Antal Andel av Andel av
aktier kapital, % roster, %
FAAV Invest AB 3196 074 20,22 20,22
EPTIAB 1462468 9,25 9,25
Performus AB 1279 524 8,10 8,10
Cassatoria Invest AB 1279523 810 810
Corporate Core Pilots AB 1227324 7 7
Mangold Fond- 1203978 762 762
kommission AB
Ovriga 6154918 38,95 38,95
Totalt 15803 809 100 100

Savitt styrelsen kénner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som
syftar till gemensamt inflytande, eller som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras eller férhindras. Bolaget har
inte vidtagit nagra sérskilda atgarder i syfte att garantera att
kontrollen som de stdrre aktiedgarna besitter inte missbrukas.
De regler till skydd fér minoritetsaktiedgare som finns i aktie-
bolagslagen utgér dock ett skydd mot en majoritetsagares
eventuella missbruk av kontroll ver ett bolag.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har per dagen fér Prospektet inga utestaende
aktiebaserade incitamentsprogram.

Vasentliga avtal

Utdver de avtal som beskrivs nedan har Hubbster Group
inte, med undantag for avtal som ingar i den normala
affarsverksamheten, ingatt nagot avtal av stérre betydelse

Legala fragor och agarférhallanden

under en period om ett ar omedelbart fore offentliggéran-
det av detta Prospekt.

Leverantérsavtal - EPTI Factory AB

Den 23 juni 2021 ingick Hubbster Group avtal med EPTI
Factory AB. Under avtalet ska EPTI tillhandahalla tjanster
inom IT och produktutveckling, innefattande bland annat
planering, utveckling, service och underhall inom Ul/
UX-design, EER databas modeller, API, tekniska doku-
ment och infrastruktur. Ersattning utgar per upparbetad
timme. Avtalet ar giltigt i 36 manader efter dess ingadende
och kan sagas upp i fortid av endera parten i handelse av
motpartens brist vid avtalsuppfyllelse eller i forpliktel-
ser, ataganden eller antaganden som inte atgardas inom
15 dagar fran parts meddelande om sadan brist. EPTI
Factory AB ags av EPTI AB som innehar 9,25 procent av
aktierna i Hubbster Group.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden
och skiljeférfaranden

Bolaget har under de senaste tolv manaderna inte varit
part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som annu
inte &r avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom ris-
kerar att bli inledda) och som under den senaste tiden har
haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller Idnsamhet.

Transaktioner med narstaende

Utdver vad som anges nedan har inga vasentliga transak-
tioner mellan Bolaget och narstaende forekommit under
perioden fran koncernens bildande fram till dagen for
Prospektet. Samtliga beskrivna transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Avtal i samband med koncernens bildande
Hubbster AB, QS Business Consulting AB

och Tradewell Insights AB

Koncernen bildades genom att Hubbster Group forvar-
vade de tre nuvarande dotterbolagen. Den 31 januari
2020 ingick Hubbster Group ett aktiedverlatelse- och
investeringsavtal om férvarv av samtliga aktier i bolagen
Hubbster AB, QS Business Consulting AB och Tradewell
Insights AB ("Dotterbolagen”). Vid dverlatelsetidpunkten
var agarna av aktierna i Dotterbolagen éven agare av
samtliga aktier i Hubbster Group. FAAV Invest AB var vid
forvarvstidpunkten storsta aktiedgare i Hubbster Group
med ett innehav motsvarande cirka 38 % av aktierna i
Hubbster Group. FAAV Invest AB kontrolleras av Fredrik
Skarke och Anna Skarke som vid forvarvstidpunkten var
styrelseordférande respektive styrelseledamot i Hubb-
ster Group. Den totala képeskillingen fér Dotterbolagen
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uppgick till 29 500 000 SEK. Som betalning for aktierna

i Dotterbolagen stéllde Hubbster Group ut reverser om
sammanlagt 29 500 000 SEK. Enligt villkoren for reverser-
na l6pte lanen med en arlig rantesats om fem (5) procent
med justering for eventuella amorteringar. Amortering
skulle ske enligt avbetalningsplan med sista betalning av
eventuellt resterande belopp senast 31 december 2027. |
samband med tilltradet kvittade séljarna av Dotterbolagen
totalt 10 MSEK av ovanstdende reverser mot totalt 50 000
aktier i Hubbster Group.

Reverserna har darefter avbetalats av Hubbster Group
bade kontant samt genom kvittning vid nyemissioner i
Hubbster Group. Betalning har skett genom kvittning till
ett totalt belopp om 14 763 953 SEK efter nyemissioner
beslutade den 2 september 2020 respektive den 9 no-
vember 2020. Betalning har vidare skett genom amorte-
ring av lanen till ett totalt belopp om 4 509 170 SEK. Per
dagen for Prospektet har endast fyra (4) aktiedgare kvar-
stdende fordringar mot Hubbster Group med anledning av
de utstallda reverserna vid koncernens bildande, med ett
totalt utestaende lanebelopp om 226 877 SEK.

Avtal med FAAV Invest AB

Dotterbolaget QS Business Consulting AB salde den 30
december 2019 350 aktier i Resilv Mgmt AB till FAAV
Invest AB. FAAV Invest AB kontrolleras av Fredrik Skar-

ke och Anna Skarke som vid koncernens bildande var
styrelseordférande respektive styrelseledamot i Hubbster
Group. Vid tidpunkten for 6verlatelsen var FAAV Invest AB
aktiedgare i QS Business Consulting AB och dgde dven
resterande aktier i Resilv Mgmt AB. Képeskillingen upp-
gick till 1500 000 SEK och erlades genom att FAAV Invest
AB stéllde ut revers till QS Business Consulting AB. Lanet
I6pte med en arlig rantesats om tre (3) procent med juste-
ring fér eventuella amorteringar, med en amorteringsplan
om 5 delbetalningar fram till senast 31 december 2025.
Lanet kunde helt eller delvis 16sas i fortid utan réatt till
sarskild rantekompensation for kvarvarande kredittid. Per
dagen for Prospektet &r hela lanebeloppet aterbetalt.

Inkramsférvérv i Tradewell Insights AB

Innan Hubbster Group férvarvade Tradewell Insights AB,
forvarvade Tradewell Insights AB den 31 januari 2020
inkram avseende undersékningsverksamheter fran

FAAV Invest AB, som aven var ensam agare till Tradewell
Insights AB innan Hubbster Group férvarvade bolaget.
FAAV Invest AB kontrolleras av Fredrik Skarke och Anna
Skarke som vid férvarvstidpunkten var styrelseordférande
respektive styrelseledamot i Hubbster Group. Képeskil-
lingen for inkramet uppgick till 5 487 500 SEK, varav 975
000 SEK betalades genom revers till FAAV Invest AB och
resterande del genom Overtagande av semesterloneskul-
der och ovillkorat aktiedgartillskott. Under ar 2020 beta-
lades skulden till FAAV Invest AB av genom kvittning och
den 31 december 2020 upprattade parterna en revers for
att reglera skuldférhallandet och det utestaende skuld-
beloppet om 442 134,98 SEK. Per dagen for Prospektet
aterstar ett totalt lanebelopp om 442 134,98 SEK. Lanet
ska betalas vid anmodan och 16per med ranta motsvaran-
de statslanerantan vid utgangen av november aret fére
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med tilldgg av en (1) procentenhet, rdntan erlaggs arligen
den 31december.

Samarbetsavtal

Taptumgruppen

Hubbster Group AB samt dotterbolagen QS Business
Consulting AB och Tradewell Insights AB har den 25
februari 2020 ingatt ett samarbetsavtal med Taptum AB,
inklusive dotterbolag och intressebolag till Taptum AB,
Taptum Finance AB ("Taptumsfaren”) och FAAV Invest
AB. Taptumsfaren kontrolleras av Fredrik Skarke som

var styrelseordférande i Hubbster Group vid koncernens
bildande och ar gift med Hubbster Groups nuvarande sty-
relseordférande Anna Skarke. Enligt avtalet ska parterna
stréva efter att nyttja varandras tjanster. Hubbster Group
och Taptumsfaren har I6pande avropat varandras tjanster
i enlighet med avtalet. Hubbster Group har fakturerat Tap-
tumsfaren ett totalt belopp om 5133 752 SEK fér réaken-
skapsaret 2020 och ett totalt belopp om 4 151 368 SEK for
rékenskapsaret 2021 och fram till dagen for Prospektet.
Taptumsfaren har fakturerat Hubbster Group ett totalt
belopp om 5 000 000 SEK for rakenskapséaret 2020 och
ett totalt belopp om 9 574,38 SEK for rakenskapséaret 2021
och fram till dagen fér Prospektet, och vantas inkomma
med ytterligare fakturor om totalt 3 750 000 SEK som
avser arbete utfért under 2021.

Leverantdrsavtal

Epti Factory AB

Hubbster Group ingick den 1 februari 2020 avtal med Epti
Factory AB, som sedan ersatts av ett nytt avtal inganget
23 juni 2021. Arli Mujkic, som ar styrelseledamot i Epti
Factory AB:s, var vid tidpunkten for ingdendet av det
forsta avtalet dven styrelseledamot i Hubbster Group. Se
vidare under rubriken *Vasentliga avtal” ovan.

Konsultavtal
Fredrik Goransson som &r del av ledningsgruppen i Bola-
get har genom GOAB Consulting AB under 2020 och 2021
tillhandahallit konsulttjanster till Hubbster Group i egen-
skap av produktagare i QS Business Consulting AB. Hubb-
ster Group har under 2020 och 2021 fakturerats totalt 601
018,95 SEK respektive 593 589,15 SEK for konsulttjanster
utférda av GOAB Consulting AB. Pa grund av risken for
ekonomiska konsekvenser vid utbrottet av COVID-19-pan-
demin lamnades under 2020 anstand avseende betalning
av 58 056 SEK av upparbetat konsultarvode, vilket per
dagen for Prospektet &nnu inte har betalats av Bolaget.
Jonas Hedman som ar med i ledningsgruppen i Bolaget
har genom Hedmania AB under 2020 och 2021 tillhanda-
hallit konsulttjanster till Hubbster Group i egenskap av
afféarskonsult i Bolaget. Hubbster Group har under 2020
och 2021 fakturerats totalt 973 956,09 SEK respektive
1310 814 SEK for konsulttjanster utférda av Hedmania
AB. Pa grund av risken for ekonomiska konsekvenser vid
utbrottet av COVID-19-pandemin lamnades under 2020
anstand avseende betalning av 107 119 SEK av upparbetat
konsultarvode, vilket per dagen for Prospektet annu inte
har betalats av Bolaget.



Jonas Wetterdal som &r med i ledningsgruppen i Bola-
get har genom Jonas Wetterdal AB under 2020 och 2021
tillhandahallit konsulttjanster till Hubbster Group i egen-
skap av affarskonsult i Bolaget. Hubbster Group har under
2020 och 2021 fakturerats totalt 431 366,11 SEK respek-
tive 393 105,47 SEK for konsulttjanster utférda av Jonas
Wetterdal AB. Pa grund av risken fér ekonomiska konse-
kvenser vid utbrottet av COVID-19-pandemin [amnades
under 2020 anstand avseende betalning av 39 300 SEK av
upparbetat konsultarvode, vilket per dagen fér Prospektet
annu inte har betalats av Bolaget.

Peter Follin som ar som ar del av ledningsgruppen i
Bolaget har genom Performus AB under 2020 och 2021
tillhandahallit konsulttjanster till Hubbster Group i egen-
skap av affarskonsult i Bolaget. Hubbster Group har under
2020 och 2021 fakturerats totalt 1470 000 SEK respektive
1650 000 SEK for konsulttjanster utférda av Performus
AB. Pa grund av risken fér ekonomiska konsekvenser vid
utbrottet av COVID-19-pandemin lAmnades under 2020
anstand avseende betalning av 180 000 SEK av upparbe-
tat konsultarvode, vilket per dagen for Prospektet annu
inte har betalats av Bolaget.

Intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdéterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har valts eller utsetts till foljd av sérskild
overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leveran-
torer eller andra parter.

Det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméters och ledande
befattningshavares ataganden gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra dtaganden. Som
framgar av avsnittet "Féretagsstyrning” ovan har dock
vissa styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Hubbster Group genom innehav
av aktier. Vidare har styrelseledaméter och ledande be-
fattningshavare féorbundit sig gentemot Stockholm Corpo-
rate Finance att, under en period om 18 manader efter den
forsta dagen for handel pa Nordic SME, inte utan med-
givande fran Stockholm Corporate Finance salja de aktier
som de direkt eller indirekt innehar fére Erbjudandet eller
aktier som tecknats i Erbjudandet. Se vidare under rubri-
ken "Lock-up avtal” i avsnitt "Villkor fér Erbjudandet och
upptagande till handel” ovan.
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Tillgangliga dokument

Tillgangliga
dokument

Hubbster Groups bolagsordning och registreringsbevis
kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa
Bolagets kontor (Convendum, Véastra Jarnvagsgatan 3,
111 64 Stockholm) under kontorstid.

Handlingarna ovan finns aven tillgédngliga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats, www.hubbster.com. Vanligen
notera att informationen pa Bolagets webbplats inte utgor
en del av Prospektet och inte har granskats och godkants
av Finansinspektionen.
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