Erséattningspolicy

Aqurat Fondkommission AB, ("Bolaget”), har faststéllda denna erséttningspolicy mot bakgrund av

e 8kap.8e81stlpd),8kap.8f8§och9kap. 10 §lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden

e 3akap. Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2017:2

e Artikel 27 i foérordning (EU) 2017/565

e Artikel 51 i férordning (EU) 2019/2033

Syfte

Syftet med denna policy &r att frimja en sund och effektiv riskhantering och att motverka ett dverdrivet
risktagande. Policyn syftar dven till att motverka att personalen belonas eller bedoms pé ett satt som
kommer i konflikt med Bolagets skyldigheter att iaktta kundernas intressen. Det skall darfor finnas en
balans mellan fast och variabel ersattning vilken skall uppratthallas sa att ersattningsstrukturen inte
skapar incitament som kan fa anstéllda att gynna sina egna eller Bolagets intressen till potentiell
skada for kundens intressen.

Bolaget bor tillampa erséattningspolicyn kdnsneutralt innebarande dels att all personal oavsett kon bor
ha ratt till samma ersattning for lika eller likvardigt arbete, dels att Ilonedkningar och karriarmdjligheter
inte bér vara kopplade till kon.

Verksamhet

Bolaget ar ett vardepappersbolag med tillstand att bedriva vardepappersrorelse enligt 2 kap. 1 § 1, 2,
5o0ch 7,2 kap. 2 8 1 och 3 samt 2 kap. 3 § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Bolagets
huvudsakliga verksamhet ar att agera som emissionsinstitut pa primarmarknaden.

Bolagets intakter utgors huvudsakligen av arvode fran Bolagets kunder. Bolagets kostnader utgors
framst av personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for tjansteleverantdrer och
marknadsféring.

Personal med en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil

Bolagets verkstallande ledning omfattar VD. Endast VD och Bolagets styrelseledaméter bedéms
tillhora kretsen av riskpaverkande personal, se analys i Bilaga 1.

Forbud mot vissa ersattningsformer

Bolagets ersattningsmodell &r implementerad i syfte att minimera risken for intressekonflikter och
darmed skapas forutsattningar for att Bolaget skall kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i
kundernas intresse.

| bolaget rader forbud mot féljande former av ersattningssystem. Incitament for ersattning:

o farinte till bvervagande del vara beroende av kvantitativa kriterier. Kvalitativa kriterier skall
véga tungt nar ersattningsnivan skall bedémas,

e farinte vara utformade sa att det skapar intressekonflikter som kan leda till att anstallda
gynnar sina egna intressen eller Bolagets intressen till potentiell nackdel fér kunderna,

e Farinte utformas sa att fast ersattning kan variera (upp och ned) utifrdn den anstélldes
formaga att uppna Bolagets intaktsmal, exempelvis genom att villkoren for rorlig ersattning
innebar att den anstélldes fasta ersattning minskar kraftigt om malen inte uppnas.

Rorlig ersattning till en anstalld som har en vasentlig paverkan pa Bolagets riskprofil far inte vara
storre &n den anstélldes fasta ersattning.

Omfattning



Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstéllda. Samtliga anstallda erhaller fast I6n med mgjlighet till
rorlig ersattning. Ansvariga for funktionerna for internrevision, riskfunktionen och regelefterlevnad och
Bolagets anknutna ombud &r inte anstallda av Bolaget och omfattas darmed inte av denna policy. De
anknutna ombudens ersattningssystem har godkénts av och dvervakas av Bolaget.

Fast ersattning
Med fast ersattning menas ersattning som ar pa férhand faststalld till belopp eller storlek (fast lon,
pensionsférmaner, eventuell bilersattning och liknande férmaner).

Fast ersattning skall vara:

¢ marknadsmassig, och
e baserad pa befattningshavarens kompetens, ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
utbildningsniva

Vid lonerevision skall, forutom det som sagts ovan, den anstalldes arbetsinsats bedémas utifran:

e noggrannhet,

e initiativférmaga,

e kundnojdhet,

e regelefterlevnad, och
e samarbetsformaga

Den fasta ersattningen skall ligga pa en sadan niva att den rorliga ersattningen kan utebli.

Rorlig erséttning

Med rorlig ersattning avses annan ersattning an fast ersattning, dock inte provisionsbaserad I16n som
ar utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka kan komma att &ndra Bolagets resultat- eller
balansrakning.

For att rorlig ersattning skall betalas ut till de anstéllda skall nedanstaende kriterier vara uppfylida.

Finansiella kriterier

e Bolaget har gatt med vinst och har en finansiell situation som medger utbetalning av rorlig
ersattning. Bolagets bedémning av resultat som ligger till grund for berakning av bonus ska i
huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska
beaktas. | beddmningen ska Bolaget ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det kapital och
den likviditet som verksamheten kraver. Bolagets resultatbedémning ska goéras i ett flerarigt
perspektiv for att sakerstalla dels att bedomningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat,
dels att foretagets underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den
resultatbaserade ersattningen betalas ut

o Av resultatet fore skatt skall 20 % avsattas till en bonuspool. Avséattningen skall inkludera
kostnader for lagstadgade sociala avgifter. Ingen pensionsavsattning skall géras for den
rorliga ersattningen.

e Bonuspoolen skall sedan delas ut till de anstéllda.

Icke finansiella kriterier

Den anstéllde skall ha efterlevt de externa och interna regler som styr Bolagets verksamhet fér att
denne skall f& ta del av rorlig ersattning.

Den anstéllde skall &ven ha bidragit till:

e Att starka Bolagets varumarke genom att vid varje tidpunkt upptrada professionellt och
leverera hdg service gentemot Bolagets kunder och samarbetspartners
e Att bolaget har ndjda kunder genom ett attraktivt produktutbud



e Attlamna affarsidéer, férslag om produktutveckling etc. som kan skapa varde fér kunder
och/eller Bolaget
¢ Inga kundklagomal skall ha resulterat i ersattningsskyldighet for Bolaget

Samtliga dessa bidrag behover inte ha uppfyllt for att rorlig ersattning skall utga utan Bolaget skall
gora en samlad bedémning rérande varje anstallds mojlighet att lamna dessa bidrag utifran den
anstalldes bakgrund, kompetens och ansvarsomrade.

Garanterad rorlig ersattning

Garanterad rorlig ersattning far endast lamnas i samband med nyanstallning och skall vara begransad
till den anstalldes forsta anstallningsar, och endast om Bolaget har en stark kapitalbas.

Diskretionara pensionsférmaner

Bolaget beviljar inte individuella diskretionara pensionsformaner som en del av en anstéllds rérliga
ersattning.

Erséattning vid anstéllningens upphdrande

Samtliga anstallningsavtal géller tills vidare och kan sé&gas upp enligt de regler som géller enligt lagen
om anstallningsskydd. Den langsta uppsagningstiden ar sex manader. Nagra andra formaner &n fast
ersattning och eventuell rorlig ersattning utgar inte vid uppsagning och det ska inte forekomma nagon
inldsen av tidigare anstallningskontrakt. For att rorlig ersattning skall utbetalas forutsatts att
vederbdrande &r anstalld under hela kvalificeringséret och den 15 mars aret efter kvalificeringsaret/-
en. Eventuell bonus i samband med uppsagning ska sta i relation till den anstalldes prestationer under
hela tidsperioden och inte premiera misslyckanden eller férsummelser.

Beslut om erséattning

Styrelsen beslutar om fast och rorlig ersattning till VD. Styrelsen skall &ven fatta beslut om rérlig
erséttning till 6vriga anstéllda.

VD beslutar om fast ersattning till anstallda.

Bolagsstamman beslutar om arvoden till styrelsens ledaméoter.

Beredning av ersattningsbeslut

En styrelseledamot skall utses som ansvarig for att
1. gora en oberoende bedémning av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem samt
inom ramen for denna process inhamta eventuella synpunkter fran funktionerna for
regelefterlevnad, riskhantering och internrevision,
2. bereda styrelsebeslut om vilka atgarder som bor vidtas for att folja upp tillampningen av
ersattningspolicyn, samt
3. bereda styrelsebeslut om erséttning.

Ledamoten far inte inga i Bolagets verkstallande ledning och skall ha tillracklig kunskap och erfarenhet
i frAgor rérande riskhantering och ersattningar.
Uppskjutande och utbetalning av rorlig ersattning samt risksakringsstrategier

Bolaget ar undantaget frAn kraven om uppskjutande av rérlig ersattning och tillampar darfor inte ndgot
sadant krav eller nagot forbud mot risksakringsstrategier for uppskjuten rorlig ersattning.



Maximal rorlig ersattning till riskpaverkande personal

Den fasta delen av ersattningen ska representera en tillrackligt stor del i for hallande till den anstélldes
totala ersattning sa att policyn dels kan genomforas fullt ut i frdga om de rérliga delarna, dels att de
roérliga ersattningsdelarna kan sattas till noll. Styrelsen ska faststalla en lamplig kvot mellan fasta och
rorliga delar av den totala ersattningen. Kvoten ska faststéllas genom att beakta Bolagets
affarsverksamhet och de risker som den ar férenad med, samt den inverkan som den riskpaverkande
personalen har pa Bolagets riskprofil.

Justering av rorlig erséattning till riskpaverkande personal

Bolaget ska sakerstalla att rorlig ersattning endast betalas ut eller 6vergar till den anstallde till den del
det ar forsvarbart. Utbetalning av rérlig ersattning ska inte anses forsvarbart i situationer dar den
anstéllde i fraga

a) deltog i eller var ansvarig for ett handlande som ledde till betydande forluster fér Bolaget, eller
b) inte langre anses uppfylla lamplighetskraven.

Bolaget ska sakerstalla att upp till 100 procent av den rorliga ersattningen anstéllda med vasentlig
paverkan pa Bolagets riskprofil ska falla bort om Bolagets finansiella resultat &r svagt eller negativt.
Uppfdljning och kontroll

Bolagets internrevision skall minst arligen granska om Bolagets ersattningssystem éverensstammer
med denna policy. Rapportering skall ske till styrelsen rérande resultatet av granskningen minst
arligen och senast i samband med att arsredovisningen faststalls.

VD:s kontrollansvar

VD skall ansvara for den dagliga tillampningen av denna policy och dvervakningen av
efterlevnadsrisker relaterade till vad som anges i policyn.

Information till anstallda

Alla anstéllda skall informeras om innehallet i denna policy och hur de anstalldas resultat bedéms
inklusive de kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om erséttning och lénerevision.
Offentliggbrande av uppgifter om ersattningar

Bolaget skall pa sin hemsida forklara hur sin ersattningspolicy och erséattningspraxis, inbegripet
aspekter som ror kdnsneutralitet och I6negapet mellan kvinnor och man, fér de personalkategorier
vars yrkesutvning har vasentlig inverkan pa vardepappersforetagets riskprofil. Offentliggérandet ska
ske i enlighet med artikel 51 i férordning (EU) 2019/2033.

Denna ersattningspolicy har beslutats av styrelsen den 3 mars 2023.



Bilaga 1 — Riskpaverkande personal

Den reglerade personkretsen enligt tillampliga forfattningar

Med riskpaverkande personal avses anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar, inbegripet personer i
ledande befattning, risktagare, personal som utévar kontrollfunktioner och alla anstéllda vars totala
ersattning atminstone ar i nivd med den lagsta ersattningen for personer i ledande befattning eller
risktagare samt andra anstéllda som foretaget har identifierat enligt tekniska standarder som antagits
av Europeiska kommissionen enligt artikel 30.4 i Vardepappersbolagsdirektivet.

Tillampning av den reglerade personkretsen pa Bolagets verksamhet
Bolagets styrelseledamdter och VD omfattas av den reglerade personkretsen.

Bolagets samtliga kontrollfunktioner (riskhantering, regelefterlevnad och internrevision) &r outsourcade
till externa uppdragstagare och alltsa inte anstéllda i Bolaget. Kontrollfunktionerna omfattas darfor inte
av den reglerade personkretsen.

Ingen anstélld i Bolaget har ratt till en ersattning som ar lika med eller hégre &n 500 000 euro for det
narmast foregaende rakenskapsaret.

Bolaget har inte kunnat identifiera ndgon annan anstélld sdsom tillhérande den reglerade
personkretsen.



