Inbjudan
att teckna
aktier i
iliaro AB

G&W Fondkommission ar finansiell radgivare at Kiliaro AB i samband med férestdende emission. Da samtlig

information harrér fran Kiliaro AB friskriverisig G&W Fondkommission fran allt ansvar gallande detta dokument

samt i forhallande till alla 6vriga direkta ochy/eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av ett investerings-
FONB KOS STON beslut och/eller andra beslut som helt ellef delvis grundas pa information i detta dokument.




Detta informationsmemorandum ("Memo-
randumet”) har upprattats med anledning
av att styrelsen i Kiliaro AB den 13 mars
2023 beslutade att, med godkdnnande av
den extra bolagsstamman i Bolaget den 30
mars 2023, genomfdra en nyemission om
hoégst 15 180 528 aktier med foretradesratt
for Bolagets aktieagare ("Foretradesemis-
sionen” eller "Erbjudandet”).

Med "Kiliaro” eller "Bolaget” avses, beroen-
de pa ssmmanhanget, Kiliaro AB, org.nr.
556955-4271, ett svenskt publikt aktiebolag.
G&W Kapitalférvaltning AB med bifirma
G&W Fondkommission (gemensamt
"G&W'") agerar finansiell radgivare till Kiliaro
i samband med Foretradesemissionen.
Med "Legal radgivare” avses Advokatfirman
Delphi i Stockholm AB, org. nr. 556662-3293
("Delphi”). Vid hanvisningar till "First North”
avses, i enlighet med Europaparlamentets
och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MIFID 11"),
den multilaterala handelsplattformen och
tillvaxtmarknaden for sma och medelstora
foretag Nasdaq First North Growth Market
som bedrivs av Nasdaqg Stockholm AB dar
Bolagets aktier ar upptagna till handel. Vid
hanvisning till "Euroclear” eller “Euroclear
Sweden" asyftas Euroclear Sweden AB. For
ytterligare definitioner av vissa termer som
anvands i detta Memorandum, se “Vissa
definitioner” pa sida 4.

De siffror som redovisas i Memorandu-
met har, i vissa fall, avrundats och darfoér
summerar inte nédvandigtvis tabellerna

i Memorandumet. Dessutom ar vissa
procentsatser som anges i Memorandu-
met framraknade utifran underliggande
siffror som inte ar avrundade, varfoér de kan
komma att avvika nagot fran procentsat-
ser som féljer av berakningar som baseras
pa avrundade siffror. Samtliga finansiella
siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget
annat anges, "MSEK" indikerar miljoner SEK
och “TSEK” indikerar tusentals SEK.

Memorandumet ar inte ett prospekt. Detta
Memorandum har upprattats av styrelsen

i Kiliaro AB med anledning av Emissionen,
vilken &r undantagen fran prospektskyl-
dighet enligt 2 kap. 1§ lagen (2019:414)
med kompletterande bestammelser till
EU:s prospektforordning som féreskriver
ett undantag fran prospektskyldighet i
avseende pa vardepapper som erbjuds till
allmanheten som understiger sammanlagt
2,5 miljoner euro under en tid av tolv ma-
nader. Detta Memorandum ar darmed inte
ett prospekt enligt Europaparlamentets
och radets férordning (EU) 2017/1139 (Pro-
spektférordningen). Memorandumet har
inte granskats, godkants eller registrerats

Viktig information till investerare

varken av Finansinspektionen eller Nasdaq
Stockholm AB.

Aktierna ar inte foremal for handel eller
ans6kan darom i annat land an Sverige.
Memorandumet far inte distribueras i

USA, Kanada, Australien, Belarus, Ryssland,
Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller
nagot annat land dar distributionen kraver
ytterligare atgarder eller strider mot regler
i sadant land. For Memorandumet galler
svensk ratt. Tvist rorande innehallet i detta
Memorandum eller darmed sammanhang-
ande rattsforhallanden skall avgoéras av
svensk domstol exklusivt.

Framatriktade uttalanden
Memorandumet innehaller uttalanden av
framatriktad karaktar som aterspeglar sty-
relsens nuvarande syn avseende framtida
handelser och finansiell utveckling. Sadana
framtidsinriktade uttalanden férekommer
framst i avsnitten Riskfaktorer samt under
Verksamhetsavsnittet avseende framti-

da forsaljning. Orden "avser”, "férvantar”,
"skall”, "kan”, "anser”, "bedémer”, "forutser”,
"planerar” och liknande uttryck anger att
det ar fraga om framatriktade uttalanden.
Aven om Bolaget anser att de férvant-
ningar som aterspeglas i framatriktade
uttalanden ar rimliga, kan inga garantier
lamnas att dessa forvantningar kommer att
infrias. Framatriktade uttalanden uttryck-
er endast Bolagets bedémningar och
antaganden vid tidpunkten fér Memoran-
dumet. Lasaren uppmanas att ta del av den
samlade informationen i Memorandumet
och samtidigt ha i atanke att framtida re-
sultat, utveckling eller framgang kan skilja
sig vasentligt fran Bolagets forvantningar.
Bolaget gor inga utfastelser att offentligt
uppdatera eller revidera framatriktade
uttalanden till foljd av ny information, fram-
tida handelser eller annat utdver vad som
kravs enligt lag.

Marknadsinformation

Memorandumet innehaller information
om Bolagets bransch, inklusive historiska
marknadsdata och branschprognoser.
Bolaget har hamtat denna information
fran ett flertal kallor, bland annat bransch-
publikationer. Branschpublikationerna
uppger att den historiska informationen
har hamtats fran olika kallor som anses till-
forlitliga, men inga garantier lamnas for att
informationen ar korrekt och fullstandig.
Bolaget kan inte garantera att informa-
tionen ar korrekt. Branschprognoser ar till
sin natur vidhaftade med stor osakerhet
och ingen garanti kan lamnas att sadana
prognoser kommer att infrias. Information
fran tredje part har atergivits korrekt och

savitt Bolaget kan kanna till och forsakra
genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berérd tredje man,
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle kunna géra den atergivna infor-
mationen felaktig eller missvisande. Utéver
information fran utomstaende gor aven
Bolaget vissa interna beddémningar och
antaganden avseende Bolagets marknad.
Dessa har inte verifierats av oberoende
experter och Bolaget kan inte garantera att
en tredje part eller ndgon av Bolagets kon-
kurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berakningar
av marknadsdata, kommer att erhdlla eller
generera samma resultat. Mot bakgrund
harav uppmarksammas lasaren pa att Me-
morandumet innehaller marknadsstatistik
som ar férenad med osakerhet och att
ingen garanti kan lamnas for dess riktighet.

Viktig information om Nasdaq First North
Growth Market

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Growth Market. Nasdaqg First North
Growth Market ar en registrerad tillvaxt-
marknad fér sma och medelstora foretag,

i enlighet med Europaparlamentets och
radets direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument, sdsom det har
implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av
de olika) borser som ingar i Nasdag-koncer-
nen. Bolag pa Nasdaq First North Growth
Market ar inte foremal for samma regler
som stalls pa bolag som ar noterade pa
den reglerade huvudmarknaden, enligt
definitionen i EU:s lagstiftning (sasom den
har inforlivats i nationell ratt). De ar i stallet
féremal for mindre omfattande regler och
regleringar som ar anpassade for mindre
tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som
handlas pa Nasdaq First North Growth
Market kan darfor vara mer riskfylld an en
investering i ett bolag som ar noterat pa
en reglerad marknad. Samtliga bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certi-
fied Adviser som 6vervakar att regelverket
efterlevs. Det ar respektive bérs inom
Nasdag-koncernen som godkanner an-
sdkan om upptagande till handel. Svensk
Kapitalmarknadsgranskning AB ar utsedd
till Certified Adviser for Bolaget.

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgangligt pa
Kiliaros huvudkontor, Bolagets hemsi-
da www.kiliaro.com, Aqurats hemsida
www.aqurat.se, samt via G&W:s hemsida
www.gwkapital.se.
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Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Sammanfattning av
Foretradesemissionen

Foretradesratt

For varje innehavd aktie i Bolaget
per avstamningsdagen den 3 april
2023 erhalls en (1) teckningsratt. Sju
(7) teckningsratter berattigar vidare
innehavaren att teckna tolv (12) aktier
i Kiliaro. | den utstrackning nya aktier
som omfattas av Foretradesemissio-
nen inte tecknas med foretradesratt
erbjuds investerare att teckna aktier
utan féretradesratt.

Instrumentinformation

Teckningskurs
1,35 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
3 april 2023

Teckningsperiod
5 april 2023 —19 april 2023

Handel i TR
5 april 2023 - 14 april 2023

Kortnamn (ticker) teckningsratt: KILI TR

Kortnamn (ticker) BTA: KILI BTA

ISIN-kod aktie: SE0016275333

ISIN-kod teckningsratt: SE0020051373

ISIN-kod BTA: SE0020051381

LEI-kod: 549300M5VITIVP7WNL20
Vissa definitioner
BTA G&W

Betald tecknad aktie.

Emissionsinstitutet eller Aqurat
Aqurat Fondkommission AB, org.
nr. 556736-0515.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB, org. nr.
556112-8074.

Foretradesemissionen
Erbjudandet av aktier i enlighet
med detta Memorandum.

G&W Fondkommission.

Kiliaro eller Bolaget
Kiliaro AB, org. nr. 556955-4271.

Nasdaq First North Growth Market
Den multilaterala handelsplattfor-
men Nasdaq First North Growth
Market som drivs av Nasdaqg
Stockholm AB.

SEK
Svenska kronor.

Handel i BTA

5 april 2023 till och med dess att Fo-
retradesemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket och BTA vaxlas till
stamaktier.

Beraknad dag for offentliggérande
av utfall
21 april 2023

Sosyopix
Sosyopix Internet Hizmetleri A.S.

TR
Teckningsratt.
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Investment highlights

1.

Foérvarvet av Sosyopix
skapar en Ionsam koncern

Forvarvet forandrar Bolagets identitet och ar det
forsta steget mot att bli en internationell aktor
som kan leverera heltackande, skalbara och
innovativa lésningar mot den digitala fotomark-
naden. Via forvarvet skapas ett [6nsamt bolag
med positivt kassaflode vilket baddar for ytterli-
gare mojligheter att forstarka verksamheten med
nya forvarv.

3.

Uttalad forvarvsstrategi

Kiliaro har dels som strategi att kontinuerligt iden-
tifiera och férvarva bolag som kan komplettera
verksamheten for att erbjuda en fullstandig tjanst
for bildhantering. Peter Werme har varit delaktig

i uppbyggnaden av Humble Group, som har ge-
nomfoért dver 40 forvary under de senaste aren.

2.

Globalt skalbar plattform
i en tillvaxtmarknad

Det finns en stark l6nsamhetspotential i och
med den underliggande marknadstillvaxten och,
framfor allt, den skalbara affarsmodellen. Kiliaro
kan enkelt penetrera nya marknader med héga
befolkningstal och ett etablerat anvandande av
smartphones.

4.,

Etablerade samarbeten
och partnerskap

Bolaget har idag etablerade samarbeten med
flera B2B-partner och for diskussioner med akto-
rer inom bland annat sport, resa och mobiltillverk-
ning. Exempel pa befintliga och tidigare samar-
beten innefattar MediaMarkt, Mecenat, Turkish
Airlines samt mobiltilllverkaren Reeder.
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Inbjudan till teckning
av aktier

Bolaget har under de senaste aren utvecklat en digital bildgalleriplattform med
en egenutvecklad molnarkitektur som levereras i form av en app fér molnlagring,
organisering, socialisering, framkallning, redigering och delning av foton och
videor i originalkvalitet. Kiliaro amnar att bli en global aktér inom foto och video,
och forvarvar nu ett av Turkiets storsta bolag inom digital fotoframkallning.

olaget har en uttalad strategi att forvarva bolag
B som kan komplettera verksamheten och addera

till byggandet av en betydande aktdr inom en till
stor del fragmenterad marknad. Bolaget star nu infor att
férvarva det turkiska bolaget, Sosyopix internet Hizmetleri
A.S., aktivt inom digital fotoframkallning, vars tjanst sa
smaningom ska integreras i Kiliaro. Styrelsen och ledning-
en i Bolaget ser stundande férvarv som startskottet pa en
resa mot byggandet av en komplett aktér inom bildhan-
tering. Som ett led i finansieringen av forvarvet beslutade
styrelsen i Bolaget den 13 mars 2023 om Foretradese-
missionen med efterféljande godkannande av den extra
bolagsstamman i Bolaget som holls den 30 mars 2023.

Den som pa avstamningsdagen den 3 april 2023 var aktie-
agare i Kiliaro ager foretradesratt att teckna aktier i Fore-
tradesemissionen i relation till tidigare innehav. For varje
(1) befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt. Det kravs sju
(7) teckningsratter for att teckna tolv (12) aktier.

Teckningstiden [6per under perioden fran och med den
5 april 2023 till och med den 19 april 2023. Vid full teck-
ning av Erbjudandet tillfors Bolaget cirka 20,5 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader, som beraknas uppga

till cirka 4,1 MSEK. Féreliggande erbjudande uppgar till
hogst 15 180 528 aktier. Detta medfor att aktiekapitalet
okar med hogst cirka 1518 052,80 SEK till hogst cirka

2 403 583,60 SEK fore eventuell kompletterande riktad
emission for kvittning av garantiarvoden.

De, i samband med Foretradesemissionen, emitterade
aktierna motsvarar cirka 63,2 procent av aktiekapitalet i
Bolaget efter genomford nyemission. Utfallet i Erbjudan-
det berdknas offentliggéras pa Bolagets hemsida samt
genom pressrelease omkring den 21 april 2023. Styrelsen
forbehaller sig ratten att senast den 21 april 2023 offentlig-
gora eventuellt fattat beslut om att forlanga teckningsti-
den for Erbjudandet.

Styrelsens ansvarsforsakran

Styrelsen i Kiliaro AB &r ansvarig for innehallet i Memo-
randumet. Harmed forsakras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i Memorandumet, sdvitt styrelsen kanner
till, 6verensstammer med de faktiska férhallandena och
att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka
dess innebdrd.

Harmed inbjuds aktieagarna i Kiliaro att med foretrades-
ratt teckna aktier i Kiliaro i enlighet med villkoren i detta
memorandum.

Stockholm den 4 april 2023

Kiliaro AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Sosyopix grundades 2014 av de tva bréderna Sezig och Emre Abat.
Bolaget ar verksamt inom digital fotoframkallning, dar kunder via
webben och Sosyopix-appen, som finns att ladda ner gratis fran Google
Play eller App Store, kan bestélla hem fysiska fotoprodukter. Exempel pa
produkter som erbjuds ar polaroidbilder, polaroidmagneter, fotobocker,
kalendrar och andra produkter som finns att hitta i appen.

olaget har sedan 2018 okat
sin omsattning fran cirka
10 MSEK till cirka 30 MSEK

ar 2022 med ett EBITDA-resultat om
cirka 5,5 MSEK. Omsattningen har
enbart genererats fran den turkiska
marknaden och med en hég kund-
ndjdhet. Sosyopix ager sin egen
maskinpark i Istanbul och levererar
cirka 1500 order per dag till kunder
runtom i Turkiet. Turkiet beddms vara,
for Kiliaro, en intressant och vasentlig
marknad som erbjuder gynnsamma
kostnadsmassiga fordelar. Genom
den hoga inflationen i landet gynnas
exporten av fotoprodukter som gor
att Kiliaro kan utkonkurrera dvriga ak-
torer pa den europeiska marknaden
avseende pris mot slutkunder.

Kiliaro gor vidare bedémningen att
Sosyopix produktlinje i kombination
med deras geografiska narvaro ligger
val ilinje med Bolagets 6vergripande
affarsplan och strategi. Kombinatio-
nen av Kiliaros l6sning for lagring och
delning tillsammans med Sosyopix
|6sning for digital fotoframkallning
beddms skapa en konkurrenskraftig
aktor med goda tillvaxtmaojligheter
och 6ppnar upp for nya kommersiella
mojligheter och innovationer. Konso-
lideringen av de tva organisationer-
na innebar aven kostnadssynergier
framst avseende organisation genom
sammanslagning av forsaljnings- och
marknadsforingsinsatser samt pro-
duktutveckling, vilka forvantas realise-

ras inom ett ar fran férvarvets genom-
forande. Vad det galler due diligence

i samband med forvarvet av Sosyopix
har turkiska firmman Boden Law gjort
en legal, och BDO en finansiell.

Emissionslikviden planeras att anvan-
das enligt féljande prioritetsordning:

Kontant kopeskilling avseende forvarvet av SOSYOPiX.. . verrvenn 80 %
Rorelsekapital 20 %
Totalt 100 %
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VD har ordet

Kiliaro ar pa god vag att bli en superapp som tillhandahaller alla ens behov
for foto och video. Var vision ar att bli det perfekta hemmet fér livsminnen,
med alla behov som anvandaren har for en perfekt bildhantering.

i har sedan grundandet byggt upp en egenut-
V vecklad molnarkitektur som satt grunden for var

tekniska plattform. Redan idag erbjuder Kiliaro-ap-
pen manga essentiella funktioner for att uppfylla l6ftet
med hjalp av obegransad lagring i molnet, organisering av
bilder, privat bildstrom, automatisk delning samt socia-
lisering direkt i appen. De sista pusselbitarna som kravs
for att kunna ta ett helhetsgrepp om alla vara samlade
livsminnen ar att kunna erbjuda funktioner som foto- och
videoredigering samt framkallning. Genom den planerade
forvarvsstrategin kommmer dessa funktioner nu att kunna
lanseras i appen.

Branschen for fotoframkallning ar en fragmenterad mark-
nad som vi avser att konsolidera, dar de flesta bolagen ar
kassaflodespositiva och vi kan nyttja identifierade syner-
gier for verksamheterna. Med var forvarvsstrategi far vi
stora fordelar i att via etablerade varumarken snabbare
kliva in pa en helt ny marknad. Vi far en omsattning och
ett positivt kassaflode saval som kundbas som vi kan be-

arbeta med andra produkter i vart sortiment. Vi ser aven i
manga fall att det finns operationella synergier som vi kan
dra nytta av i den befintliga verksamheten for att optime-
ra och effektivisera organisationen. Vi adderar aven nya
starka erbjudanden, affarsmodeller, intaktsstrommar och
instegsprodukter som hjalper oss i var organiska tillvaxt.

Vi ser ett tydligt behov av var produkt pa marknaden
och en unik position att ta

Den 6kade digitaliseringen dar mobiltelefonen anvands
som den enda kameraenheten for foto och video, skapar
ett stort behov av smarta digitala tjanster som ar anpas-
sade for privatpersoners bildgallerier och framfor allt
bildhantering.

Det senaste decenniet har det kraftigt 6kande anvandan-
det av smartphones, sociala medier och inte minst battre
och mer tackande internetuppkoppling drivit pa anvan-

darnas egen produktion av foto och video direkt via mobi-
len. Dessutom sker utvecklingen av mobilernas kameror i




snabb takt, vilket bidrar till att allt fler
anvander mobilen som deras enda
kamera' och for att dela, framkalla,
redigera samt socialisera kring foto
och video. Trots detta finns enligt var
beddmning idag ingen produkt som
pa ett forenklat, anvandarvanligt satt,
utan onddig funktionalitet och fri fran
reklam fyller behovet av en dedike-
rad tjanst helt inriktad pa att hantera
dina livsminnen pa ett bra satt for
privatpersoner. De aktdrer som agerar
pa marknaden erbjuder antingen
passiva lagringslosningar eller sociala
medieappar som idag fungerar mer
som en marknadsplats eller anvands
for néjesunderhallning alternativt
framkallning och redigeringsappar
separat. Kiliaro vill bemota denna
problematik och fylla gapet pa denna
vaxande marknad.

Marknadsgap

Vi avser att fylla ett gap mellan moln-
tjanster, sociala medieappar och
appar for framkallning och redigering.
Problemet med dagens molntjanster
ar att plattformarna ar avsedda framst
for lagring samt att anvandas som
passiva bakgrundsappar, det vill saga
anvandaren laddar upp media pa en
plattform som erbjuder fa funktioner
for social interaktion. Manga anvanda-
re nyttjar darfér andra sociala medier
eller appar for att dela foto och video,
trots att tjansterna inte ar byggda for
detta andamal. Ett sadant exempel ar

—och darmed minnen - férsvinner i
olika chattfléden. P4 sddana plattfor-
mar saknas ocksa ofta skraddarsydda
|6sningar for att pa ett tillfredsstallan-
de satt organisera arkiv avde minnen
som delats i chattflédet. Aven bildkva-
liteten férsamras ofta nar bilder delas
via dessa plattformar. Till det behdver
man anvanda sig av en tredjeparts
app for att framkalla alternativt redi-
gera, vilket gor hanteringen av bilder
an mer komplex. Darmed finns risk
att anvandaren gar miste om minnen
fran viktiga stunder i livet.

Dartill aterkommer problematiken
med anvandarintegritet. | takt med
att de stora techbolagen kommit att
dominera hur vi anvander vara smart-
phones och andra mobila enheter
har diskussionen om anvandarens
integritetsskydd blossat upp pa allvar.
Techbolagens chefer har horts infor
den amerikanska kongressen for att
forklara hur de battre kan skydda an-
vandarnas integritet? och kongressen
i USA har aven publicerat rapporter
som ar kritiska till techbolagens han-
tering av anvandardata.?

Tiden ar ratt for Kiliaro och vi ser en
unik position som vi avser att ta. Vi
ar den nya sociala plattformen som

erbjuder en l6sning for alla kundernas

behov for att fa det perfekta hemmmet
for sina livsminnen!

1

Den 6kade
digitaliseringen dar
mobiltelefonen anvands
som den enda kamera-
enheten for foto och
video, skapar ett stort
behov av smarta
digitala tjanster som
ar anpassade for
privatpersoners bild-
gallerier och framfor allt
bildhantering.

1

populara plattformar som WhatsApp Elie Komo

och Facebook Messenger, dar foton VD, Kiliaro AB

1. Statista, "Smartphones Wipe Out Decades of Camera Industry Growth". https:/AWwww.statista.corr t/15524/worldwide-camera-shipments/

2. National Public Radio, "Targeting Online Privacy, Congress Sets A New Tone With Big Tech”. http: n.Npr.org/2019/03/13/702619020/targeting-onlineprivacy- congress-sets-a- tone
with-big-tech?t=1627890336352

3. Business der, "Lawmakers say Facebook and Google are hoarding people’s personal data and using it to grow in a 'feedback loop’ of market power — with no intention to stop”. https://
www.businessinsider.com/facebook-google-personal-data-privacy-congress-house-antitrust-report-2020-10?r=US&IR=T
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet och féretradesratt till teckning

Totalt omfattar Erbjudandet hdgst 15 180 528 aktier

inom ramen for Foretradesemissionen. Vid fullteckning i
Emissionen tillfors Bolaget cirka 20,5 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader om cirka 4,1 MSEK.

Den som pa avstamningsdagen den 3 april 2023 ar regist-
rerad som aktieagare i Kiliaro AB ager foretradesratt att
teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bo-
laget. For varje en (1) befintlig aktie per avstamningsdagen
erhaller aktiedgare en (1) teckningsratt. Sju (7) tecknings-
ratter berattigar harvid innehavaren till teckning av tolv
(12) aktier i Foretradesemissionen.

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora
att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 8 855 308 aktier till
24 035 836 aktier. Aktiedgare som avstar fran att teckna

i Foretradesemissionen kommmer darmed att vidkannas
en utspadningseffekt motsvarande som hdgst cirka 63,2
procent, men har mdjlighet att ekonomiskt kompensera
sig for denna utspadning genom att sélja sina erhallna
teckningsratter.

Anmalan kan aven godras for att teckna aktier utan stéd av
teckningsratter, ytterligare information om detta ater-
finns under avsnittet “Teckning utan stéd av foretrddes-
ratt" nedan.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 3 april 2023. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretra-
desemissionen ar den 30 mars 2023. Forsta dag for handel
i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemis-
sionen ar den 31 mars 2023.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 1,35 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske frdn och med den 5 april till och
med den 19 april 2023. Styrelsen har ratt att forlanga teck-
ningstiden. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde.
Efter teckningstiden kommmer outnyttjade teckningsratter,

utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran inneha-
varnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter komnmer att ske pa First
North fran och med den 5 april till och med den 14 april
2023. Innehavare av teckningsratter skall vanda sig direkt
till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga till-
stand for att genomféra kop och férsaljning av tecknings-
ratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna aktier som de teckningsratter aktiedgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som ej salts senast den 14 april 2023 eller
utnyttjats for teckning av aktier senast den 19 april 2023,
kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning
av teckningsratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar fér
teckning med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa av-
stamningsdagen den 3 april 2023 ar registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetal-
ningsavi samt anmalningssedel for teckning utan stod av
teckningsratter. Fullstandigt memorandum kommer att
finnas tillgéangligt pa Bolagets hemsida www.kiliaro.com
samt Aqurats hemsida www.aqurat.se for nedladdning.
Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera,
erhaller inte nagon information utan underrattas separat.
Registreringen av teckningsratter pa innehavares VP-kon-
to sker utan sarskild avisering fran Euroclear.

Férvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)
Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betal-
ning skall ske i enlighet med anvisningar fran respektive
bank eller forvaltare.
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Teckning med stéd av féretradesratt

Direktregistrerade aktieagare

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter kan ske
genom kontant betalning under perioden fran och med
den 5 april till och med den 19 april 2023. Observera att det
kan ta upp till tre bankdagar fér betalningen att nd motta-
garkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med
nagot av nedanstaende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran
Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas.
Inga tillagg eller andringar far géras i den pa inbetalnings-
avin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Sarskild anmdlningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad
som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas.
Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sarskilda anmal-
ningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroc-
lear ska darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel
kan bestéllas fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast
kl.15.00 den 19 april 2023. Eventuell anmalningssedel som
sands med post bor darfér avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person
eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an
en anmalningssedel insandes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Kiliaro

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlighet med vill-
koren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydko-
rea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Sydafrika.
Ryssland, Belarus eller i nagot annat land dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder &n de som féljer av svensk ratt.

Memorandumet, anmalningssedlar och andra till Fore-
tradesemissionen hérande handlingar far foljaktligen inte
distribueras i eller till ovan namnda lander eller annan
jurisdiktion dar sddan distribution eller deltagande i Fo-
retradesemissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda aktier eller andra vardepapper utgivna av
Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt vardepap-
perslagstiftning i nagon delstat i USA eller enligt ndgon
provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda aktier eller
andra vardepapper utgivna av Bolaget dverlatas eller er-
bjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat an i sddana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om
teckning av aktier i strid med ovanstdende kan kommma att
anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina
aktier direktregistrerade pa VP-konto med registrerade
adresser i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Sydafrika,
Ryssland, Belarus eller nagon annan jurisdiktion dar delta-
gande skulle krava ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra myndighetstillstand inte att erhalla nagra teck-
ningsratter pa sina respektive VP-konton. De tecknings-
ratter som annars skulle ha levererats till dessa aktieagare
kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktieagare.
Belopp understigande 100 SEK kommmer emellertid inte
att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare
bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige
(avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Austra-
lien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hong-
kong, Japan, Sydafrika, Ryssland eller Belarus) vilka ager
ratt att teckna aktier i Foretradesemissionen och som inte
har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig till
Aqgurat pa telefon enligt ovan for information om teckning
och betalning.

Teckning utan stod av féretradesratt

Direktregistrerade aktiedgare

Teckning av aktier utan stod av foretrade skall ske under
perioden 5 april till och med den 19 april 2023. Observera
att aktiedgare som har sitt innehav férvaltarregistrerat
ska anmdla teckning utan foretrdde till sin férvalta-

re enligt dennes rutiner. (Detta for att sakerstdlla att
teckning kan ske om depdn dr kopplad till en kapitalfér-
sdkring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt fér att
kunna aberopa subsididr féretradesrdtt).

For direktregistrerade aktiedagare ska anmalan om teck-
ning av aktier utan féretradesratt gdéras genom att anmal-
ningssedel for teckning utan foretrade fylls i, underteck-
nas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon
betalning skall ej ske i samband med anmalan, utan sker i
enlighet med vad som anges nedan.
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Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall vara
Aqgurat tillhanda senast klockan 15.00 den 19 april 2023.
Det ar endast tillatet att insédnda en (1) anmalningssedel
for teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna att
beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att
lamnas utan hanseende. Anmalan ar bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och teckna-
ren har ett eget val om deltagande, maste Aqurat hamta
in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018
(MIFiD Il 2014/65/EUV). Fér fysiska personer maste det natio-
nella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat medbor-
garskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver
det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land

till land och motsvarar en nationell identifieringskod fér
landet. For juridiska personer (féretag) maste Agurat ta in
ett LEI (Legal Entity Identifier). Aqurat kan vara forhindrad
att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgif-
ter inkommer. Genom undertecknande av anmalnings-
sedel i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren

har tagit del av Memorandumet, samt forstatt riskerna
som ar forknippade med en investering i de finansiella
instrumenten.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Forvaltarregistrerade (depad) tecknare ska anmala teck-
ning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.
Detta for att sékerstélla att teckning kan ske om depan ar
kopplad till en kapitalforsakring eller ett investeringsspar-
konto (ISK) samt for att kunna dberopa subsidiar foretra-
desratt. Vid tilldelningen finns annars ingen maojlighet att
identifiera en viss tecknare som tecknat aktier saval med
som utan stdd av teckningsratter.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av fore-
tradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om tilldelning
inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp.
Tilldelning sker pa féljande grunder:

a. i forsta hand ske till de som har tecknat aktier med
stod av teckningsratter och som onskar teckna ytterli-
gare aktier, (oavsett om de var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen eller inte), pro rata deras teckning med
stod av teckningsratter, och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning;

- iandra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att
teckna aktier utan stod av teckningsratter, pro rata
deras anmalda intresse, och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning;

- itredje hand till de som har [amnat emissionsgaran-
tier avseende teckning av aktier, pro rata deras stallda
garantier.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom dversandande av tilldel-
ningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning ska
ske enligt besked pa avrakningsnota, dock senast tre
dagar efter utsand avrékningsnota. Nagot meddelande
lamnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Aktier som ej
betalats i tid kan komma att éverlatas till annan. Skulle for-
saljningspriset vid sddan éverlatelse komma att understi-
ga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprung-
ligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankda-
gar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi
med bekraftelse att inbokning av BTA har skett pa teckna-
rens VP-konto. Depakunder erhaller BTA och information
fran respektive bank eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pa First North fran och
med den 5 april 2023 fram till dess att Foretradesemis-
sionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske
omkring vecka 18, 2023.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen regist-
rerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier. Om-
vandling sker utan sarskild avisering fran Euroclear. Fér de
tecknare som har sitt innehav forvaltarregistrerat kommmer
information fran respektive bank eller férvaltare enligt
dennes rutiner.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Bolaget har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i Bola-
get i enlighet med villkoren i Memorandumet. Styrelsen i
Bolaget ager ratt att en eller flera ganger férlanga den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell forlangning av teckningstiden offentliggors
genom pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i
Foretradesemissionen

Snarast maojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretradesemissio-
nen. Offentliggérande kommer att ske genom press-
meddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.
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Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstam-
ningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare
hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med
adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

Utspéadning

Full teckning i Foretradesemissionen innebar att antalet
aktier i Bolaget dkar fran 8 855 308 aktier till 24 035 836
aktier vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 63,2
procent av kapitalet och roster (beraknat som antalet nya
aktier till foljd av Foretradesemissionen dividerat med det
totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Foretrade-
semissionen). Hartill tillkommer ersattning till investerare
som lamnat garantier i Foretradesemissionen vilket inne-
bar att den maximala utspadningseffekten for en aktie-
agare som valjer att inte teckna i Foretradesemissionen
uppgar till cirka 64,1 procent.

Information om behandling av personuppgifter
Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen kommer
att lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lam-
nats till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter
som inhamtats fran annan an den kund som behandling-
en avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter lamnas av
Aqurat. Agurat tar aven emot begaran om rattelse av per-
sonuppgifter. Adressinformation kan komma att inhamtas
av Agqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

| handelse av att ett for stort belopp betalats in aven
tecknare for tecknade aktier kommmer Aqurat ombesoérja
aterbetalning av éverskjutande belopp. Aqurat kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En
teckning av aktier, med eller utan stodd av teckningsratter,
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller mo-
difiera en teckning av aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt
satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa
fall att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att éverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan éverlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa
vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

13



Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Teckningsforbindelser
och garantiataganden

| samband med Erbjudandet har teckningsforbindelser om totalt cirka

7,6 MSEK lamnats, motsvarande cirka 37 procent av emissionen. For lamnade
teckningsférbindelser utgar inga ersattningar fran Bolaget. Dartill har Bolaget
ingatt avtal med ett antal externa investerare om emissionsgarantier uppgaende
till cirka 10,8 MSEK, motsvarande cirka 53 procent av Féretradesemissionen.

amtliga garanter kommer

. . r si Namn Tecknings- Garantiatagande Del av
som ?rsattnlng or Smaaga' férbindelse (SEK) Erbjudandet
rantiataganden att erhalla en (SEK) (%)

ersattning uppgaende till sexton (16)
procent av garanterat och tilldelat First Venture Sweden AB’ 7 568 050,00 36,93
belopp och utges i form av kontant Consentia Group AB? 3000 000,00 14,64
betalning uppgaende till atta (8) pro- Formue Nord Markedsneutral A/S* 2 000 000,00 9,76
cent samt atta (8) procent att kvittas Pronator Invest AB* 750 000,00 3,66
mot aktier till samma villkor som i Anders Johansson 700 000,00 342
Foretradesemissionen.
Stefan Starck 500 000,00 2,44
Lamnade teckningsférbindelser ArosHolm Fastighets AB® 500 000,00 2,44
och ingadngna garantiadtaganden Dividend Sweden AB® 500 000,00 2,44
ar emellertid inte sakerstallda via Accrelium AB’ 500 000,00 2,44
férhandstransaktion, bankgaranti, Pegroco Holding AB® 500 000,00 2,44
Spérrmedel, pantséttning eller liknan- BGL Management AB?® 300 000,00 1,46
de arran-gemang. Foljaktligen flnn.s Martin Johem 300 000,00 146
det en risk att en eller flera parter inte )
. Mattias Svensson 250 000,00 1,22
kommer att uppfylla sina respek- -
tive dtaganden. Garantiataganden JTB Invest AB 250000,00 122
ingicks under februari-mars 2023. Foreningen Svensk-Finlands
2 n
Garantikonsortiet har samordnats av Vanner 200000,00 0,98
G&W och samtliga garanter och de Lars Lindh 200 000,00 0,98
investerare som lamnat teckningsfor- AB Thapsus” 120 000,00 0,59
bindelser kan nas via foljande adress: Bjérn Magnusson 100 000,00 0,49
Kungsgatan 3,111 43 Stockholm. Anna-May Wester 50 000,00 0,24
) ) Bertil Palsson 50 000,00 0,24
Utoyer.vao[som framgar av tapel— Paldata ABS 30 000,00 015
len intill, kdnner Bolaget inte till
Total 7 568 050,00 10800 000,00 89,63

nagon person, storre aktiedgare eller
medlem i Bolagets forvaltnings-,
tillsyns- eller ledningsorgan som avser
teckna sig for mer an fem (5) procent
av Erbjudandet.

Stockholm
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Sa har gor du for att teckna aktier:

Villkor For varje en (1) befintlig aktie i Kiliaro far du en (1) teckningsratt. Sju (7)
teckningsratter ger ratt att teckna tolv (12) aktier i Kiliaro.

Teckningskurs 1,35 SEK per aktie.
Avstamningsdag 3 april 2023
Teckningsperiod 5 april =19 april 2023
Handel med teckningsratter 5 april =14 april 2023

Sju teckningsratter + 16,20 SEK ger tolv nya aktier i Kiliaro

Teckning av aktier med foretradesratt

1. Du tilldelas teckningsratter baserat pa ditt innehav per avstimningsdagen

For varje aktie i Kiliaro som du innehar den
Z april 2023 erhaller du en teckningsratt

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter

Sju teckningsratter + 16,20 SEK ger tolv nya
aktier i Kiliaro

En (1) aktie i Kiliaro — En (1) teckningsratt
+( 16,20
SEK
Sju (7) teckningsratter Tolv (12) aktier

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Du har VP-konto (dvs ar en
direktregistrerad aktiedagare) —
och bor i Sverige

Du har VP-konto (dvs ar en
direktregistrerad aktiedagare) —
och bor utomlands

Du har depa (dvs har dina
aktier hos en forvaltare)

Om du utnyttjar samtliga dina teckningsratter, anvand den utsanda for-
tryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden. Om du har kopt, salt eller
dverfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i den sarskilda anmal-
ningssedel som skickas ut tillsammans med emissionsredovisning. An-
malningssedeln finns aven tillganglig hos Agurat. Betalning gors i enlig-
het med instruktionerna pa anmalningssedeln.

Vand dig till Aqurat avseende information om hur du ska ga tillvaga for att
teckna dig och om de restriktioner som galler i vissa lander.

Om du har dina aktier i Kiliaro pa en eller flera depaer hos bank och varde-
pappersinstitut far du information fran din/dina férvaltare om hur du ska
ga tillvaga for att teckna dig.
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Teckning av aktier utan foretradesratt
(for bade befintliga aktieagare och 6vriga)

Anvand den anmalningssedel som finns tillganglig pa Bolagets och

- —
Du har VP-konto Aqurats hemsida.

Teckning ska ske genom respektive forvaltare. Vanligen ta kontakt med
— din férvaltare och folj de instruktioner som du far. Notera att vissa férval-
tare kan ha kortare anmalningstid.

Du har depa
(dvs. har en forvaltare)
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Verksamhetsbeskrivning

En heltackande I6sning for att hantera foto och video fran livet.
En plats fri fran likes, hets, reklam och annat onddigt brus.

En social plattform med fokus
pa integritet och helhet

Bolagets tjanst grundar sig i integri-
tet och att anvandarna sjalva ager

allt innehall som finns i appen, samt
kan enbart dela detta med kontak-
ter i deras egen telefonbok. Genom
att eliminera funktioner som féljare
och likes har Bolaget vidare kunnat
sarskilja sig fran ovriga alternativ pa
marknaden och minska den psykiska
patryckning och allt onédigt brus som
manga anvandare upplever pa sociala
medieplattformar. | en tid da folk i
allmanhet blir mer och mer medvet-
na om hur, och om, deras uppgifter
delas pa internet, bedémer Bolaget
att fortroende kan vinnas genom att
tydligt visa att anvandare kan kanna
sig trygga med att anvanda tjansten.

Bolaget erbjuder inga reklamplatser
utan tar betalt av anvandarna genom
tilldggstjanster, exempelvis lagring,
framkallning och redigeringsverktyg,
som saljs direkt via appen. Det finns
darfor inget behov for Kiliaro att gran-
ska anvandardata i kommmersiellt syfte
mot tredje part och det finns darmed
mojlighet att erbjuda en betydligt
mer integritetsvanlig plattform.
Genom att erbjuda tillaggstjanster
utdver lagring stravar Bolaget efter
att erbjuda en heltackande I6sning
for den digitala fotomarknaden som
Bolaget bedémer inte finns pa mark-
naden idag.

Huvudsaklig verksamhet,
affarsmodell och strategi
Bolaget klev 2022 in i en aktiv kom-
mersiell fas efter att sedan forsta
verksamhetsaret 2015 fokuserat pa

att utveckla en molnarkitektur for att
kunna leverera funktionalitet som
mojliggor lagring, delning, socialise-
ring, framkallning och redigering i en
och samma tjanst. Bolagets langsik-
tiga strategi ar att vaxa organiskt och,
genom aktivt sokande, genomfora
forvarv av kompletterande verksam-
heter som snabbt kan implemen-
teras pa Bolagets plattform. Pa sikt
beddmer Bolaget att detta vasentligt
kommer forbattra maojligheterna till
att bygga upp en struktur av syn-
ergier och lésningar for att snabbt
kunna skala upp saval verksamhet
som intakter och bli en ledande aktor
pa den digitala fotomarknaden.

p

En social
plattform
fokus pa i

ed
tegritet

Under de narmsta aren férvantar sig
Bolaget att forvarva ett antal valskot-
ta, valpositionerade och Ibnsamma
bolag med produkter som enkelt kan
komplettera Kiliaros évriga verksam-
het, framst inom fotoframkallning
och redigering. Appen erbjuds i bade
gratis- och premiumversion, med
skillnaden att premiumversionen idag
mojliggor obegransat lagringsutrym-
me for anvandaren. Molnlagringen
tillsammans med den extensiva
funktionalitet som Kiliaro férvantar
sig kunna erbjuda skapar en aktor
med en l6sning som enligt Bola-
gets beddémning idag inte finns pa
marknaden.

v

17



Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Bolaget avser att vaxa kundbasen via
forvarv och organisk tillvaxt, och det
ar med foljande kanalstrategi som
detta ska ske.

1. B2B/B2C-partnerskap:

Etablera samarbeten med valkanda
B2B-partner, dar tjansten paketeras
tillsammans med partnerns erbju-
dande, och marknadsfors i deras
kanaler for att pa ett effektivt satt na
en stor malgrupp utan att behéva
betala for marknadsforingen. Detta

ar en strategi som Bolaget lyckats

val med under etableringen pa den
turkiska marknaden. B2C-partnerskap
bygger i stallet pa samarbeten med
influencer, idrottsprofiler och artister
som blir ambassadorer for Kiliaro. Am-
bassadoren sprider kunskap via deras
kanaler och rekommenderar Bolagets
tjanst. | stallet for att Bolaget betalar
en fast kostnad for samarbetet far
ambassadorerna mojlighet att fa en
aterkommande betalning baserad pa
matbar prestation.

2. Inbyggd natverkseffekt:

Likt andra framgangsrika bolag (Pin-
terest, Uber, Snapchat, Mentimeter)
har Kiliaro en inbyggd natverkseffekt i
appen. Anvandare som delar innehall
fran Kiliaro-appen bjuder in personer

direkt fran telefonboken. De personer
som inte har Kiliaro far ett sms med
sma ikoner pa de bilder som énskas
delas med mottagaren. Pa sa satt
skapas en trygghet for mottagaren
med bilderna som syns tillsammans
med lanken i sms:et.

3. Forvarv:

Ambitionen ar att etablera en
M&A-organisation for att forverkliga
forvarvsstrategin, dar arbetet med att
bygga en stark pipeline med kandi-
dater som uppfyller Bolagets kriterier
redan ar paborjat. Bolaget bedémer
att det finns en positiv installning hos
de bolag som Bolaget for dialog med
och att entreprendrerna bakom bola-
gen ser en naturlig koppling till Kiliaro
och den position Bolaget dnskar ta.
Det gor Kiliaro attraktiva pa mark-
naden och skapar mojligheter att
forstarka organisationen med duktiga
entreprenodrer som vill fortsatta sin
resa tillsammans med Bolaget.

Genom foérvarvet av Sosyopix starks
Bolagets internationella narvaro och
produktutbud, och Kiliaro gar fran att
vara en nischad aktér pa den svenska
marknaden till att kunna leverera en
verkligt skalbar |6sning. Darutover
erhalls, forutom ytterligare en kanal in

pa den turkiska marknaden, en stor
existerande kundbas och ytterliga-

re viktiga funktioner i appen som
forvantas resultera i ett 6kat anvanda-
rengagemang.

En av grundtankarna bakom Kiliaros
tillvaxtstrategi ar en tro pa att skapa
en stark aktér med ett heltackan-

de erbjudande som bygger pa en
kombination av produkter, mark-
nadsféring och global narvaro pa en
annars fragmenterad marknad. Likt
manga aktérer inom sociala medier
vill Kiliaro vaxa genom natverksef-
fekter som kvantifieras i takt med

att anvandartalen 6kar. Det vill saga,
befintliga anvandare genererar nya
anvandare. | Kiliaros fall ar tanken att
detta ska falla sig naturligt da syftet
med appen dels ar lagring, men ocksa
att anvandare ska kunna dela bilder
och videor med sina narmaste, som
ju oftast finns i telefonboken. Nar en
anvandare av appen vill dela mate-
rial med nagon i telefonboken blir
denna person i sin tur uppmanad att
ladda ner appen for att kunna ta del
av materialet. Nedladdningen ar da
kostnadsfri, men malsattningen for
Kiliaro ar givetvis att konvertera grati-
sanvandaren till betalande genom att
i ett forsta steg erbjuda obegransad
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lagring i originalkvalitet till ett attrak-
tivt pris. Detta ar ett beprovat satt att
anvanda sig av natverkseffekter, och
forhoppningen ar att partnerskapen
som ingatts ska innebéra an forstark-
ta effekter.

Kiliaro har vidare en mycket lag churn
rate (kundbortfall) pd 0,5 procent.
Detta beddéms troligtvis bero pa

en hog kundnojdhet. Vidare ar det
aven rimligt att Kiliaros laga pris och
anvandarvanlighet bidrar till att sa fa
anvandare byter tjanst. Troligen lar
denna procentsats ga upp i takt med
att anvandartalen 6kar, men Bolaget
bedémer fortsatt att befintlig churn
rate signalerar om tjanstens lovande
potential.

Samarbeten

Turkish Airlines

| augusti 2022 lanserades en tavling

i samarbete med Turkish Airlines

och deras lojalitetsprogram Miles &
Smiles. Deltagande i tavlingen gick

ut pa att ladda ner appen och skapa
ett album/event samt dela detta med
vanner, med syftet att fa en forstaelse
for tjansten och dess nytta. Tavling-
en berdknades na ut till 12 miljoner
anvandare och vinnaren mottog

100 000 Miles-poang, varav ytterligare
10 vinnare mottog 10 000 poang. Fler
marknadsaktiviteter planeras inom
ramen for samarbetet under 2023 och
Bolagets forvantning ar att dessa ska
ha god rackvidd.

Internationella sportklubbar

Den 15 december 2022 offentliggjorde
Bolaget att det finns flera interna-
tionella klubbar som visar intresse

for Kiliaros tjanst och snart beraknas
ett av flera potentiella samarbeten
presenteras. Genom samarbeten med
idrottsklubbarna far Kiliaro tillgang till,
forutom miljontals fans, klubbarnas
stjarnor och darmed starka mark-
nadskanaler.

MediaMarkt

Kiliaro tecknade i november 2022 ett
samarbetsavtal med MediaMarkt i
Turkiet avseende marknadsforing

Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Xil\aro

via deras kommmunikationskanaler.
MediaMarkt har i Turkiet cirka 90 buti-
ker och 6ver 4 miljoner medlemmar

i kundklubben. MediaMarkt-kunder
erbjuds Kiliaro Premium kostnadsfritt
under sex manader, och darefter en
kostnad om 19 TL i manaden for att
behalla premiumtjansten och alla
sina sparade filer i molnet. Bolaget
har liknande samarbeten med LC
WAIKIKI, dar man nar ut till cirka 70
miljoner onlinebesokare, och Zubizu
mot deras 4,5 miljoner medlemmar.

Reeder/Omix Mobile

Den 6 december 2022 publicerades
samarbetet med turkiska mobiltill-
verkaren Omix Mobile, som innebar
att Kiliaros app kommer forinstalleras
pa cirka 600 000 enheter under 2023.
Vidare offentliggjordes i september
2022 ett samarbete med en annan
turkisk mobiltillverkare, Reeder, som
innebar att Bolagets app kommer
forinstalleras pa cirka 100 000 enheter
i manaden, det vill sdga 1,2 miljoner
enheter arligen. | bdda dessa samar-
beten far anvandaren gratis tillgang
till Kiliaro Premium de forsta sex ma-
naderna. Gemensamt fér samarbete-
na ar att intakterna fran de anvandare
som efter gratisperioden valjer att
betala for tjansten sedan delas mellan
Kiliaro och respektive mobiltillverkare.

Marknad

Marknaden for digital fotoframkall-
ning avser marknaden for tryckta
foton som produceras med digital
teknik. Den har tekniken gor att foton
kan skrivas ut snabbt och enkelt, utan
behov av traditionell filmbearbetning.
Digital fotoframkallning har blivit allt
mer populart de senaste aren, efter-
som fler och fler anvander smartp-
hones for att ta bilder. Dessutom har
uppkomsten av fotoframkallnings-
tjanster via internet gjort det enklare
an nagonsin att bestalla hogkvalitati-
va framkallningar av sina foton.

Den globala marknaden for lagring
via molntjanster spas vaxa fran cirka
70 miljarder USD 2021 till cirka 377
miljarder USD 2029, vilket motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvaxt pa 24
procent4. Vidare ar marknaden for di-
gital fotoframkallning aven den under
tillvaxt och berdknas 2030 uppga till
24,5 miljarder USD fran 14,9 miljarder
USD 2021, motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvaxt om 6,47 procents.
Inom digital fotoframkallning ingar
allt fran klassiska foton till vaggkonst,
fotoalbum och kalendrar. Kiliaro in-
trader pa denna marknad genom en
integrering av Sosyopix erbjudande

i Kiliaro-appen, och kan darigenom
erbjuda en komplett tjanst inom

4. Statista, “Size of the cloud storage market worldwide from 2021 to 2029". https://www.statista.com/statistics/1322710/global-cloud-storage-market-size/
5. Verified Market Research, “Online Photo Printing Market Size and Forecast”. https://www.verifiedmarketresearch.com/product/online-photo-printing-market/
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bildhantering for privatpersoner.
Kiliaro verkar i hela Norden, Estland
och Turkiet. En central malsattning ar
att kontinuerligt expandera till lander
med hogt befolkningsantal saval som
hoég penetration av smartphones

och internet. Kiliaro gjorde intrade i
Turkiet tidigt under 2022 och har for
avsikt att sd smaningom aven lansera
i Indien samt Asien-Stilla Havsregio-
nen (APAC).

Konkurrenter

Enligt Bolaget finns det flera aktorer
pa marknaden som erbjuder vissa
delar av tjansterna som erbjuds av
Kiliaro, men ingen som erbjuder en
helhetslosning for digitala livsminnen
i form av bild och video.

Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Molnlagringstjanster: Passiva lag-
ringstjanster som Dropbox, Apple
iCloud och Google Cloud levererar
inte nagra sociala funktioner. Samtli-
ga av dessa aktorer saljer begransat
lagringsutrymme, exempelvis 2 TB
mot en fast manadsavgift, vilket
skiljer sig fran Kiliaros affarsmodell,
som kretsar runt en premiumtjanst
déar det bland annat ingar obegran-
sad lagring. Kiliaros premiumtjanst
beddms vidare utgdra det billigaste
alternativet pa marknaden med en
manatlig avgift om 19 SEK i jamforelse
mot exempelvis Apples manatliga
avgift om 89 SEK for 2 TB lagring. Att
Bolaget darutover erbjuder ytterliga-
re funktionalitet utan extra kostnad
innebar att Bolagets app bdor kunna
utgora en efterfragad 16sning for den
digitala fotomarknaden.

Sociala tjanster: Appar som
Instagram, Facebook, Snapchat och
TikTok bedéms inte som konkurren-
ter da de ar utformade som publika
marknadsplatser och underhallnings-
tjdnster snarare an en tjanst for att
dela privata livsminnen till relevanta
kontakter.

Chattappar: Den storsta bilddelning-
en sker idag via diverse chattappar
sasom Whatsapp, Messenger, iMes-
sage eller via helt vanliga SMS. Dessa
har textchatt som primart kommuni-
kationsverktyg och ar framst amnade
for just det andamalet. Att spara och
organisera livsminnen i form av bilder
och videor ar dessa appar inte av-
sedda for, vilket bland annat innebar
att kvaliteten reduceras och inne-
hallet férsvinner i det oorganiserade
chattflodet.
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Riskfaktorer

En investering i Kiliaro ar forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras
nedan ar begransade till sddana risker som ar specifika och vasentliga foér Kiliaro och
dess vardepapper, enligt Bolagets bedomning. Riskerna presenteras i ett begransat

antal kategorier. For varje kategori anges forst den mest vasentliga risken enligt

Bolagets bedémning, med beaktande av de negativa effekterna for Bolaget och
risken att de forverkligas. Riskfaktorerna inkluderar en bedémning av sannolikheten

for att risken intraffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa Bolaget.

Varje risk bedéms med en uppskattad riskniva med skalan lag, mattlig och hoég.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Forvarvet av Sosyopix ar féorenat med integrations- och
transaktionsrisker

Den 13 mars 2023 offentliggjorde Kiliaro att Bolaget ingatt
ett avtal med agarna till Sosyopix avseende forvarv av
samtliga aktier i Sosyopix och det finns en risk att forvarvet
av Sosyopix kommer orsaka storningar i Kiliaros verksam-
het. Forvarvet kommer bland annat krava integration av
verksamhet, organisation, affarssystem och finansiella
system samt foretagskultur. Integrationsprocessen kan ta
langre tid och vara mer kostsam och tidskravande an vad
Bolaget uppskattat. Integrationsprocessen kommer aven
att krava betydande tid och uppmarksamhet fran ledande
befattningshavare, vilket kan innebara att deras upp-
marksamhet och resurser for Kiliaros (inklusive Sosyopix)
|6pande verksamhet begransas.

Det finns aven en risk att Kiliaro inte fullt ut kommmer
kunna realisera de forvantade synergierna och strategiska
fordelarna med forvarvet. Exempelvis kan Kiliaros for-
maga att realisera de férvantade fordelarna minska eller
fordrojas som en konsekvens av integrationen av de tva
verksamheterna. Om Kiliaro misslyckas med att uppna de
forvantade strategiska fordelarna med forvarvet eller om
integrationen eller de forvantade finansiella eller strategis-
ka fordelarna av forvarvet inte realiseras lika snabbt eller

i den utstrackning som Bolaget forvantar sig kan det ha
en negativ inverkan pa Kiliaros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

| samband med forberedelserna infor forvarvet av Sosyopix
genomforde Kiliaro en féretagsutvardering (sa kallad due
diligence-undersokning) gallande viss verksamhetsrela-
terad, finansiell och legal information avseende Sosyopix.
Kiliaros planer for integrationen, dess bedémning av dartill
relaterade kostnader och de férvantade strategiska forde-

larna med samgaendet ar saledes bland annat baserade
pa denna due diligence-undersékning. Det finns en risk
att Kiliaro inte har varit medvetet om samtliga risker och
skyldigheter som ar hanforliga till Sosyopix och dess verk-
samhet. Det finns saledes en risk att oférutsedda risker
eller skyldigheter hanforliga till Sosyopix existerar och att
Kiliaro — om Kiliaro hade varit medvetet om sadana risker
- inte skulle ha genomfort forvarvet pa de villkor enligt
vilka det genomfoérdes. Sddana risker eller skyldigheter
kan aven innebara att Kiliaro maste infria skyldigheter eller
annars alaggs att betala vasentliga belopp, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddémer sannolikheten for att risken intraffar
som: mattlig.

Marknadsacceptans

Kiliaro har vid datumet for detta Memorandum l6pande
betalande anvandare och nya anvandare som genere-

ras genom partnerskap med Tele2 Estland, Zubizu LC
WAIKIKI, MediaMarkt Turkiet och hos mobiltillverkaren
Reeder. Flera av partnerskapen bygger pa en modell dar
den aktuella partnerns kunder erbjuds Kiliaro premium
med obegransat lagringsutrymme i mobilen kostnads-
fritt under sex manader varefter kunden kan valja att mot
en avgift behalla Kiliaro premium. Det finns en risk att
kunder efter den kostnadsfria sexmanadersperioden inte
konverteras till betalande anvandare. Bolaget har utéver
ovanstdende inga andra likartade samarbeten och har
darmed enligt Bolagets beddmning inte lanserats fullt ut
pa& marknaden. Aven om Bolagets anvandarbas dkar kan
det av den anledningen vara svart att vardera tjanstens
forsaljningspotential. Det kan inte uteslutas att Bolagets
plattform inte erhaller marknadsacceptans bland potenti-
ella kunder och att kommmersiella framgangar uteblir. Det
finns darmed risk att framtida intakter for Kiliaro helt eller
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delvis uteblir, vilket kan paverka Bolagets tillvaxtstrategi
negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som: mattlig.

Partnerskap

En av Bolagets framtida tillvaxtkanaler ar samarbeten
med valkanda B2B-varumarken samt ambassadérer/
kanda profiler for att nd ut med sin tjanst till potentiella
malgrupper. Bolagets strategi fokuserar pa att genere-

ra tillstromning av nya anvandare bland annat genom
sadana partnerskap. Per dateringen for detta Memoran-
dum har Bolaget, utdver samarbetet med Tele2 Estland,
Zubizu, LC WAIKIKI, MediaMarkt Turkiet och hos mobiltill-
verkaren Reeder inga andra jamfoérbara samarbeten. Det
finns en risk att befintliga partner valjer att avbryta sitt
samarbete med Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets rorelseintakter. Det finns ocksa en risk att
Bolaget inte lyckas etablera samarbeten med nya partner
i den utstrackning som kravs for att Bolaget ska kunna
uppna sina malsattningar och/eller att etableringen blir
mer kostsam eller tar langre tid an vad Bolaget beraknar.
| varsta fall kan partnerskap utebli. Om Kiliaro inte kan
finna nya partnerskap kan Bolagets tillvaxtstrategi behdva
omarbetas. Om risken intraffar beddémer Bolaget att det
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa framst Bolagets
rorelseintakter och rorelsekostnader.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som: mattlig.

Nya marknader

Kiliaro planerar att expandera kraftigt under de kom-
mande aren, inte minst genom att etablera sin tjanst pa
nya marknader. En etablering i nya lander och regioner
kan medféra problem och risker som &r svara att forutse.
Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medféra
intaktsbortfall. Introduktion pa nya marknader kan dka
marknadspotentialen men kraver samtidigt ytterligare
resurser. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lycko-
samt integreringsarbete pa till exempel nya marknader
kan paverka saval Bolagets verksamhet som resultat
negativt. En snabb tillvaxt kan ocksa medféra problem pa
det organisatoriska planet och krava att Bolaget snabbt
lyckas anstalla ny personal. Det kan vara svart att rekrytera
ratt personal och det kan uppsta svarigheter avseende
att framgangsrikt integrera ny personal i organisationen.
Ovan namnda risker kan enligt Bolagets bedémning ha
en negativ inverkan pa Bolagets framtida rorelsekostna-
der och rorelseintakter.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som: mattlig.

Konkurrens

Bolaget ser i dagslaget ingen direkt konkurrent som kan
erbjuda ett likartat erbjudande med fokus pa lagring, soci-
alisering, framkallning och redigering i en app runt foton
och video i bildgalleriet. Samtidigt finns ett antal storre
aktorer pa marknaden for molntjanster och bildlagring,
sasom Apple, Dropbox och Google. Det kan inte uteslutas

att en eller flera av dessa aktorer valjer att utdka sina erbju-
danden och introducera en konkurrerande tjanst, mer i
linje med Kiliaros. Dessa aktorer har stora resurser och kan
saledes vara battre rustade an Bolaget nar det galler att
investera i marknadsaktiviteter, produktutveckling, samt
std emot nedgangar pa marknaden eller anpassa sig till
nya forutsattningar. For att kunna méta en ny konkurrens-
situation kan Bolaget behdva genomfdra kostnadskra-
vande investeringar och/eller organisationsférandringar.
Marknaderna dar Bolaget verkar kan utsattas for hard
konkurrens och om Bolaget inte konkurrerar effektivt kan
detta paverka Bolagets majligheter att generera intakter.
Ovan namnda risker kan enligt Bolagets beddmning ha
en negativ inverkan pa Bolagets framtida rorelsekostna-
der och rorelseintakter.

Bolaget beddomer sannolikheten for att risken intraf-
far som: lag.

Teknologi- och produktutveckling

Bolaget utvecklar en app-baserad digital plattform for
lagring av och interaktion kring foton och video. Bolaget
utvecklar [6pande teknologin och tillfor nya funktioner.
Tids- och kostnadsaspekter for produktutveckling kan
vara svara att pa férhand faststalla med exakthet. Planerad
vidareutveckling av plattformen kan exempelvis ta langre
tid eller blir mer kostnadskravande an planerat. Det finns
ocksa en risk att produkten inte uppnar forvantad funk-
tionalitet. Om ovanstaende intraffar kan Bolaget fa svart
att pa ett effektivt satt utveckla teknologin i enlighet med
6nskemal, vilket kan leda till att Bolaget inte erhaller mark-
nadsacceptans. Detta kan i sin tur fordroja fortsatt produk-
tutveckling och/eller begransa eller férhindra kommersiali-
sering av befintliga eller kommande produkter. Vidare kan
tekniska problem uppkomma och medféra ovan beskrivna
risker. Riskerna kan enligt Bolagets beddmning framst
resultera i en negativ inverkan pa Kiliaros kassafléde och
rorelsekostnader.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraf-
far som: lag.

Finansiella risker

Finansieringsbehov och kapital

Vidareutveckling av Bolagets digitala plattform samt
hogre expansionstakt innebar dkade kostnader for Bola-
get. Bolaget planerar att under perioden 2024 och framat
accelerera forsaljningsaktiviteter med fokus i Turkiet (dar
det planerade férvarvet Sosyopix utgdr nasta steg i Bola-
gets kommersiella satsning), darefter beddémer Bolaget
att Indien och APAC-regionen ar tva marknader som har
hog potential for Kiliaro att vaxa i. Bolaget kommer vidare
under en period om 24 manader erlagga totalt 3 875 000
euro kontant till saljarna av Sosyopix. Darutover har
saljarna av Sosyopix ratt till en kontant tillaggskopeskil-
ling baserad pa Sosyopix EBITDA enligt den faststallda
resultatrakningen for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
uppgaende till maximalt 2 125 000 euro.
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Aven om kostnaderna hanférliga till kdpeskillingen fér
Sosyopix till stor del kommer att sakerstallas genom
forestaende Foretradesemission finns en risk att Bolaget i
framtiden kan behova anskaffa ytterligare kapital och det
foreligger en risk att eventuellt ytterligare kapital inte kan
anskaffas. Det finns foljaktligen aven en risk for att Bolaget
tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an 6nskat vilket
kan fa negativa konsekvenser for Bolagets intékter och
finansiella stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som: mattlig.

Finansiering genom férestaende nyemission
Foretradesemissionen ar sakerstalld genom tecknings-
forbindelser och garantidtaganden upp till cirka 90
procent av emissionens hdgsta belopp. | det fall enbart
lagsta nivan uppnas, kommer Bolaget dvervaga att
minska investeringstakten framforallt i fornallande till viss
produktutveckling, marknadsaktiviteter och geografisk
expansion. | det fall enbart lagsta nivan i Féretradesemis-
sionen uppnas, finns saledes en risk for att Bolaget tvingas
bedriva verksamheten i lagre takt an 6nskat vilket kan fa
negativa konsekvenser for Bolagets intakter och finansiel-
la stallning.

Bolaget beddémer risknivan som: mattlig.

Legala och regulatoriska risker

Hantering av personuppgifter och datasekretess
Bolagets verksamhet innefattar anvandning och lagring
av data. Foton och video kan utgora sarskilt kansligt mate-
rial. Bolaget arbetar aktivt med integritetsskydd och saker-
staller att krav som uppstalls enligt dataskyddsférordning-
en (EU) 2016/679 ("GDPR") foljs. Bolaget behandlar sjalvt
foto- och videomaterial, samt e-postadresser for kunder.
Trots Bolagets atgarder for att uppratthalla sdkerhet och
integritet for kansliga data, sdsom personuppgifter, finns
en risk att Bolagets sakerhetsatgarder avseende system
samt andra sakerhetsrutiner, inte forhindrar olovligt in-
trang, att personuppgifter eller skyddad information réjs,
eller annars kan anses vara forenade med brister. Detta
skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att
Bolaget blir skadestandsansvarigt. Om risken realiseras
skulle den enligt Bolagets beddémning kunna fa vasentligt
negativ effekt pa Bolagets rorelsekostnader och rorelse-
intakter.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraf-
far som: 1ag.

Tvister, ansprak, utredningar och processer

Kiliaro kan bli inblandat i tvister inom ramen fér den nor-
mala affarsverksamheten och riskerar att bli foremal for
ansprak i rattsliga processer rérande avtal, produktansvar,
eller pastaddda brister i leveranser av varor och tjanster.
Sadana ansprak kan rora stora belopp och medféra be-
tydande processkostnader. For att sakerstalla att mate-
rial som laddas upp pa Bolagets digitala plattform foljer
Kiliaros riktlinjer kan material regleras och plockas bort

genom en integrerad rapporteringsfunktion. Det finns
dock en risk att rapporteringsfunktionen kringgas, vilken
skulle kunna skada Bolagets anseende. Ovan namnda
risker kan enligt Bolagets beddémning ha en negativ
inverkan pa Bolagets framtida rorelsekostnader och rorel-
seintakter.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken intraf-
far som: 1ag.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper och
Erbjudandet

Kursvariationer

Det finns risk att Kiliaros aktiekurs efter genomford Fore-
tradesemission genomgar kursvariationer. Kursvariationer
kan uppkomma genom stora forandringar av kop- och
saljvolymer och behover inte nédvandigtvis ha ett sam-
band med Kiliaros underliggande varde. Det finns risk att
kursvariationerna paverkar Bolagets aktiekurs negativt.

Bolaget bedémer risknivan som: hog.

Aktieférsaljning fran stérre aktiedgare och ledande
befattningshavare

Saljarna av Sosyopix, vilka ar tva personer som tillsammans
kommer att aga aktier motsvarande 20 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget efter genomford
Foretradesemission och apportemission i samband med
forvarvet av Sosyopix, har ingatt lock up-avtal avseen-

de 100 procent av sitt innehav under 36 manader efter
genomférandet av forvarvet av Sosyopix. Darutéver har
Bolagets VD Elie Komo ingatt lock up-avtal enligt sasnma
villkor som ovan. Detta innefattar &ven sadan investering
som respektive part kan komma att bli tilldelad i den
planerade Foretradesemissionen. Pa langre sikt finns
dock risk for att Bolagets VD Elie Komo och/eller saljarna
av Sosyopix avyttrar delar eller hela sina innehav i Bolaget.
Det foreligger risk att eventuell forsaljning fran saljarna av
Sosyopix och VD Elie Komo medfoér att aktiekursen paver-
kas negativt.

Bolaget beddmer risknivan som: Iag.

Ej sdkerstalld teckningsforbindelse

Bolaget har skriftligen avtalat om teckningsférbindelser
med Bolagets majoritetsagare First Venture Sweden AB.
Teckningsforbindelsen har inte sakerstallts via forhand-
stransaktion, bankgaranti eller liknande. | det fall First
Venture Sweden AB inte skulle fullgora skriftligen avtalat
atagande finns en risk for att emissionsutfallet paverkas
negativt.

Bolaget bedémer risknivan som: Iag.

23



Kiliaro AB Investeringsmemorandum april 2023

Utvald finansiell
information i sasmmandrag

foljande avsnitt presenteras en sammanfattning av inte ar reviderad och inte heller blivit granskad av Bolagets
Bolagets ekonomiska utveckling under perioden janu-  revisor. Fullstandig historisk finansiell information éver
ari till december 2021 och 2022. Alla siffror ar i SEK dar dessa perioder inklusive redovisningsprinciper och andra
inget annat ar angivet. Uppgifterna for 2021 har hamtats tillaggsupplysningar samt revisionsberattelse for 2021
fran Bolagets arsredovisning for 2021 som éar reviderad ar inforlivade i detta Memorandum genom hanvisning.
och granskad av Bolagets revisor. Uppgifterna for 2022 har ~ Samtliga avvikelser hanfors till avrundningsfel.
hamtats fran Bolagets bokslutskommunikén for 2022 som

Resultatrakning
(Belopp i SEK) 2022 2021
(ej reviderad) (reviderad)
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 96 834 156 730
Aktiverat arbete for egen rakning 1538135 1625710
Ovriga rorelseintakter 23421 2 490
Summa rorelseintakter 1658 390 1784 930
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 407 156 -3336 560
Personalkostnader -6316 110 -4 469 646
Resultat for avskrivningar (EBITDA) -10 064 876 -6 021 276
Avskrivningar -1633531 -747 684
Ovriga rérelsekostnader -18117 -7 883
Rorelseresultat -11 716 524 -6 776 843
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 o]
Rantekostnader och liknande resultatposter -122 886 -1170
Summa finansiella poster -122 875 -1170
Resultat fore skatt -11 839 399 -6 778 013
PERIODENS RESULTAT -11 839 399 -6 778 013
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Balansrakning

(Belopp i SEK) 31 DEC 2022 31 DEC 2021
(ej reviderad) (reviderad)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 20 845 484 18 448 000

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Summa immateriella anldggningstillgangar 20 845 484 18 448 000

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 175541 234580

Summa materiella anlaggningstillgangar 175 541 234 580

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 50 000 50 000

Summa finansiella anldggningstillgangar 50 000 50000

Summa anlaggningstillgangar 21 071 025 18 732 580

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 415 8702

Aktuella skattefordringar 7916 0

Ovriga fordringar 547272 265 420

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 370 600 261 143

Summa kortfristiga fordringar 942 203 535 265

Kassa och bank 630608 10574 570

Summa omsattningstillgangar 1572811 11 109 835

SUMMA TILLGANGAR 22 643 836 29 842 415
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(Belopp i SEK) 31 DEC 2022 31 DEC 2021
(ej reviderad) (reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 885 530 885 530
Fond for utvecklingsutgifter 18 496 130 15482 263
Summa bundet kapital 19 381 660 16 367 793
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 42 412 293 42 412013
Balanserad vinst eller férlust -34 307 135 -24 515 255
Periodens resultat -11839 399 -6778013
Summa fritt kapital -3 734 241 11 118 745
Summa eget kapital 15 647 419 27 486 538
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1202 452 1360 409
Ovriga skulder 4 065 895 234 084
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1728070 761 384
Summa kortfristiga skulder 6996 417 2 355877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 643 836 29 842 415
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Kassaflodesanalys
(Belopp i SEK) 31 DEC 2022 31 DEC 2021
(ej reviderad) (reviderad)
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -11 839399 -6 778013
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 1766625 747 684
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -10072 774 -6 030 329
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -403 561 547311
Forandring av rorelseskulder 1 004 069 -1174 721
Férandring av rorelsekapital 600 508 -627 410
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 472 266 -6 657 739
Investeringsverksamheten
Forandring 6vriga materiella anlaggningstillgangar 0 -99 825
Foérandring évriga immateriella anlaggningstillgangar -3971976 -4 354 087
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0] -50 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3971 976 -4 503912
Finansieringsverksamheten
Nyemission 280 21607 413
Upptagna lan 3500 000 0
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 3500 280 21607 413
ARETS KASSAFLODE -9 943 962 10 445762
Likvida medel vid arets/periodens bérjan 10574 570 128 808
Likvida medel vid arets/periodens slut 630 608 10574 570
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

For fullstandig finansiell information hanvisas till Bolagets finansiella redovisning.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 38 procent, fran totalt
157 TSEK under 2021 till 97 TSEK 2022. Vidare minskade
rorelsens intakter fran 1785 TSEK 2021 till 1 658 TSEK 2022,
motsvarande en minskning om cirka 7 procent. Rorelse-
resultat sjonk fran -6 777 TSEK under 2021 till —11 717 TSEK
under 2022, paverkat framst av 6kade rorelsekostnader
bade avseende personal och externa kostnader. Finans-
nettot uppgick till -123 TSEK under 2022 i jamforelse med
-1 TSEK under 2021. Periodens resultat minskade fran

-6 778 TSEK 2021 till -11 839 TSEK 2022. Resultatforsamring-
en kan framst forklaras av rorelsens hogre kostnader.

Tillgdngar och skulder

Den totala balansomslutningen minskade fran

29 842 TSEK per den 31 december 2021 till 22 644 TSEK per
den 31 december 2022, dar anlaggningstillgangar ékade
fran 18 733 TSEK till 21 071 TSEK. Omsattningstillgangarna
minskade fran 11110 TSEK per den 31 december 2021 till
1573 TSEK per den 31 december 2022. Det egna kapitalet i
Bolaget minskade fran 27 487 TSEK per den 31 december
2021 till 15 647 TSEK per den 31 december 2022. Langfristi-
ga och kortfristiga skulder 6kade fran 2 366 TSEK per den
31 december 2021 och uppgick per den 31 december 2022
till 6 996 TSEK. Den forsamrade balansomslutningen ar ett
resultat av den forsamrade likviditeten.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsaret 2022 till -9 472 TSEK jamfort med
-6 658 TSEK 2021. Kassaflodet fran investeringsverksam-
het uppgick till -3 972 TSEK under 2022 i jamforelse med
—4 504 TSEK 2021, och finansieringsverksamheten gene-
rade ett positivt kassaflode om 3 500 TSEK 2022, jamfort
med 21 607 TSEK 2021. Sammantaget uppgick periodens
kassaflode 2021 till 10 446 TSEK och 2022 till -9 944 TSEK.
Forandringen forklaras framst av ett minskat positivt
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Vid balans-
dagen den 31 december 2022 uppgick Bolagets likvida
medel till 631 TSEK.

Rorelsekapital

Styrelsen i Bolaget gér beddmningen att befintligt
rorelsekapital inte ar att betrakta som tillrackligt for att
bedriva verksamhet i dnskad utstrackning under den
kommande tolvmanadersperioden. For att tillféra Bolaget
rorelsekapital genomfors darmed forestdende Foretrade-
semission vilket beraknas tillfora Bolaget cirka 16,4 MSEK
efter avdrag féor emissionskostnader, vilka uppgar till

cirka 4,1 MSEK.

Vasentliga handelser efter den senaste
balansdagen

Efter senaste balansdagen, 31 december 2022, har inga
vasentliga handelser i 6vrigt skett i Bolaget ur finansiell
synpunkt.

Stallda sikerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har vid upprattande av Memorandumet inga
stallda sakerheter eller eventualforpliktelser till externa
borgenarer.

Begransningar i anvandandet av kapital
Det finns, savitt styrelsen i Kiliaro AB kanner till, inga be-
gransningar avseende anvandandet av Bolagets kapital.

Atagande om investeringar

Bolaget har utéver vad som beskrivs i Memorandumet
inga pagaende investeringar och har heller inte ingatt
nagra andra ataganden om framtida investeringar.

Tendenser och osdkerhetsfaktorer

Bolaget kanner inte till nagra tendenser, osakerhetsfakto-

rer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller

handelser, med undantag for vad som beskrivits i avsnittet
"Riskfaktorer”, som kan férvantas ha en vasentlig inverkan

pa Bolagets utsikter under innevarande ar. Bolaget kanner
heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt

eller indirekt, vasentligt paverkat eller skulle kunna paver-

ka Bolagets verksamhet.
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Kiliaros styrelse bestar av fem (5) ordinarie ledaméter, inklusive
ordférande. Samtliga ar valda for perioden till arsstamman 2023.

tyrelsen och ledningen har bred erfarenhet fran
S teknik- och produktutveckling samt bolagsbyg-

gande. Det foéreligger inte nagra familjeband eller
andra narstaenderelationer mellan styrelseledamoterna
och/eller den verkstéllande direktéren. Ingen styrelseleda-
mot eller den verkstallande direktéren har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som
framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och
den verkstallande direktoren ekonomiska intressen i Bola-
get genom aktieinnehav.

Ingen styrelseledamot eller den verkstallande direktoren
har déomts i nagot bedragerirelaterat mal under de senas-
te fem aren.

Det har under de senaste fem aren inte forekommit nagra
anklagelser eller sanktioner fran reglerings- eller tillsyns-
myndigheter, eller organisation som foretrader viss yrkes-
grupp och som ar offentligrattsligt reglerad, mot nagon
av styrelseledamaoterna eller den verkstallande direktoren.
Inte heller har nagon styrelseledamot eller den verkstal-
lande direktéren under de senaste fem aren forbjudits

av myndighet eller domstol att inga som medlem av ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utova ledande eller évergripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshava-
re kan nas via Bolagets kontor med adress Blekholmstor-
get 30 F, 111 64 Stockholm.




Peter Werme

Styrelseordférande sedan 2015
(fédd 1960).

Peter Werme ar en aktiv investerare

i startupforetag med styrelsebak-
grund fran ett stort antal foretag. Han
driver idag First Venture Sweden AB,
som investerar i bade noterade och
onoterade tillvaxtbolag inom teknik,
halsa och hallbarhet. Peter ar bland
annat styrelseordférande i Humble
Group AB. Han har tidigare varit med
och startat ABB Investment Manage-
ment, grundat och haft ledande roller
i SEB:s och Handelsbankens hedge-
fonder samt varit ansvarig for svensk
aktieférvaltning pa Lansforsakringar.

Aktieinnehav: Peter Werme ager cirka
10 procent av rosterna och kapitalet i
First Venture Sweden AB, som genom
direkta och indirekta innehav ager
totalt 1938 431 aktier i Kiliaro fore
Foretradesemissionen.
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Arian Bahrami

Styrelseledamot sedan 2014,
medgrundare (fédd 1980)

Arian Bahrami ar en av foretagets
grundare och en operativ styrelsele-
damot. Han har CTO- och produkt-
chefspositionen i Bolaget och har tidi-
gare varit VD och styrelseordférande.
Tidigare har Arian grundat och varit
VD for bildbyrdn Mostphotos dar han
gjorde en exit i ssmband med forsalj-
ningen. Nominerad till Arets entrepre-
nor av tidningen Internet World.

Aktieinnehav: 810 045 aktier och
teckningsoptioner av serie P1 motsva-
rande 60 000 aktier.

Henrik Tisell

Styrelseledamot sedan 2020
(fédd 1965)

Henrik Tisell ar grundare och VD

for en riskkapitalfond med fokus pa
telekom och media i Norden. Han har
mangarig erfarenhet som Investment
Manager och Corporate Advisor samt
styrelseerfarenhet fran ett tjugotal
bade noterade och onoterade bolag.
Henrik var tidigare VD for Svenska
Private Equity & Venture Capital
Association och managementkonsult
pa Booz Allen & Hamilton. Styrelse-
ordférande i Hatten Education AB och
HattEd OTH AB.

Aktieinnehav: Henrik Tisell ager privat
22 677 aktier, och innehar 400 000
teckningsoptioner.

Johan Beijar

Styrelseledamot sedan 2021
(fédd 1976)

Johan Beijar ar medgrundare och
partner pa IT-konsulten Advicon. Han
har manga ars erfarenhet av att leda
omfattande internationella IT- och
affarsprojekt och bidrar globalt till
utvecklingen av agila arbetssatt inom
digitala transformationer. Medforfat-
tare till boken "Din guide till digital
beredskap” och talare i amnet.

Aktieinnehav: Johan Beijar ager, via
bolaget INN Consulto AB, 110 000
aktier i Kiliaro. Johan innehar 200 000
teckningsoptioner i Bolaget.

Oscar Otteborn

Styrelseledamot sedan 2021
(fédd 1974)

Oscar Otteborn har mer an 25 ars
erfarenhet av ledande positioner pa
internationella foretag som Vodafone,
Apple, TomTom, Daniel Wellington
och nu nyligen som VD fér Samsung
Nordic. Oscar ar en erfaren ledare
med bakgrund inom allman ledning,
marknadsforing och forsaljning.
Oscar har arbetat som nordisk VD,
Regional VD (MEA-region) och Global
VP for TomTom. Oscar har arbetat
inom Norden, Saudiarabien, Tyskland,
Japan och Nederlanderna. Oscar ar
kand for att bygga fantastiska lag

och alltid leverera 6ver uppsatta mal.
Under 2005 till 2007 gjorde Oscar en
Executive MBA pa Handelshdgskolan
i Stockholm.

Aktieinnehav: O aktier

Elie Komo

VD sedan 2021
(fédd 1984)

Elie Komo har mangarig erfarenhet
fran ledande befattningar inom
startups, tillvaxtbolag och i bérsno-
terade saval som storre onoterade
bolag. Han a@r en av medgrundarna till
Hospitad, tidigare VD for Watch it Live
(publ) och Groupon Norge. Tidigare
forsaljningschef for Bisnode samt
tidigare affarsutvecklingschef och
forsaljningsdirektor pa 3 Sweden.

Aktieinnehav: Elie ager 8 204 aktier
privat och via bolag, och innehar
300 000 teckningsoptioner.
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Aktien, aktiekapital och
agarforhallanden

Aktien, aktiekapitalet och Erbjudandet

Aktierna i Kiliaro AB ar registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register
hanteras av Euroclear Sweden AB med adress, Box 191,

101 23 Stockholm. Samtliga transaktioner med Bolagets
vardepapper sker darav pa elektronisk vag genom re-
gistrering i VPC-systemet av behoériga banker och andra
vardepappersforvaltare. Bolagets aktie handlas, sedan den
17 september 2021, pa First North under kortnamnet KILI
och ar denominerad i svenska kronor (SEK). Aktien har
ISIN-kod SE0016275333. Endast ett aktieslag finns och alla
aktier har samma réststyrka, en rost vardera. Aktiekapita-
let fore Erbjudandet uppgar till 885 530,80 SEK fordelat pa
8 855 308 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Samtliga
utgivna aktier ar fullt betalda.

De aktier somn omfattas av Erbjudandet emitteras till en
kurs om 1,35 SEK per aktie och omfattar cirka 63,2 procent
av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter genomford
nyemission (forutsatt fulltecknat Erbjudande). Erbju-
dandet tillfor Bolaget cirka 20,5 MSEK foére avdrag for
emissionskostnader och ersattning for stallda garantier.
Erbjudandet ar sakerstallt till cirka 90 procent via teck-
ningsférbindelser uppgaende till cirka 7,6 MSEK samt ett
garantikonsortium uppgaende till cirka 10,8 MSEK. Sty-
relsen har vid stort intresse aven moajlighet att, med stod
av bemyndigande, besluta om en kompletterande riktad
emission for kvittning av garantiersattning och medfor att
aktieagare som valjer att inte delta i Erbjudandet vidkan-
ner en maximal utspadningseffekt om cirka 64,1 procent.
Bolaget har vare sig begart, eller erhallit, bankmassig eller
annan sakerhet for teckningsforbindelserna och garanti-
adtagandena.

Rattigheter for aktien och utdelningspolicy

Det foreligger inga begransningar i aktiens éverlatbarhet.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinster och har samma réstetal. Vid en eventuell likvi-
dation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott
i relation till det antal aktier som aktieagaren innehar. |
handelse av eventuell likvidation, inlésen eller konver-
tering kommmer samtliga aktier att ha samma prioritet.

Innehavare av aktier har foretradesratt vid nyteckning av
aktier. Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma.
De rattigheter som ar forenade med aktierna i Kiliaro kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:557). Policy och rattigheter avseende
utdelning har Bolaget inte faststallt.

| 6vervagandet om forslag till utdelning for framtiden
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stall-
ning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansions-
planer, avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga
faktorer. Ingen utdelning lamnades darfor for rakenskaps-
dren 2020/2021 och 2021/2022. Styrelsen gér bedémningen
att utdelning sannolikt inte kommer lamnas for de nar-
maste aren, det vill sdga sa lange Bolaget ar i en tillvaxtfas.
Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som emit-
teras medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag infér arsstdmma som infaller narmast
efter att de emitterade aktierna registrerats hos Bolags-
verket. Den som pa faststalld avstamningsdag ar inférd

i aktieboken skall anses behorig att mottaga utdelning
och vid fondemission ny aktie som tillkommmer aktiedagare,
samt att utdva aktiedgarens foretradesratt att deltaga i
emissioner. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear (eller motsvarande) kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler
om preskription. Ratt till utdelning forfaller i enlighet med
normala preskriptionstider (10 ar). Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktio-
ner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktieagare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear
(eller motsvarande) pa samma satt som for aktieagare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt svensk ku-
pongskatt. Kiliaro har hittills inte Idmnat nagon utdelning.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal i
Bolaget. Likasa saknas kdnnedom om andra éverenskom-
melser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras.
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Bud pa Bolagets vardepapper

De aktuella vardepapperen ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16s-
ningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkdpserbjudanden, vare sig under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

Aktiedgarférteckning

Bolaget hade per den 31 december 2022 cirka 2 380
aktiedgare. Nedanstdende tabell utvisar de tio storsta
aktiedgarna i Bolaget. For uppgift om styrelseledamoters
och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget,
se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”

pa sida 29-30.

Agarférteckning per 2022-12-31

Namn Antal aktier Kapital och roster, %

First Venture Sweden AB 3270 145 36,93%
Amir Shariat 511767 5,78%
Andreas Andersen 503 203 5,68%
Jonas Samuelsson 503131 5,68%
Arian Bahrami 446 300 5,04%
DS Spac 2 AB 331 544 3,74%
Digital New Agency Technology 250 402 2,83%
Quarterback Capital AB 200 000 2,26%
Ovriga aktiedgare 2838816 32,06%
Totalt 8855 308 100,00%
Kalla: Euroclear

Bemyndigande

Arsstamman 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen

att vid ett eller flera tillfallen intill ndsta arsstdmma, vid

ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier och emission av teckningsoptioner och/eller konver-
tibler. Bemyndigandet ar begransat pa sa satt att Bolagets
aktiekapital far med stéd av bemyndigandet sammanlagt
hogst 6kas med ett belopp som ryms inom ramen for
Bolagets hogsta aktiekapital enligt vid var tid gallande
bolagsordning. Betalning ska kunna ske kontant, genom
apport, genom kvittning eller eljest férenas med villkor.
Awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske
for att vid behov starka Bolagets finansiella stallning.
Nyemission och emission av teckningsoptioner och/eller
konvertibler ska vid avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ske pa marknadsmassiga villkor.

Personaloptioner och incitamentsprogram

Optionsprogram | 2020/2023

Vid arsstamman den 30 juni 2020 beslutade stamman om
ett optionsprogram riktat till styrelse och ledande be-
fattningshavare. Enligt beslutet har Bolaget ratt att utge
hogst 500 000 utestdende teckningsoptioner inom ramen

for programmet. Vid full teckning kan aktiekapitalet oka
med hdgst 10 000,00 SEK. Efter omrakning med anled-
ning av Bolagets sammanlaggning av aktier vid arsstam-
man den 31 maj 2021 ger varje teckningsoption ratt att
teckna 0,2 nya aktier till en teckningskurs om 7,50 SEK
under perioden 1september 2022 — 31 augusti 2023. Fullt
nyttjande av teckningsoptionerna medfor en utspadning
om cirka 1,75 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
per dateringen for detta Memorandum. Teckningsop-
tionerna ar féremal for sedvanlig omrakning. Per dagen
for detta Memorandum ar totalt 400 000 optioner inom
ramen for programmet utgivna till styrelseledamoten
Henrik Tisell. Resterande optioner i programmet innehas
av Bolaget och kan utges vid ett senare tillfalle.

Optionsprogram Il 2020/2023

Vid arsstamman den 30 juni 2020 beslutade stadmman
om ett optionsprogram riktat till styrelse och ledande
befattningshavare. Enligt beslutet har Bolaget ratt att
utge hdgst 650 000 teckningsoptioner inom ramen for
programmet. Vid full teckning kan aktiekapitalet 6ka med
hdgst 13 000,00 SEK. Efter omrakning med anledning av
Bolagets sasmmanlaggning av aktier vid arsstdmman den
31 maj 2021 ger varje teckningsoption ratt att teckna 0,2
nya aktier till en teckningskurs om 7,50 SEK under peri-
oden 1september 2023 — 30 juni 2024. Fullt nyttjande av
teckningsoptionerna medfér en utspadning om cirka 2,28
procent av aktierna och résterna i Bolaget per dateringen
for detta Memorandum. Teckningsoptionerna ar foremal
for sedvanlig omrakning. Per dagen for detta Memoran-
dum ar totalt 575 000 optioner inom ramen fér program-
met utgivna till VD Elie Komo och styrelseledamoten
Johan Beijar. Resterande optioner i programmet innehas
av Bolaget och kan utges vid ett senare tillfalle.

Optionsprogram 2022/2025

Vid arsstamman den 24 maj 2022 beslutade stamman

om ett optionsprogram riktat till ledande befattningsha-
vare och dvriga anstallda. Enligt beslutet har Bolaget ratt
att utge hdgst 280 000 teckningsoptioner inom ramen

for programmet. Vid full teckning kan aktiekapitalet dka
med hdgst 28 000 SEK. Varje teckningsratt medfor ratt

att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs pa
2,85 SEK under perioden 23 juni 2025 — 23 september 2025.

Tilldelade teckningsoptioner tjanas in enligt foljande:

= 1/3 efter 12 manader fran tilldelningstillfallet,
= 1/3 efter 24 manader fran tilldelningstillfallet, samt
= 1/3 efter 36 manader fran tilldelningstillfallet.

Intjaning kraver att deltagaren i programmet fortfarande
ar anstalld i Bolaget vid respektive intjanandetidpunkt.
Deltagaren dger endast pakalla teckning av de teck-
ningsoptioner som intjanats. Ovriga teckningsoptioner
ska makuleras. | ssmband med tilldelning av teckningsop-
tioner till deltagarna ska deltagarna ingd ett optionsav-

tal med Bolaget, vari Bolaget forbehaller sig ratten att
aterkodpa teckningsoptioner om deltagaren i sin tur 6nskar
vidaredverlata teckningsoptionerna.
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Fullt nyttjande av teckningsoptionerna medfor en utspad-
ning om cirka tre procent av aktierna och résterna i Bola-
get per dateringen fér detta Memorandum. Teckningsop-
tionerna ar foremal for sedvanlig omrakning. Per dagen
for detta Memorandum ar totalt 280 000 optioner inom
ramen for programmet utgivna till ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner i bolaget. Samtliga teckningsop-
tioner i programmet har tilldelats.

Utestaende teckningsoptioner och konvertibler
Bolaget har per dagen for detta Memorandum, utéver de
teckningsoptioner som namns under “Personaloptioner
och incitamentsprogram”, inga utestdende teckningsop-
tioner eller konvertibler.
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Legala fragor och
ovrig information

Bolaget

Bolagets féretagsnamn ar Kiliaro AB. Bolaget ar ett publikt
aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige enligt
svensk ratt med sate i Stockholm, Stockholm lan. Kiliaro
bildades och registrerades av Bolagsverket den 18 decem-
ber 2013. Bolagets associationsform regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551). Kiliaro AB:s organisationsnummer ar
556955-4271. Bolaget identifieringskod for juridiska perso-
ner (LEI) ar 549300M5VITIVP7WNL20. Bolagets postadress
ar Kiliaro AB, BOX 2297, 116 74 Stockholm, Sverige. Som
framgar av bolagsordningen ska Bolagets verksamhet
besta av att tillhandahalla internettjanst gallande forva-
ring, organisering och delning av filer och darmed forenlig
verksamhet. Bolaget kan idka affarsverksamhet bade i
Sverige och utomlands. Se den fullstandiga bolagsord-
ningen under avsnittet "Bolagsordning”. Bolaget har vid
upprattande av detta Memorandum fem anstallda samt
dartill aven tolv konsulter som ar knutna till Kiliaro.

Legal struktur

Kiliaro ingar inte i nagon koncern och innehar inte heller
nagra aktier i andra bolag. Bolagets ledningsgrupp bestar
av verkstallande direktdr (VD) och Chief Product Officer
(CPQ). Kiliaro har darutover ett etablerat team, med fem
anstallda i Sverige, vars fokus i dagslaget ligger pa utveck-
ling av Bolagets app-baserade plattform. Bolaget har aven
tolv konsulter som arbetar for Bolaget per dagen for detta
Memorandum.

Vasentliga avtal
Samarbetsavtal

Bolaget har ingatt ett samarbetsavtal med Selekt Bilgisay-
ar iletisim UrUn. ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti ("Selekt Bilgisayar”)

rorande framjande av Kiliaros produkterbjudande i Turkiet.

Avtalet innebar bland annat att Selekt Bilgisayar tillhan-
dahaller Kiliaros app pa sina telefoner samt marknadsfor
kampanjer till existerande och nya anvandare rérande Ki-
liaros app. Avtalet I6per till den 29 mars 2024 och forlangs
med ett ar i taget med en uppsagningstid pa 30 dagar.

Forvarvsavtal Sosyopix internet Hizmetleri A.S.

Kiliaro ingick den 13 mars 2023 avtal med det turkiska
bolaget Sosyopix internet Hizmetleri A.S. rérande samtliga
aktier i Sosyopix. Bolaget ar aktivt inom digital fotoutskrift
och erbjuder kunder majligheten att skriva ut digitala
foton hemma via Sosyopix app. Exempel pa produkter
som erbjuds ar polaroidbilder, polaroidmagneter, foto-
bocker, kalendrar och canvas. Tilltrade av Sosyopix forvan-
tas ske den 12 maj 2023 varefter Sosyopix kommer vara
ett helagt dotterbolag till Bolaget. For mer information
hanvisas till avsnittet "Bakgrund och motiv”.

Utdver ovan namnda avtal anser Bolaget att det inte finns
nagra affarskritiska avtal att sarskilt omnamna.

Rattsliga féorfaranden och skiljeforfaranden
Bolaget ar inte, och har heller inte varit, del av, eller invol-
verad i, nagra rattsliga processer eller skiljeférfaranden
som har haft eller kan antas komma att fa icke ovasentlig
ekonomisk betydelse for Kiliaro under den senaste tolvma-
nadersperioden. Styrelsen kanner ej heller till omstandig-
heter som skulle kunna tyda pa att rattsliga processer mot
Bolaget forbereds.

Forsakring
Styrelsen beddmer att Bolaget har tillfredsstallande for-
sakringsskydd for verksamheten.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har under rakenskapsaret 2022 mottagit Ian fran
dess storsta aktiedgare First Venture Sweden AB, uppga-
ende till totalt 4,5 MSEK.

Konkurs, likvidation och liknande férfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande forfa-
randen gentemot Bolaget; inte heller ar Bolaget medvetet
om nagra sadana férestaende eller hotande forfaranden.
Bolaget har inte varit part i nagra sadana férfaranden
under de senaste tolv manaderna som kan komma att ha,
eller har haft, en betydande inverkan pa Bolagets finan-
siella stallning eller resultat.
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Handlingar som inférlivas genom héanvisning
Handlingar som inférlivas genom hanvisning och halls
tillgangliga for inspektion under Memorandumets gil-
tighetstid i pappersform pa Bolagets kontor ar Kiliaros
bolagsordning, den reviderade arsredovisningen avseende
verksamhetsaren 2021 samt bokslutskommunikén avse-
ende verksamhetsaret 2022. Ovanstaende rapporter, samt
ytterligare information om Bolaget finns aven tillganglig
pa Bolagets hemsida www.kiliaro.com. Vidare inforlivas
samtliga pressreleaser som eventuellt kan komma att
tillkdnnages av Bolaget fram tills sista teckningsdag. Aven
dessa finns att hamta fran Bolagets hemsida.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamma ska hallas inom sex manader fran raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmman faststalls balans- och
resultatrakningar, beslutas om disposition av Bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, valjs styrelse och i
forekommande fall revisorer och faststalls deras respekti-
ve arvoden, samt behandlas andra lagstadgade arenden.
Kiliaro offentliggér tid och plats for arsstamman sa snart
styrelsen fattat beslut darom. Aktiedagare som ar inford i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) féorda aktieboken pa avstamningsdagen och som har
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamma
och rosta for sitt aktieinnehav. Kallelse till arsstdmma och
extra bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post-
och Inrikes Tidningar, samt pa Bolagets hemsida. Medde-
lande om att kallelse utfardas skall dessutom annonseras
i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstamma eller extra
bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordning-
en kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan ars-
stamma eller extra bolagsstamma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor féore stamman.

Information fran tredje man

Information fran tredje man som atergivits i detta Memo-
randum har atergivits exakt och inga uppgifter — savitt
Bolaget kanner till och forsakrat genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts berérd tredje man
- har utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for
fysiska personer och aktiebolag i anledning av Erbjudandet.

ammanfattningen ar baserad pa nu gallande

regler och ar endast avsedd som allman informa-

tion for aktiedgare som ar obegransat skattskyldi-
ga i Sverige, sadvida inte annat anges.

Redogdrelsen behandlar inte vardepapper som innehas
som lagertillgdngar i naringsverksamhet eller av han-
delsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna

om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for
kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan

bli tilampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses
naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler
som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller
tidigare har varit sa kallade famansforetag eller pa aktier
som forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade aktier
i famansforetag. Betraffande vissa kategorier av skatt-
skyldiga galler sarskilda skatteregler. Beskattningen av
varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situa-
tion. Varje aktieagare och innehavare av teckningsratter
rekommenderas darfor att radfraga en skatterddgivare for
att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal. Bolaget tar €j
pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella
kapitalvinst i inkomstslaget kapital vid forsaljning eller
annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det ar fraga om marknadsnoterade
aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid kapitalvinst-
berakningen anvands genomsnittsmetoden. Enligt denna
skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgodras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma
slag och sort. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier
far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Uppkommer

kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier ar denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter utom
andelar i investeringsfonder som enbart innehaller svens-
ka fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte
kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent
mot annan inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kom-
munal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av underskott som inte dverstiger 100 000 kr
och med 21 procent av resterande del. Ett sddant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrags-
gilla kapitalforluster pa aktier och andra delédgarratter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarréatter. En sddan kapitalforlust kan aven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster

i bolag inom samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalfor-
luster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra delégarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sar-
skilda skatteregler galler for vissa speciella foretagskatego-
rier, exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och
forsakringsforetag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt
preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent

pa utdelat belopp. Den preliminara skatten innehalls av
Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om
20,6 procent.
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Aktiedgare som ar begransat skyldiga i Sverige
Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga i
Sverige, och som inte bedriver naringsverksamhet fran ett
fast driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktieagare kan
dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan
aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hem-
viststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for be-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under de tio narmaste foregaende kalen-
deraren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats
har. Beskattningsratten kan dock vara begransad genom
de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. For
aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar

30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. Avdraget for kupongs-
katt verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller annan
som Bolaget har anlitat eller, betraffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit
at Euroclear Sweden eller annan att skicka utdelningen
skall avdraget verkstéllas av Bolaget.

Investeraravdrag vid forvarv av aktier

Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som
tillampas pa investeringar gjorda efter den 30 november
2013. Genom avdraget kan fysiska personer som ar skatt-
skyldiga i Sverige och mot kontant betalning forvarvar
andelar i bland annat ett svenskt rorelsedrivande aktiebo-
lag av mindre storlek i ssamband med féretagets bildande
eller vid en nyemission i vissa fall f& géra avdrag for halften
av betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock
hogst 650 000 SEK per person och ar, vilket motsvarar
forvarv av andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas sam-
manlagda betalning foér andelar i ett och samma foretag
far uppga till hégst 20 000 000 SEK per ar. Om flera inves-
terares underlag for investeraravdrag for ett och samma
foretag tillsammans overstiger 20 miljoner SEK under

ett kalenderar, ska underlagen minskas proportionellt sa
att underlagen tillsammans inte dverstiger 20 miljoner
SEK. Sedan 1januari 2019 géller att en investerare inte far
goéra investeraravdrag om denne (eller ndgon narstdende)
ager eller har agt andelar i féretaget ndgon gang under
perioden den 1januari tva ar fore beskattningsaret fram till
det datum da andelarna forvarvas. Detta galler oavsett om
investeraren ager eller har agt andelarna direkt eller indi-
rekt och det galler aven om investeraren ager eller agde
andelar i ett annat féretag inom samma koncern. Daruto-
ver finns en rad andra krav pa saval investeraren som det
foretag man investerat i, bland annat nar det galler inne-
hav vid utgangen av beskattningsaret, vardeéverféringar
till investeraren, Idneunderlag, interna forvarv och foreta-
gets ekonomiska situation. Ett beviljat avdrag ska vidare
aterféras under vissa forutsattningar. Varje aktiedgare och
innehavare av teckningsratter rekormmenderas darfor

att radfraga en skatteradgivare for att fa information om
reglerna kan vara tillampliga och konsekvenserna av demi
det enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i investerings-
sparkonto utgar ingen reavinstskatt vid forsaljning av
aktierna. Det foreligger inte heller nagon avdragsratt vid
forlust vid eventuell forsaljning av aktierna. For eventuell
utdelning pa aktierna erlaggs ingen kallskatt. All beskatt-
ning sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapital-
basen for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust
pa kontot. Avkastningsskatten ar ca 0,75 procent, och
betalas varje ar.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Kiliaro AB (Org. nr 556955-4271)

§1Firma
Bolagets firma ar Kiliaro AB.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska tillhandahalla internettjanst gallande férva-
ring, organisering och delning av filer och darmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hégst
2.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 25.000.000 och hogst
100.000.000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst sex styrelseleda-
moter med hogst tre styrelsesuppleanter. For granskning
av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
utses en eller tva revisorer eller ett registrerat revi-
sionsbolag.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 8. Anmalan till bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anmala
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman, varvid antalet bitraden ska uppges. Denna
dag far inte vara sébndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman.

§ 9 Arenden pa arsstimman
Pa arsstamma skall féljande drenden behandlas.

Val av ordférande;
. Upprattande och godkannande av rostlangd,;
. Godkannande av dagordning;
- Val av en eller tva justeringsman;
. Prévning av om stamman blivit behdrigen sam-
mankallad;
- Framléaggande av arsredovisning och revisionsbe-
rattelsen;
. Beslut
a. om faststallande av resultatrakning och ba-
lansrakning,
om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,
om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktdr nar sddan forekommer;
. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;
Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter;
10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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b.

§ 10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101--1231.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid arsstdmman den 24 maj 2022.
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Adresser

Bolag

Kiliaro AB
BOX 2297
116 74 Stockholm
+46 72 33 33 026
elie@kiliaro.com
www.kiliaro.com

Finansiell radgivare

G&W Fondkommission
Kungsgatan 3
111 43 Stockholm
+46 (0)8 503 000 50
info@gwkapital.se
www.gwkapital.se

Legal radgivare

Advokatfirman Delphi
Master Samuelsgatan 17
111 44 Stockholm
+46 (0)8 677 54 00

Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58
111 22 Stockholm
+46 (0)8 684 058 00
info@aqurat.se
www.agurat.se

Revisor

BDO Malardalen AB, Carl-Johan Kjellman
Sveavagen 53
113 59 Stockholm
+46 010-171 50 OO
www.bdo.se

Kontoférande institut

Euroclear Sweden AB
Box 7822
Regeringsgatan 65
103 97 Stockholm
+46 (0)8 402 90 00
www.euroclear.se






