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Viktig information

Dettainformationsmemorandum (“Memorandum”)
har upprittats med anledning av Transfer Group
AB (publ), (“Transfer Group” eller “Bolaget”)
org.nr 556921-8687, beslut om genomférande av
nyemission av aktier med foretradesritt for Bolagets
befintliga aktiedgare pa de villkor som framgar av
foreliggande Memorandum ("Foretridesemissionen”
eller ~ ”Erbjudandet”).  Stockholm  Corporate
Finance AB ("Stockholm Corporate Finance”)
org.nr 556672-0727, ir finansiell ridgivare och
Advokatfirman Lindahl KB ("Lindahl”) org.nr
916629-0834, ir juridisk ridgivare i samband med
Foretridesemissionen. Aqurat Fondkommission AB
("Aqurat”) org.nr 556736-0515, ir emissionsinstitut.
En investering i virdepapper ir forenad med vissa
risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nir investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa
sin egen bedomning av Transfer Group och detta
Memorandum, inklusive foreliggande sakforhal-
landen och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvirdera och 6verviga inves-
teringsbeslutet. Memorandumet har upprittats av
styrelsen i Bolaget.

Innehéllet i Memorandumet dr baserat pa infor-
mation som tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i
Transfer Group idr ansvarig for den information som
limnas i Memorandumet, som har upprittats med
anledning av Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget.
Hirmed forsikras atc alla rimliga forsiktighetsit-
girder har vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna
i Memorandumet, sdvitt styrelsen vet, dverensstim-
mer med faktiska férhillanden och att inga uppgifter
har utelimnats som skulle kunna paverka den bild av
Transfer Group som skapas genom Memorandumet.
Bolagets revisor har inte granskat den information
som limnas i Memorandumet.

Vid hinvisningar till "NGM Nordic SME” avses
Nordic Growth Market NGM Aktiebolags, org.
nr 556556-2138, multilaterala handelsplattformen
Nordic SME, och vid hinvisning till "Euroclear”
asyftas Euroclear Sweden AB, org.nr 556112—-8074.

Samtliga finansiella siffror dr i svenska kronor
("SEK”) om inget annat anges. Med "TSEK” avses
tusen SEK, med "MSEK” avses miljoner SEK, med
"EUR?” avser euro och med "MEUR” avses miljoner

EUR.

Upprattande av detta Memorandum och
undantag fran prospektskyldighet

Informationsmemorandumet utgor ¢j ett prospekt
enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2017/1129 eftersom Foretridesemissionen
ir undantagen prospektskyldighet enligt lag
(2019:414) med kompletterande bestimmelser till
EU:s prospektforordning dé det belopp som Bolaget
kan tillforas genom Féretridesemissionen understi-
ger 2,5 MEUR. Finansinspektionen har dirfor inte
godkint eller granskat detta Memorandum.

Avrundning har gjorts vid utrikningar i vissa delar
av den finansiella informationen och procentsatser-
na som ir inkluderade i Memorandumet. Som ett
resultat av detta utgér de numeriska virden som
visas som totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de
exakta summeringarna av de egentliga virdena. Om
inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell
information i Memorandumet reviderats eller gran-
skats av Bolagets revisor.

Distribution av detta Memorandum och deltagande
i Erbjudandet ir i vissa jurisdiktioner foremal for
restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte
vidtagit och kommer inte att vidta nigra atgirder
for ate tillata ett erbjudande till nigra andra juris-
diktioner 4dn Sverige. Foretridesemissionen riktar
sig inte, vare sig direkt eller indireke, till personer
vars deltagande forutsicter ytterligare dokument,
registrering eller andra tgirder 4n vad som foljer av
svensk ritt. Memorandumet, anmilningssedeln eller
andra handlingar avseende Foretridesemissionen far
inte distribueras i eller till nagot land dir distribu-
tion eller Erbjudandet skulle forutsitta att nigra
sddana actgirder foretas eller annars skulle strida
mot tillimpliga lagar eller regleringar i sidant land.
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Viktig information

Varken teckningsritter, betalda tecknade aktier
(’BTA”), eller de nyemitterade aktierna har registre-
rats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act frin 1933 enligt dess senaste lyd-
else och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i
nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte per-
soner med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller i nagot annat land dir Erbjudandet
eller distribution av. Memorandumet strider mot
tillimpliga lagar eller regler eller forutsitter pros-
peke, registreringar eller andra atgirder 4n de krav
som foljer av svensk ritt. Anmilan om teckning av
aktier i strid med ovanstiende kan komma att anses
vara ogiltig. Foljaktligen far teckningsritter, BTA
eller aktier inte direkt eller indireke, utbjudas, sil-
jas vidare eller levereras i eller till linder dir dtgird
enligt ovan krivs eller till aktiedgare med hemvist
enligt ovan.

En investering i virdepapper ir férenat med risker,
se avsnittet “Riskfaktorer”. Nir investerare fattar ett
investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Bolaget enligt detta Memorandum,
inklusive foreliggande sakforhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bér potentiella invest-
erare anlita sina egna professionella radgivare samt
noga utvirdera och overviga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i
detta Memorandum samt eventuella tilligg till det-
ta Memorandum. Ingen person har fitt tillstand att
limna nagon annan information eller géra nagra an-
drauttalanden in de som finns i detta Memorandum
och, om si dnd3 sker, ska sidan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkints av Bolaget
och Bolaget ansvarar inte f6r sidan information eller
sidana uttalanden.

Framatriktad information och
marknadsinformation

Memorandumet innehdller viss framatriktad
marknadsinformation som dterspeglar Bolagets

aktuella syn pd framtida hindelser samt finan-
siell och operativ utveckling. Ord som ”avses”,
"bedéms”, “forvintas”, "kan”, “planerar”, “uppskat-
tar” och andra uttryck som innebir indikationer
eller forutsigelser avseende framtida utveckling eller
trender och som inte 4r grundade pa historiska fakta,
utgdr framatriktad information. Framitriktad infor-
mation ir till sin natur férenad med sivil kinda som
okinda risker och osikerhetsfaktorer eftersom den
dr avhingig framtida hindelser och omstindigheter.
Framitriktad information utgdr inte nigon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och ver-
kligt utfall kan komma att visentligen skilja sig fran
vad som uttalas i framdatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida
resultat och utveckling avviker frin vad som ut-
talas i framitriktad information innefattar, men
ir inte begrinsade till, de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framatriktad information i det
ta Memorandum giller endast per dagen for
Memorandumets offentliggrande. Bolaget limnar
inga utfistelser om att offentliggora uppdateringar
eller revideringar av framdtriktad information till
foljd av ny information, framtida hindelser eller li-
knande omstindigheter annat dn vad som foljer av
tillimplig lagstiftning.

Marknads- och branschinformation

Memorandumet innehéller information frin tredje
part samt statistik och berikningar himtade fran
branschrapporter och studier, offentligt tillginglig
information samt kommersiella publikationer, i vis-
sa fall historisk information. Bolaget anser att sidan
information ir anvindbar for investerares forstielse
for den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och
Bolagets stillning inom branschen. Bolaget har
emellertid inte tillging till de fakta och antaganden
som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinfor-
mation och annan information som himtats frin
offentligt tillgingliga killor. Bolaget har inte gjort

nigra oberoende verifieringar av den information
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Viktig information

om marknaden som har tillhandahillits genom
tredje part, branschen eller allminna publikationer.
Aven om Bolaget ir av uppfattningen att dess inter-
na analyser ir tillforlitliga, har dessa inte verifierats
av nagon oberoende killa och Bolaget kan inte ga-
rantera deras riktighet. Bolaget bekriftar att den
information som tillhandahéllits av tredje part har
atergivits korrekt och sivitt Bolaget kinner till och
kan utrona av information som har offentliggjorts
av tredje part har inga sakforhillanden utelimnats
som skulle kunna gora den atergivna informationen

felaktig eller vilseledande.

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt
vérde

For att inte teckningsritternas virde ska ga forlorat
madste innehavaren antingen utnyttja de erhallna
teckningsritterna och teckna aktier senast den 3
april 2023, eller senast den 6 april 2023 silja de er-
hallna teckningsritterna som inte avses utnyttjas for
teckning av aktier. Observera att det dven dr mojligt
att anmila sig for teckning av aktier utan stod av
teckningsritter och att aktiedgare med forvaltarreg-
istrerade innehav med depa hos bank eller annan
forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for
instruktioner om hur teckning och betalning ska

ske.

Viktig information om NGM Nordic SME

NGM Nordic SME ir en tillvixtmarknad f6r smé
och medelstora foretag for notering och handel i
aktier och aktierelaterade virdepapper som drivs av
Nordic Growth Market NGM AB. NGM Nordic
SME ir en tillvixtmarknad f6r sma och medelsto-
ra foretag i enlighet med MIiFID II (Markets in
Financial Instruments Directive II). En investerare
bor ha i dtanke att aktier och aktierelaterade vir-
depapper som ir noterade pA NGM Nordic SME
inte ar borsnoterade och att Bolaget dirfor inte om-
fattas av samma regelverk till skydd for aktiedgare
som bérsnoterade bolag. P4 NGM Nordic SME
giller saledes inte lagen (2006:451) om offentli-
ga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av in-
ternationella redovisningsstandarder (IFRS). Det dr
ocksd majligt att under vissa forutsittningar notera
aktier eller aktierelaterade virdepapper pid Nordic
SME utan att prospektskyldighet foreligger enligt lag

(1991:980) om handel med finansiella instrument. P4
NGM Nordic SME giller inte heller Svensk kod for
bolagsstyrning. Daremot giller Europaparlamentets
och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16
april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet
for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vis-
sa handelsplattformar®. Handeln NGM pa Nordic
SME sker i Nordic Growth Markets egenutveck-
lade handelssystem, Elasticia, vilket innebir att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar
kan handla i aktierna. Information om handeln,
marknadsdata, distribueras i realtid till bland an-
nat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och
ledande internetportaler med finansiell inriketning,
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillginglig utan
kostnad pd www.ngm.se. P4 Nordic SME ansvarar
Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges
tvd borser med tillstind frin Finansinspektionen,
for overvakningen av savil de noterade bolagens
informationsgivning som handeln i bolagens aktier
och aktierelaterade virdepapper.
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Motiv for Erbjudandet

VD har ordet

Riskfaktorer

Villkor och anvisningar
Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt
Rorelsekapital

Styrelse och ledande befattningshavare

Aktien och agarférhallanden
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Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 21 mars 2023 var registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB, for Bolagets rékning, forda
aktieboken kommer att erhalla en teckningsratt for varje innehavd aktie.
Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) aktier i enlighet med
villkoren i Memorandumet.

Teckningskurs

0,21 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen var den 21 mars 2023. Sista dag for handel i
Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradesemissionen var den 17
mars 2023. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande
i Foretradesemission var den 20 mars 2023.

Teckningstid

Teckning av aktier med stod av teckningsratter ska ske genom samtidig
kontant betalning under tiden fran och med den 23 mars 2023 till och
med den 6 april 2023. Observera att sista dag for anmalan via bank
och/eller forvaltare kan vara ett datum tidigare &n sista teckningsdag for
Foretradesemissionen.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter &ger rum pa NGM Nordic SME under perioden
fran och med den 23 mars 2023 till och med den 3 april 2023.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att &ga rum pa NGM Nordic SME mellan den 23
mars 2023 till dess att Bolagsverket registrerat Foretradesemmisionen och
BTA omvandlats till aktier.

Information om aktien

Handelsplats: NGM Nordic SME
Kortnamn: TRNSF

ISIN-kod aktie: SE0011870757
ISIN-kod teckningsratt: SE0020050458
ISIN-kod BTA: SE0020050466
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Motiv for Erbjudandet

Transfer Group ir ett holdingbolag med verksamhet
inom sikerhet och bevakning. Bolagets malsittning
dr att vara en ledande aktor inom fysisk sikerhet
genom att leverera hogkvalitativa och innovativa
sikerhetslosningar. 2022 har varit ett &r dir fokus
legat pd konsolidering och effektivisering av verk-
samheterna. Atgirderna beriknas sammantaget ge
kostnadsbesparingar om nirmare 25 MSEK. Malet
ir att nd en organisk tillvixt om 20 procent och
uppvisa en positiv EBITDA 2023. Bolaget hade vid
utgdngen av januari en total orderstock pa éver 300

MSEK.

I syfte att stirka balansrikningen och till-
fora rorelsekapital beslutade styrelsen den 21
mars 2023 att genomfdra Foretridesemissionen.
Foretridesemissionen ska skapa en finansiell grund,
med ldgre skuldsittning, i syfte att utveckla Bolagets
verksamhet med ett fokus pa 16nsam tillvixt.

Vid en fulltecknad Foretridesemission tillfors Bolagets
cirka 23,6 MSEK fore emissionskostnader om cirka

3,5 MSEK.

Nettolikviden om cirka 20,1 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader dr avsedd att finansiera nedan-
stdende aktiviteter, angivna i prioritetsordning:

* Rorelsekapital for organisk tillvixt: 60%
* Losen av rintebirande lan: 30 %
* Implementering av potentiella férvirv: 10%
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Med starka tillvaxtmojligheter pa grund av en 6kande marknadsefter-
fradgan, langa avtal och en stark orderstock, har vi satt ambitiosa mal

kommande ar.

Vi har omstrukturerat vissa delar av verksamheten
under sista kvartalet 2022 som kommer att medfora
kostnadsbesparingar om cirka 25 MSEK. I tilligg
har vi haft extraordinira kostnader av engingskar-
aktir som nu ir rensade.

For att effektivisera organisationen har vi cen-
traliserat flera av funktionerna och formerat
verksamheten i fyra divisioner med firre dotterbolag.
Synergieffekterna mellan divisionerna ir tydliga.
I takt med att antalet tjinster okar och blir mer
komplexa ser vi en vixande trend dir kunderna i
hogre utstrickning soker en leverantdr av samtli-
ga sikerhetstjanster. Dir ligger vér styrka. En stor
del av Bolagets verksamhet utgors av langa avtal
dir forsiljningen sker genom upphandling. Dessa
avtal skapar forutsittningar for merférsiljning av
tilliggstjanster och produkter frin vriga verksam-
hetsomraden som bidrar till hdgre marginaler. Ett
tydligt exempel ir forsiljningen av tekniska losnin-
gar, frimst person- och fastighetslarm till befintliga
kunder inom bevakningsbenet. Aven den vunna
upphandlingen hos Luftfartsverket pavisar vikten
av vart helhetserbjudande da vi inte bara kan sikra
inpasseringen pa flygplatserna utan dven det yttre
skalskyddet av fastigheterna.

Nu kan vi till hundra procent fokusera pa att dri-
va Transfer Group framat, skapa virde for véra
aktiedgare och fortsitta att vara en pélitlig part-
ner for vira kunder. Vi ser att efterfrigan av bade
brottsforebyggande och trygghetsskapande tjdnster
okar - brottsutvecklingen i Sverige innebir att fore-
tag och hushall i allt hogre utstrickning investerar

i forebyggande sikerhetstjianster. Samtidigt oppnar
digitaliseringen upp nya mojligheter att erbjuda fler
typer av sikerhetslosningar som kan skriddarsys till
det enskilda behovet vilket skapar ytterligare mo-
jligheter att na fler kunder. Transfer Group har en
stark position pd marknaden, och vi ir redo att fortsite
ta vixa och driva vér verksamhet mot framtiden.

Malet ar tydligt, 2023 nar vi ett positivt rorelseresul-
tat och ska uppna en organisk tillvixt om 20% per
ar, och vid utgingen av 2025 ir malet en EBITDA
marginal om minst 10% av den totala omsittningen.
Samtliga verksamhetsomraden ppnar dret med en
stark orderstock och efterfrigan pa vara produkter
och tjinster fortsitter att 6ka. Vi har vid utgingen
av januari en total orderstock pa over 300 MSEK
och méinga spinnande affirer av betydande storlek
framfor oss. Forestdende Foretridesemission genom-
fors frimst for act finansiera den fortsatta tillvixten
men ocksa for att minska belaningsgraden, skapa en
starkare finansiell plattform och dirmed ett forbat-
trat kassaflode.

Jag ser med tillforsikt fram emot detta &r och nu

kan antligen vir resa mot att bli Sveriges ledande
sikerhetskoncern bérja pa riktigt.

Pernilla Jennesiter,|\ VD
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Riskfaktorer

Transfer Group AB:s (publ) verksambet ir liksom allt foretagande forenad med risk. Det dr dérfor av stor vikt vid
bediomning av Bolagets tillvixtmajligheter dven beakta relevanta risker. Hela det investerade kapitalet kan forloras,
och en investerare bor gora en samlad utvirdering av ovrig information i detta Memorandum tillsammans med
en allméin omvirldsbedomning. Ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll paverkar dess resultat och finansiella
stillning liksom ett flertal faktorer vars effekter Transfer Group kan piverka genom sitt agerande. Nedanstiende
riskfaktorer bedoms vara de som kan komma att fi storst inverkan pa Bolagets framtida utveckling. Forteckningen
over tinkbara riskfaktorer ska inte anses som fullstindig. Ej heller ir riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Bransch och verksamhetsrelaterade risker

Infrastrukturbortfall

Det dr av yttersta vike for Transfer Group att
infrastruktur sisom GPS-system, Internet och mo-
biltelefoni fungerar eftersom Bolagets verksamhet
har detta som grund for att kommunicera. D4 dessa
dr systemkritiska for i princip samtliga verksam-
heter i vart samhille, 4r det rimligt att rikna med
massiva resurser frin samhillet att aterstilla funk-
tionaliteten. Om Transfer Group skulle drabbas av
infrastrukturbortfall kan det paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Bortfall av komponentforsorjning

For produktionen kan problem uppstd vid lingre
handelskonflikter med USA, Kina, Taiwan. Detta
bemoter Transfer Group med god lagerhillning,
samt snabbhet att byta ut en komponentleverantor.
Upparbetade kontakter finns for samtliga vitala
enheter. Generellt finns “second source” bade for
produkter och tillverkningstjinster, samtatt Transfer
Groups standardiserade, elektroniska produktun-
derlag forstds av alla tillverkare i virlden. Skulle
bortfall av komponentférsorjning aktualiseras kan
det paverka Bolagets verksamhet, finansiella stilln-
ing och resultat negativt.

Upphandlingar

En inte obetydlig del av Bolagets forsiljning sker
till offentligt styrda organ vilka omfattas av lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling ("LOU”).
Upphandlingsprocesser i enlighet med LOU ir
ofta tidskrivande, och det ir svart att forutse hur
lang tid en upphandlingsprocess tar, vilket innebir
att Bolaget kan tvingas prioritera vilka upphan-
dlingar Bolaget ska delta i. Transfer Group deltar

kontinuerligt i upphandlingar for i manga fall linga
avtal. Skulle dessa avtal forloras vid omfoérhandling
kan det fi visentlig effekt pa resultatrikningen
negativt. Vidare kan det uppstillas krav i offentliga
upphandlingar avseende anbudsgivares storlek och
omsittning, vilket skulle kunna exkludera Bolaget
frin att delta i upphandlingen. Aven férindringar
i tillimplig lagstiftning kan komma att exkludera
Bolaget att delta i vissa upphandlingar, vilket skulle
kunna medfora att Bolaget gr miste om viktiga af-
farsmojligheter inom den offentliga sektorn. Skulle
nagon eller flera av dessa risker intriffa kan det
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt.

Konkurrens

Marknaden for Transfer Groups verksamhet ir
konkurrensutsatt, dir méjligheter for konkurrenter
att sitta upp verksamheter ir mojlig och med en
starkt uppatgiende marknadstrend finns risk for
att konkurrerande verksamheter etablerar sig. Det
finns risk att konkurrerande verksamheter blir mer
prisvirda eller att deras tjanster anses mer attraktiva.
Transfer Group kan komma att utsittas f6r konkur-
rens frin andra foretag med verksamhet inom
motsvarande omrade som kan ha stérre finansiella
resurser dn Transfer Group. Skulle nagon eller flera
av dessa risker intriffa kan det paverka Bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Renomméforsamring

Bolagets bedomning ir att dess renommé ir en
av Bolagets viktigaste tillgangar, och till stor del
avhingigt av Bolagets personal. Att lyckas upprit
thalla Transfer Groups renommé ir avgorande for
Bolagets framtid och for att bevara befintliga och
attrahera nya kunder samt medarbetare. Transfer

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)

Riskfaktorer

Group har mycket noggranna och selektiva
rekryteringsprocesser for att sikerstilla kvaliteten
pa Bolagets personal. Bolagets renommé kan ska-
das om Transfer Group inte skulle agera i enlighet
med interna styrdokument exempelvis i rekryter-
ingssammanhang. Transfer Groups renommé kan
dven skadas om Bolagets kunder anser att Bolaget
misslyckas i sina leveranser och Bolaget inte lyck-
as uppritthédlla kundnéjdhet. Om Transfer Groups
renommé skadas eller forlorar virde kan det fa en
betydande effekt pa Bolagets intikter, resultat och
tillvixtmaoiligheter.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets framging bygger pa, och ir beroende
av, befintliga medarbetares kunskap och erfaren-
het samt Bolagets férmaga att i framtiden kunna
rekrytera och behilla nyckelpersoner. Det ar darfor
av stor vikt att Bolaget lyckas locka till sig och be-
halla nyckelpersonal samt att dessa upplever Bolaget
som en stimulerande arbetsgivare.

I den bransch dir Transfer Group verkar dr konkur-
rensen om kvalificerade medarbetare hég och den
samlade tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft be-
grinsad, med resultatet att expandering av Bolagets
verksamhet kan begrinsas pd grund av brister i
kompetensforsorjningen. Vidare kan konkurrens
leda till krav pi 6kade ersittningsnivaer och andra
anstillningsvillkor, vilket i sin tur skulle kunna re-
sultera i okade personalkostnader for Bolaget. Om
Transfer Group jimfért med konkurrenter inte up-
plevs som en attraktiv arbetsgivare, exempelvis pa
grund av laga ersittningsnivaer, simre anstillnings-
villkor eller dalig integration vid férvirv och/eller
sammanslagning, kan det forsvara rekrytering och
leda till att befintliga medarbetare viljer att siga upp
sina anstillningar. Det finns vidare en risk for att
medarbetare viljer att siga upp sina anstillningar
for att starta egen verksambhet, vilket kan leda till att
Bolaget kan komma att fi svérare att initiera eller
fullfslja projekt, samtidigt som sddana verksamheter
kan komma att direke eller indirekt konkurrera med
Bolagets verksamhet.

Om Bolaget inte lyckas med att tillgodose sitt per-
sonalbehov finns det en risk for forseningar och
avbrott i verksamheten, samt ckade kostnader till
foljd av att Bolaget tvingas betala hogre ersittning
eller anlita externa konsulter for utférande av sidana
uppgifter som annars skulle utf6ras av egen personal,

vilket tenderar att bli mer kostsamt. P4 ling sikt kan
detta ha en visentligt negativ paverkan pi Bolagets
konkurrenskraft och mojligheterna att forverkliga
Bolagets strategi och tillvixtmal.

Risker relaterade till skydd av personuppgifter

Den allminna dataskyddsforordningen ("GDPR”)
blev tillimplig inom hela EU i maj 2018. GDPR
innehéller bestimmelser som redan fanns i per-
sonuppgiftslagen, men dven nya och #ndrade
bestimmelser. GDPR har ocksastriktare pafoljdervid
misslyckande att f6lja reglerna. Tillsynsmyndigheten
har bland annat fatt behorighet att aldgga adminis-
trativa béter om upp till 20 miljoner euro, eller fyra
procent av Transfers arliga globala omsittning, om
Transfer Group bryter mot vissa regler. Det finns
risk att Transfer Groups bedomning av att dess
verksamhet bedrivs i enlighet med GDPR kan visa
sig vara inkorrekt eller otillricklig. Skulle Transfer
Group misslyckas med att efterleva GDPR kan
det bli féremal for tvister, civil- eller straffrittsliga
pafoljder och negativ publicitet, vilket kan leda till
negativ inverkan pa verksambhet, resultat och finan-
siell stdllning.

Konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer

Bolagets verksamhet péaverkas av det allminna
konjunkturliget pd de marknader dir Bolaget och
dess kunder ir verksamma. Bolaget kan exempel-
vis paverkas negativt av hog inflation, hojda rintor,
l6neskningar pa grund av exempelvis inflationsjust-
eringar samt konjunkturliget i stort. Bolagets avtal
som loper over lingre tid, exempelvis ramavtal, in-
dexjusteras i enlighet med sedvana pd marknaden.
Det foreligger dock risk att indexjustering av sidana
avtal, vilka l6per over lingre tid, inte ir tillricklig
for att Bolaget ska bibehilla dess 16nsamhet i rela-
tion till okade rintor, inflation och konjunkturen
i samhillet. Aven andra hindelser i omvirlden
sasom katastrofer, krig eller terrordad kan avsevirt
negativt paverka Transfer Groups mojligheter att
bedriva verksamhet, bade direkt och indireke, ex-
empelvis genom att forsvira Bolagets mojligheter att
anskaffa komponenter och annat material som kravs
i Bolagets verksamhet. Aven om situationen i om-
virlden genererar en 6kad efterfrigan for sikerhet,
vilket kan péaverka Bolaget positivt, kan Bolagets
intdkeer, framtida verksamhet, finansiella stillning
och resultat paverkas negative om ndgon eller flera
av ovan nimnda risker aktualiseras.

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)



Riskfaktorer

Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Det finns en risk att Transfer Group inte kommer
uppna tillrickliga intdkter i rite tid for att kunna
finansiera sin verksamhet och utveckling och det
kan inte uteslutas att det tar lingre tid 4n beriknat
innan Transfer Group kan n ett positivt kassaflode.
Om Bolaget inte kan erhélla godtagbar finansiering
kan det begrinsa foretagets mojligheter att bibehélla
sin position pd marknaden eller konkurrenskraften
for sina erbjudanden. Transfer Group kan vidare
tvingas soka ytterligare finansiering for att kun-
na fortsitta sin verksamhet. Sddan finansiering
kan sokas hos externa investerare eller existerande
aktiedgare samt ske genom publika eller privata fi-
nansieringsinitiativ. Det finns en risk att nytt kapital
inte kan anskaffas nir det behovs eller pa godtag-
bara villkor eller att erhallet kapital inte ricker till
for att finansiera verksamheten i enlighet med up-
prittad verksamhetsplan och uppstillda mal. Om
risker forenade med problem att erhélla tillrickliga
intdkter eller tillricklig finansiering for att upprit-
thalla foretagets verksamhet infrias, kan det fa en
hég negativ inverkan pa dess framtida verksambhet,
finansiella stillning och resultat.

Aktie- och aktiemarknadsrelaterade risker

Marknadsrisk och risker med noterade
vardepapper

En investerare i Transfer Groups virdepapper
bor beakta att en investering i Transfer Group ir
forknippad med risk innebirande att aktiekursen
kan komma att ha en negativ utveckling. Kursen
paverkas dven av utomstiende faktorer utanfor
Transfer Groups paverkan och kontroll. Aktierna
inom ramen for erbjudandet avses att upptas till
handel pi Nordic SME. Aven om Transfer Groups
verksamhet utvecklas positivt finns en risk att en
investerare vid forsdljningstillfillet gor en forlust pa
sitt innehav.

Aktiens likviditet

Det kan foreligga en risk att Transfer Groups vir-
depapper inte omsitts varje dag och att avstindet
mellan kop- och siljkurs kan vara betydande.
Likviditeten i handeln med Transfer Groups ak-
tie kan dirfor vara begrinsad. Detta kan forstirka
fluktuationerna i aktiekursen. Begrinsad likviditet i

aktien kan dven medfora problem for en innehavare
att silja sina aktier. Det finns ingen garanti for att
akedier i Transfer Group kan siljas till en for inne-
havaren vid varje tidpunkt acceptabel kurs.

Kursvariationer pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt gi ner av olika
orsaker si som rintehdjningar, politiska utspel,
valutakursférindringar och simre konjunkrturella
forutsiteningar. Aktiemarknaden priglas dven till
stor del av psykologiska faktorer. Aktier i Transfer
Group paverkas pd samma sitt som alla andra bolags
aktier av dessa fakrtorer, vilka till sin natur minga
ganger kan vara problematiska att forutse och sky-
dda sig mot. Nedgang i Transfer Groups aktie kan
medféra problem for innehavare att silja sin aktier
till en for innehavaren acceptabel kurs.

Ej sikerstillda tecknings- och garantidtaganden
Vissa storre aktiedgare i Bolaget har, pa sedvanliga
villkor, dtagit sig att teckna sin pro rata-andel av den
forestaende Foretridesemissionen. Dirutover har ex-
terna investerare dtagit sig att garantera teckning av
nyemissionen upp till ett belopp om maximalt 11,4
MSEK genom s.k. garantidtaganden. Tecknings-
och garantidtagandena motsvarar sammanlagt cirka
80 procent av Foretridesemissionen. Atagandena
ar dock inte sikerstillda genom exempelvis bank-
garanti, pantsittning, deposition eller liknande
arrangemang. Foljaktligen finns det en risk att ak-
tiedgare som limnat teckningsatagande och externa
investerare som ingitt garantiavtal inte kommer att
kunna uppfylla sina ataganden. Uppfylls inte ovan-
nimnda tecknings- eller garantidtaganden skulle
det inverka negativt pa Bolaget mojligheter att med
framging genomfora nyemissionen.

Utdelning

Ingen utdelning har hitdills limnats av Transfer
Group och det finns inga garantier for att utdeln-
ing kommer att limnas i framtiden. En utdelning
forutsitter att Bolagets finansiella stillning ar till-
ricklig for den lopande verksamheten samtidigt
som Bolagets expansionsplaner ska kunna fullfsl-
jas. Detta skulle kunna péverka bade mojligheten
att 6verhuvudtaget besluta om vinstutdelningar i
Bolaget samt storleken pa framtida vinstutdelningar.
Alla eventuella framtida vinstutdelningar som
Bolaget kan komma att betala kommer dirfor att
bero pa ett antal faktorer, sisom Bolagets framtida
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Riskfaktorer

intdkter, finansiella stillning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra
faktorer. Bolaget eller dess dotterbolag eller intresse-
bolag kan dven komma att sakna tillrickligt med
utdelningsbara medel och dess aktiedgare kanske
inte kommer att besluta att betala vinstutdelning-
ar. Om ingen utdelning sker i framtiden fir detta
foljden att avkastningen pd en investering i Transfer
Group blir helt beroende av utvecklingen av kursen
for Transfer Groups virdepapper.

Utspdadning genom framtida emissioner

Bolaget har historiskt sett genomfort ett antal emis-
sioner, dels i syfte att direke erligga betalning vid
forvirv, dels for att finansiera Bolagets verksamhet
alternativt framtida forvirv.

Eventuella emissioner av aktier eller andra virde-
papper som kan konverteras eller utbytas till aktier
kan, om de genomférs med avvikelse frin aktiedgar-
nas foretridesritt, spida ut befintliga aktiedgares
ekonomiska och rostrelaterade rittigheter samt kan
dven ha en negativ inverkan pa marknadsvirdet pa
Bolagets aktier.

Eftersom tidpunkten och villkoren for eventuella
framtida emissioner kommer att bero pi Bolagets
stillning och de allminna marknadsférhallande-
na som rader vid den tidpunkten kan Bolaget inte
forutse eller uppskatta omfattningen, tidpunk-
ten eller villkoren for sidana eventuella framtida
emissioner. Bolagets aktiefigare riskerar dirfor att
eventuella framtida emissioner kan ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pd Bolagets aktier och/
eller kan spdda ut deras aktieinnehav i Bolaget.

Aven om Bolagets aktieigare som utgingspunkt
har foretridesritt att teckna de nya virdepapperna
i forhallande till sina befintliga innehav, genomfors
emissioner av Bolaget i manga fall med avvikelse
fran aktiedgarnas foretridesritt vilket innebir att
Bolagets aktiedgare riskerar att bli utspiadda.

Om Bolaget genomfor en emission av aktier med
foretridesritt for Bolagets aktiedgare, kan ak-
tiedgare i vissa jurisdiktioner emellertid vara féremal
for begrinsningar enligt virdepapperslagstiftnin-
gen i deras respektive linder som forhindrar dem
fran atc delta i sidana emissioner eller som pa

annat sict forsvarar eller begrinsar deras deltagande.
Aktiedgare i exempelvis USA kan vara férhindrade
fran att utnyttja sidan foretridesritt om inte vir-
depapperen och teckningsritterna har registrerats
enligt Securities Act eller om det inte finns ett
tillimpligt undantag frin kravet pa registrering en-
ligt Securities Act. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan péverkas pd liknande sitt om
virdepapperen eller teckningsritterna inte har reg-
istrerats eller godkints av behoriga myndigheter i
en sidan jurisdiktion. Bolaget har inte nigon sky-
Idighet att limna in ett s.k. registration statement
enligt Securities Act eller att ansoka om liknande
godkinnanden enligt lagstiftning i nigon annan
jurisdiktion utanfér Sverige och att gora detta kan
vara opraktiskt och kostsamt. I den utstrickning
som Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfor
Sverige inte kan utdva sina rictigheter att teckna nya
virdepapper i framtida emissioner kommer deras in-
nehav i Bolaget att spidas ut.

Agare med betydande inflytande

Av Transfer Groups samtliga aktier kan en icke obe-
tydlig andel komma att dgas av ett fital aktiedgare
efter emissionen. Foljaktligen har dessa aktiedgare,
var for sig, eller tillsammans, mojlighet att utdva ett
visentligt inflytande pa drenden som kriver god-
kinnande frin aktieigarna, diribland utnimning
och avsittning av styrelseledaméter och eventuella
forslag till fusioner, konsolidering eller forsiljning av
tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Dessa
fragor innefattar ocksd emissioner av ytterligare
aktier eller andra virdepapper i Bolaget, vilket kan
spada ut 6vriga aktiedgares innehav i Bolaget, samt
framtida vinstutdelningar. De storre aktiedgarnas
intressen kanske inte ir desamma som, och kan
visentligt avvika frin eller strida mot, Bolagets in-
tressen eller 6vriga aktiedgares intressen och det ir
mojligt att en sidan dgarkoncentration utévar sitt
inflytande i Bolaget pé sitt som inte frimjar Gvriga
aktiedgares intressen.
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Foretradesratt till teckning

Den som pé avstimningsdagen den 21 mars 2023
var registrerad som aktiedgare i Transfer Group
dger foretridesritt att teckna aktier i Bolaget uti-
fran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Tvd (2) pa
avstimningsdagen innehavda aktier berittigar till
teckning av en (1) nyemitterad aktie.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt till deltagan-
de i Foretridesemissionen var den 21 mars 2023.
Sista dag for handel i Bolagets aktie med ritt till
deltagande i Foretridesemissionen var den 17 mars
2023. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan
rite till deltagande i Foretridesemissionen var den
20 mars 2023.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhiller en (1) teckningsritt
for varje innehavd aktie per avstimningsdagen. Det
krivs tva (2) teckningsritter for att teckna en (1) ny
aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen dr 0,21 SEK per ny aktie. Courtage
utgdr ej.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske fran och med den 23 mars
2023 till och med den 6 april 2023. Styrelsen har ritt
att forlinga teckningstiden. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och
forlorar direfter sitt virde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade teckningsritter, utan aviser-
ing fran Euroclear, att bokas bort frin aktieigarnas
VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsritter kommer att ske pa
NGM Nordic SME frin och med den 23 mars
2023 till och med den 3 april 2023. Aktiedgare skall
vinda sig direke till sin bank eller annan forvaltare
med erforderliga tillstand for att genomféra kop och

forsaljning av teckningsritter. Teckningsritter som
forvirvas under ovan nimnda handelsperiod ger, un-
der teckningstiden, samma ritt att teckna nya aktier
som de teckningsritter aktiedgare erhiller baserat pa
sina innehav i Bolaget pa avstimningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsritter som ej silts senast den 3 april 2023
eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 6
april 2023, kommer att bokas bort frin samtliga
VP-konton utan ersittning. Ingen sirskild avisering
sker vid bortbokning av teckningsritter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
for teckning med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare
(innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa
avstimningsdagen den 21 mars 2023 var registre-
rade i den av Euroclear fér Bolagets rikning forda
aktieboken erhiller fortryckt emissionsredovisning
med vidhingande inbetalningsavi. Fullstindigt
Memorandum kommer att finnas tillgingligt pé
Bolagets hemsida www.transfer.se samt Aqurats
hemsida www.aqurat.se for nedladdning. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sir-
skilt férda forteckning Gver panthavare med flera,
erhaller inte nidgon information utan underrittas
separat. Registreringen av teckningsritter pd ak-
tiedgares VP-konto sker utan sirskild avisering fran
Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

(innehav pa depa)

Aktiedigare vars innehav av aktier i Bolaget ir for-
valtarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear.
Teckning och betalning skall ske i enlighet med an-
visningar fran respektive bank eller forvaltare.
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Villkor och anvisningar

Teckning av aktier med stod av teckningsritter
kan ske genom kontant betalning under perioden
fran och med den 23 mars 2023 till och med den
6 april 2023. Observera att det kan ta upp till tre
bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot
av nedanstiende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt
inbetalningsavi fran Euroclear

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhall-
na teckningsritter utnyttjas for teckning av akecier
ska den fortryckta inbetalningsavin frin Euroclear
anvindas som underlag for anmilan om teckning
genom betalning. Den sirskilda anmilningssedeln
ska ddrmed inte anvindas. Inga tilligg eller dndrin-
gar fir goras i den pa inbetalningsavin fortryckea
texten. Anmilan idr bindande.

2. Sarskild anmélningssedel

I det fall ett annat antal teckningsritter utnyttjas dn
vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sirskilda anmilningssedeln
anvindas. Anmilan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges
pa den sirskilda anmilningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin frin Euroclear ska dirmed inte an-
vindas. Sirskild anmilningssedel kan bestillas frin
Aqurat via telefon eller e-post.

Sirskild anmilningssedel ska vara Aqurat tillhan-
da senast kl. 15.00 den 6 april 2023. Eventuell
anmilningssedel som sinds med post bor dirfor
avsindas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast
en anmilningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. I det fall fler in en anmiln-
ingssedel insindes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld sir-
skild anmilningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Anmilan ir bindande. Ifylld sirskild an-
milningssedel skickas eller limnas dill:

Aqurat Fondkommission AB
Arende: Transfer Group
Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800
Fax: 08-684 05 801
Email: info@aqurat.se

Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga
jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i Transfer Group i
enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar
sig inte till investerare med hemvist i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan, Belarus, Ryssland, Sydkorea eller
Sydafrika, eller i nagot annat land dir deltagande
forutsitter ytterligare prospeket, registrering eller an-
dra atgirder dn de som foljer av svensk ritt.

Memorandum, anmilningssedlar och andra till
Foretridesemissionen hinférliga handlingar far fol-
jaktligen inte distribueras i eller till ovan nimnda
linder eller annan jurisdiktion dér sidan distribu-
tion eller deltagande i Foretridesemissionen skulle
forutsitta yteerligare dokument, prospekt, registre-
ring eller andra myndighets tillstind.

Inga betalda aktier, aktier, teckningsritter eller
andra virdepapper utgivna av Transfer Group
har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt vir-
depapperslagstiftning i nigon delstat i USA eller
enligt nagon provins-lag i Kanada. Dirfor far inga
betalda aktier, aktier, teckningsritter eller andra vir-
depapper utgivna av Transfer Group 6verlatas eller
erbjudas till forsiljning i USA eller Kanada annat
dn i sidana undantagsfall som inte kriver registre-
ring. Anmilan om teckning av aktier i strid med
ovanstidende kan komma att anses vara ogiltig och
limnas utan avseende.

Med anledning hirav kommer aktieigare som har
sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med
registrerade adresser i USA, Kanada, Australien,
Schweiz, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong,
Japan, Belarus, Ryssland, Sydkorea eller Sydafrika
eller nigon annan jurisdiktion dir deltagande
skulle kriva ytterligare prospekt, registrerings eller
andra myndighets tillstind inte att erhélla nagra
teckningsritter pa sina respektive VP-konton. De
teckningsritter som annars skulle ha levererats till
dessa aktiedgare kommer att siljas och forsiljning-
slikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sidana aktiedgare. Belopp understigan-
de 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.
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Teckningsberattigade direktregistrerade
aktiedgare bosatta i utlandet

Direktregistrerade  aktiedgare bosatta utanfor
Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Singapore, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Belarus, Ryssland,
Sydkorea eller Sydafrika) vilka dger ritt att teckna
aktier i Foretridesemissionen och som inte har till-
gang till en svensk internetbank kan vinda sig till
Aqurat Fondkommission pa telefon enligt ovan for
information om teckning och betalning.

Teckning utan stod av foretradesratt,
direktregistrerade aktiedgare

Teckning av aktier utan stéd av foretride skall ske
under perioden 23 mars 2023 till och med den 6
april 2023. Observera att aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat ska anmila teckning
utan foretride till sin forvaltare enligt dennes ru-
tiner. (Detta for att sikerstilla att teckning kan ske
om depén ir kopplad till en kapitalforsikring eller
ett investeringssparkonto (ISK) samt f6r att kunna
dberopa subsididr foretradesritt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmilan om
teckning utan foretridesritt géras genom att an-
milningssedel for teckning utan foretride fylls i,
undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt
ovan. Négon betalning skall ¢j ske i samband med an-
milan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmilningssedel for teckning utan foretride skall
vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den
6 april 2023. Det i4r endast tillatet att insinda en
(1) anmilningssedel for teckning utan foretride. I
det fall fler 4n en anmilningssedel insindes kom-
mer enbart den sist erhallna att beaktas. Ovriga
anmilningssedlar kommer siledes att limnas utan
hinseende. Anmiilan ir bindande.

Vid teckning av aktier utan foretride samt vid an-
dra foretagshindelser dir deltagande dr frivillige
och tecknaren har ett eget val om deltagande, maste
Aqurat himta in uppgifter frin dig som tecknare
om medborgarskap och identifikationskoder. Detta
foljer av det regelverk for virdepappershandel som
tridde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD II 2014/65/
EU). For fysiska personer maste det nationella ID:t
(NID) himtas in om personen har annat medbor-
garskap dn svenskt eller ytterligare medborgarskap

utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer
sig frin land dill land och motsvarar en nationell
identifieringskod for landet. Fér juridiska per-
soner (foretag) maste Aqurat ta in ett LEI (Legal
Entity Identifyer). Aqurat kan vara forhindrad
att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer. Genom undertecknande av
anmilningssedel i Foretridesemissionen bekriftas
att forvirvaren har tagit del av Memorandum och
alla till Féretridesemissionen hinférliga dokument,
samt forstite riskerna som dr férknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelnings principer vid teckning utan stéd
av foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med st6d av
foretridesritt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen f6r Foretridesemissionens

hogsta belopp. Tilldelning sker pa foljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier med
stéd av teckningsritter och som onskar teckna yt-
terligare aktier, (oavsett om dessa var aktiedgare pa
avstimningsdagen eller ¢j), pro rata deras teckning
med stdd av teckningsritter, och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till 6vriga som har anmilt intresse
av att teckna aktier utan stdd av teckningsritter (och
som inte omfattas av punkten a) ovan), pro rata de-
ras anmilda intresse, och, i den min detta inte kan
ske, genom lottning;

o) i tredje och sista hand ska eventuella dterstiende
units tilldelas de garanter som ingitt en emis-
sionsgaranti i forhillande till storleken pa stille
garantiatagande och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning,.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
utan foretridesritt limnas genom oversindande
av tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota.
Betalning ska ske enligt besked pd avrikningsnota,
dock senast tre dagar efter utsind avrikningsnota.
Négot meddelande limnas ¢j till den som inte erhél-
lit tilldelning. Aktier som ej betalats i tid kan komma
att 6verldtas till annan. Skulle forsiljningspriset vid
sadan overlatelse komma att understiga priset enligt
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detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhil-
lit tilldelningen av dessa virdepapper komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
si snart detta kan ske, vilket normalt innebir
nagra bankdagar efter betalning. Direfter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbok-
ning av BTA har skett pd tecknarens VP-konto.
Depikunder erhaller BTA och information fran re-
spektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pA NGM Nordic
SME fran och med den 23 mars 2023 fram till dess att
Foretridesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket beridknas ske omkring v.17 2023.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Foretridesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till
aktier. Omvandling sker utan sirskild avisering fran
Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinne-
hav forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Transfer Group har inte ritt att avbry-
ta, aterkalla eller tillfilligt dra tillbaka erbjudandet
att teckna aktier i Transfer Group i enlighet med
villkoren i detta Memorandum. Styrelsen i Transfer
Group dger ritt att en eller flera ginger forlinga den
tid under vilken anmilan om teckning och betalning
kan ske. En eventuell forlingning av teckningstiden
offentliggors genom pressmeddelande.

Offentliggorande av utfallet i
Foretradesemissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslu-
tats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av
Foretridesemissionen. Offentliggérande kommer
att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ritt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ritt till vinstutdelning fors-
ta gingen pd den avstimningsdag for utdelning som
infaller nirmast efter att de nya aktierna r inférda i
den av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken.

Aktiebok

Bolaget ir ett till Euroclear Sweden AB anslutet
avstimningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift
om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear
Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rittigheter avseende vinstutdelning,
rostrite, foretridesritt vid nyteckning av aktie
med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillginglig pd Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar aktier i Foretridesemissionen kom-
mer att limna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter
som limnats till Aqurat kommer att behandlas i
datasystem i den utstrickning som behdvs for att
tillhandahalla tjinster och administrera kundar-
rangemang. Aven personuppgifter som inhimtats
fran annan in den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksd forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter
limnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begiran om
rittelse av personuppgifter. Adressinformation kan
komma att inhimtas av Aqurat genom en automa-
tisk process hos Euroclear.

Ovrig information

I hindelse av att ett for stort belopp betalats in av
en tecknare for de nya aktierna kommer Aqurat
att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Aqurat kommer i sidant fall att ta kontakt med
tecknaren f6r uppgift om ett bankkonto som Aqurat
kan aterbetala beloppet till. Ingen rinta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av
nya aktier, med eller utan stéd av teckningsritter, dr
odterkallelig och tecknaren kan inte upphiva eller
modifiera en teckning av nya aktier.

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)
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Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmilningss-
edlar kan komma att limnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, dr otillrick-
lig eller betalas pa felaktigt sitt kan anmilan om
teckning komma att limnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett ligre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sé fall
att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att Sverla-
tas till annan. Skulle forsiljningspriset vid sidan
overlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit till-
delningen av dessa virdepapper komma att fa svara
for hela eller delar av mellanskillnaden.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i samband med Foretridesemissionen
ingatt teckningsférbindelse med Bolagets stors-
ta dgare Des Mond AB ("Des Mond”) som 4gs av
styrelseordférande Mats Holmberg motsvarande
cirka 31,6 procent av Foretridesemissionen. Mot
bakgrund av Des Monds aktieinnehav ir tilldeln-
ing av aktier till Des Mond dock villkorad av att
Des Mond inte forsitts i en budpliktssituation.
Om Des Monds teckning av aktier skulle medf6ra
budplikt, kommer tilldelningen att reduceras till
det hogsta tillatna antalet aktier som kan tilldelas
Des Mond utan att budplikt uppstir. Dirutover
har Bolaget ingétt avtal om garantidtagande med
externa garanter uppgdende till cirka 48,4 procent
av  Foretridesemissionen. Sammanlagt uppgar
teckningsférbindelser och garantidtagandena till cir-
ka 80 procent av Erbjudandet. Teckningsforbindelser
och garantidtaganden ir inte sikerstillda genom
bankgaranti, pantsittning, deposition eller liknande
arrangemang. De garantidtaganden som limnats
kan endast tas i ansprak for det fall tickningsgraden
i Foretridesemissionen inte uppgar till 80 procent.
Teckningsférbindelser och garantiataganden ingicks
under mars ménad 2023.

For dtagandena utgar en ersittning om 10 procent
av garanterat belopp.
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Tabell 6ver teckningsfoérbindelser och garantiataganden

Namn Teckningsforbindelse Garantidtagande Andel av Erbjudandet (%)
Des Mond AB 7 466 781" - 31,6
Biehl Invest AB 458 063 19
Consentia Group AB 458 063 1,9
Daniel Frandberg 458 063 1,9
Daniel Lévquist 458 063 1,9
Exelity AB 458 063 1,9
Feat Invest AB 458 063 19
Qualcon AB 458 063 1,9
Ghanem Chouha 458 063 1,9
JEQ Capital AB 458 063 1,9
Johan Lundquist 458 063 1,9
Dariush Hosseinian 458 063 19
Magnus Ahnmé 458 063 1,9
Magnus Hogstrom 458 063 1,9
Martin Rudling 458 063 1,9
Buntel AB 458 063 1,9
UBB Consulting AB 458 063 19
Niclas Lowgren 458 063 1,9
Rikard Albihn 458 063 1,9
Rune Loderup 458 063 1,9
Rasunda forvaltning AB 458 063 1,9
Stefan Hansson 458 063 1,9
Tellus Equity 458 063 1,9
Tony Chouha 458 063 1,9
Ulti AB 458 063 1,9
Jussi Ax 458 063 1,9
Totalt 7 466 781 11451578 80,0

1 Om Des Monds teckning av aktier skulle medféra budplikt, kommer tilldelningen att reduceras
till det hogsta tillatna antalet aktier som kan tilldelas Des Mond utan att budplikt uppstar.

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)

23



24

Transfer Group ir ett holdingbolag med verksam-
het inom sikerhet och bevakning. Transfer Groups
maélsittning ir att vara en ledande akedr inom fy-
sisk sidkerhet genom att leverera hogkvalitativa och
innovativa sikerhetslosningar. Genom att dga dot-
terbolag positionerade inom flertalet segment och
delmarknader, kan Bolaget erbjuda ett storre utbud
avkombinationslosningar och dirmed offerera pa fler
uppdrag. Detta genererar dven skalfordelar och syn-
ergieffekter s som paketering av sikerhetstjinster,
mojligheter till korsforsiljning, bittre leverantors-
villkor, in-house kompetens och kostnadssynergier.

De finansiella mélen for perioden 2023 — 2025 ir
foljande:

En organisk forsiljningstillvixt (sammansatt
arlig tillvixttakt, "CAGR”) om 20 procent. Detta
innebir att det foregiende malet avseende forsil-
jningstillvixt revideras upp till att enbart omfatta
organisk tillvixt.

Ett positivt rorelseresultat under 2023.

En EBITDA-marginal under 2025 uppgiende
till 10 procent.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Transfers verksamheter dr formerade i fyra di-
visioner, vilka ir: Mjukvara, Sikerhetskontroll,
Sikerhetsteknik och Bevakning,.

« Auktoriserade av lansstyrelsen
» Ordningsvakter

- Vaktare

- Trygghetsvardar

» Skyddsvakter

- Fastighetsjour

» Personskydd

» Larmcentral

- Hamn- och sjofartsskydd

Dotterbolag:

CSG

Omséattning 2022: 207 MSEK.
Arlig tillvaxt: ca 25 %

« CCTV

» Passersystem

« Inbrottslarm

» Personlarm

- Fastighetslarm

» Skalskydd till hogsakerhetsobjekt
» Installation och service

Dotterbolag:

Transfer Security.
Omséttning 2022: 27 MSEK.
Arlig tillvaxt: ca 50 %

- Forsaljning och service

- Rontgen

» Metalldetektion

« Narkotika- och sprangamnesdetektion

- Detektion av radiologisk stralning

Dotterbolag:

Sensec AB och Sensec AS.
Omsattning 2022: 118 MSEK.
Arlig tillvaxt: ca 10 %

» Utveckling, anpassning och optimering av
Transfer Groupssystem och digitala I6sningar

. Effektiviserar ovriga tjanster i utbudet

- Stand alone tjanster

- Amigo Tools

« Amigo Smart

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)
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Transfer Group ska positionera sig hogre upp i
virdekedjan genom att utveckla mjukvara med ett

oppet granssnitt som effektiviserar och forenkla for

5%

Egenutvecklad
mjukvara

90%

Egenutvecklad hardvara

Projektledning

30%

Hardvaruforsaljning

Service

Bevakning
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kunderna. Den egenutvecklade mjukvaran ska ge ef-
fektivitet och siljfordelar till ovriga lager i pyramiden.
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Affarsmodell:

En stor del av Bolagets verksamhet utgors av langa
avtal dir forsiljningen sker genom upphandling,
Dessa avtal skapar forutsittningar for merforsiljning
av tilldggstjinster och produkter frin vriga verksam-
hetsomraden. Bolaget har genom sina dotterbolag
en gedigen kundbas och styrkan ligger i att kunna

erbjuda hela produktprotfoljen till befintliga och nya
kunder och dirigenom férenkla och forbittra lever-
ansen av fysisk sikerhet. De egenutvecklade larmen
och tillhérande mjukvara siljs inte enbart i egen regi
utan dven genom aterforsiljare for att oka volymerna.

Verksamhet Forutsattningar Séljkanal
Egenutvecklad Licensavtal som I6per 6ver 36 manader. Direktforsaljning/

hérd- och mjukvara H6g marginal (50-90 %) Aterférséljare
Sékerhetsteknik Skapar helhetserbjudande iy

Upphandling

Sakerhetskontroll . Goda kundrelationer . Flpphflntiilli.ng
Langa service- /ramavtal 1-3 ar /Direktférséljning

> ’
Bevakning Stor V°|ym ( 5 SEK) Upphandling

Langa avtal 2-10 ar

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)

Intaktsmodell

Stora delar av Bolagets intdktsbas utgdrs av langa
avtal som dirigenom sikrar ett stabilt kassaflode.
Hardvaran fakcureras i dagslidget i de flesta fall vid lev-
erans men ambitionen 4r att paketera helhetslosningar

Verksamhet Omséttning Langd pa affar over tid
(av total)
Egenutvecklad Licensavtal som Iéper
10% P

hard-/mjukvara 6éver 36 manader

bestdende av savil tjinster som produkter och dirig-
enom erbjuda helhetsavtal som oper 6ver tid.

Projektledning 100/ Projektfakturering
Sékerhetsprojekt ® (Lépande i takt med projektets framdrift)
Projektledning o, .
Fakt as vid | ans
Sédkerhetsprojekt 2 O /0 preras vid fever

Service 10%

Bevakning 50%

Langa I6pande serviceavtal 2- 5 ar

Langa I6pande avtal ca 3- 7 ar

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)
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Dotterbolag i koncernen

Sensec ir en helhetsleverantér inom kritisk infra-
struktur och tillhandahaller sikerhetslosningar
i de mest krivande och kinsliga miljoer sisom
flygplatser och kirnkraftverk. Sensec har en
marknadsledande stillning i Sverige och Norge
och tillhandahaller tekniklsningar som om-
fattar bla. rontgenutrustning, metalldetektion,
radiologisk ~detektion samt narkotika- och
spraingimnesdetektorer. Sensec och Transfer
Group fusionerades i mars 2022 efter att flertalet
synergier identifierats, sisom breddning av pro-
dukterbjudande, bearbetning av nya marknader
och effektivisering av stédfunktioner samt
verksamhetssystem.

Commuter Security Group ("CSG”) ir ett av
Linsstyrelsen — auktoriserat  bevakningsforetag
med ca 600 medarbetare som verkar i Stockholm,
Uppsala, Orebro, Sundsvall, Virmland och
Sodermanland med specialisering pd kollektivtrafik,

minskliga fldden, handel och flygplatssikerhet.

CSGiren helhetsleverantér pasikerhetsmarknaden
och tjinsteutbudet innehaller bland annat, viktare,
ordningsvakter, skyddsvakter, personskyddsvik-
tare, butikskontrollanter, fastighetsjour och
kontrollgjanster inom kollektiverafik och flyg.
Bolaget dr auktoriserade for att utbilda i hand-
havande av skjutvapen (HAS). Utrednings- och
utbildningsverksamheten levererar dven siker-
hetskonsultation,  riskhanteringsanalyser ~ och
skriddarsyr utbildningar inom sikerhet bade till
niringsliv och den offentliga sektorn.

Transfer Security ir en sammanslagning av fore-
tagen Mil Sec Sverige AB, Altum Security AB och
Amigo Alarm Sweden AB med inriktning pa fy-
sisk sikerhet, sikerhetsteknik och egenutvecklade
birbara mobila larmsystem. Transfer Security
kommer att vara den nya plattformen for flertalet
av koncernens sikerhetstjinster, inklusive larm-
och 6vervakningstjinster, sikerhetsprodukter for
fastigheter och foretag samt sikerhetstjanster for
den offentliga sektorn.

Bolaget ska bistd med ett gediget utbud av
skriddarsydda l8sningar for att skydda mot in-
brott, beskjutning, fordonsramning, rin och
tryckvégor. Bolaget dr verksamma inom Norden
och har kunder inom myndighet, kommun, pri-
vata foretag och privatpersoner.

Transfer Solutions ir specialister pa tradlos
overforing av larm, bild och data och utvecklar
samt tillverkar mobila larmsystem och avsedd for
professionellt bruk. I Transfers Solutions ater-
finns koncernens samlade mjukvarubolag- eller
varumirken, i syfte att samordna produktut-
vecklingen inom Sectech samt forstirka intern
know-how. Bland utbudet av mjukvara finns
rapportsystem, larmadministreringssystem och
person- larmsapplikation. Verktygen gor det mo-
jligt att skapa somlosa kombinationslésningar
som kompletterar Transfers hardvaruerbjudande.

Marknadsoversikt

Transfer Group bedriver merparten av sin verk-
samhet i Sverige och Norge men har dven kunder
i Danmark och Norge. Bolaget bedémer att flera
trender, sdsom 6kad brottslighet, teknisk utveck-
ling och okat fokus pa trygghetsinvesteringar for
foretag, forvintas paverka branschen positivt.

Marknaden for sakerhetstjanster

Omsittningen i den svenska sikerhetsbranschen
estimerades 2021 att uppga till 90 miljarder SEK".
Sdkerhetsforetagens arsrapport for 2020 visar att
omsittningen bland sikerhetsféretag fortsitter
att oka, vilket i grunden anses bero pé ett be-
hov att arbeta forebyggande med sikerhet och
riskhantering men beror ocksa pa att kriminal-
iteten i samhillet utvecklas negativt. De senaste
dren har bide grov organiserad brottslighet och
brott och ordningsstorningar pa allménna platser
okat”. Utover organiserad brottslighet méter fore-
tag brottslighet som ofta prioriteras bort — som
skadegorelse, inbrott och regelbundna stolder
eller olika former av bedrigerier.

1 Rapport — En kartldaggning av den svenska sékerhetsbranschen, Mar 2021, Sékerhetsbranschen

2 Arsrapport Sakerhetsféretagen 2016-2020, Sept 2021, Sakerhetsféretagen
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Totalt har Smaféretagarnas Riksforbund uppskattat
foretagens kostnader f6r brott till 92 miljarder kro-
nor, varav 58 miljarder kronor dr kostnader for sma
och medelstora foretag’. Ytterst innebidr samhillsut-
vecklingen att bide foretag, offentlig sektor och
hushall har ett fortsatt behov av trygghetsskapande
dtgirder”.

Bevakning

Bevakningstjinster omfattar bemannad bevakning av
exempelvis ordningsvakter, skyddsvakter, personsky-
ddsviktare, butikskontrollanter och fastighetsjour.
Tjinsterna tillhandahalls genom platsanknuten,
mobil eller firrstyrd bevakning. Platsknutna plat-
ser 4r helt stationira, mobilla tjinster tillhandahalls
under vissa tider samt vid larmutryckning och fjir-
rbevakning sker med 6vervakningskameror digitalt.
Virdekedjan innebir en direktkontakt och kontin-
uerlig kommunikation mellan bevakningsforetaget
och kunderna och méjliggor en kanal som kan 6ppna
upp for merforsiljning av andra sikerhetstjdnster.

Sakerhetskontroll

Sikerhetskontroll omfattar i huvudsak sikerhet
skontroll i de segment som har storst krav pa sikerhet
sasom flygplatser, kdrnkraftverk och fingelser. Det
giller dven de mest kinsliga offentliga miljoer sdsom
strategiska myndighetsbyggnader, stora politiska
evenemang och sportevenemang. Tjinsterna om-
fattar utférande av sikerhetskontroll och riskanalys,
radgivning, forsiljning av teknisk utrustning, ser-
vice och utbildning. Fortsatt tillvixt bedoms drivas
av 6kad brottslighet, hot om terrordad, en stigande
andel gingkriminalitet samt en stark tillvixt av an-
talet bostider och urbaniseringen.

<

Sakerhetsteknik

Sikerhetsteknik innefattar utformning, forsiljning,
installation, projektledning samt underhallstjinster
av integrerade sikerhetssystem och flera foretag ingar
ofta i virdekedjan. Exempel pd dessa ir tillverkare
av utrustning, installationsforetag, undehallslever-
antdr, systemintegratorer och distributorer.

3 Brott mot féretagen 2023, Smaforetagarnas Riksforbund

Systemen bygger vanligtvis pé fysiska produkter, sisom
inbrottslarm, passerkontroller och videodvervakning
som vanligtvis 4r ansluten till en dvervakningscentral.

Nir flera olika sikerhetssystem kopplas ihop som
ett enda sikerhetssystem kallas helheten for ett inte-
grerat sikerhetssystem. Den hir typen av 16sningar
mojliggdr insamling av data, som kan analyseras
och i sin tur bidra till bittre service till kunderna.

Framvaxt av tekniska sdkerhetslosningar

Tekniska sikerhetssystem utgér en viktig del av
alla moderna sikerhetslésningar. Den tekniska ut-
vecklingen gér snabbt framat bade pa produkt- och
tjinstesidan. Dettamedfor att méjligheterna men
ocksd komplexiteten okar vilket i sin tur innebir allt
hogre krav pé teknisk kompetens hos leverantéren.
Genom att kombinera sikerhetslosningar och
teknik skapas nya mojligheter for heltickandeoch
skriddarsydda utformningar av sikerhetssystem.
For kunderna innebir dessa fordelar bland annat en
kontakt for samtliga sikerhetsbehov. For leverantorer
innebir det en mojlighet att bygga starkare kundre-
lationer och 6kade majligheter till merforsiljning.

4 Arsrapport Sékerhetsforetagen 2016-2020, Sept 2021, Sékerhetsforetagen
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Koncernens finansiella nyckeltal

2022 2021 2022 2021
TSEK OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
Nettoomséattning 98 260 55 787 352 426 192 157
Rorelseresultat -20109 -8 689 -45 187 -12 828
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) -6 691 -4 499 -15 354 778
Justerat EBITDA -227 -1522 -2224 2 828
Resultat efter finansiella poster -22 046 -9 358 -50 586 -15 078
Eget kapital 43570 22 286 43570 22 286
Resultat per aktie, kr -0,07 -0,07 -0,20 -0,12
Eget kapital per aktie, kr 0,2 0,2 0,2 0,2
Soliditet (%) 18 21 18 21
Nettoskuldsattning (%) 100 36 100 36
Aktiekurs pa balansdagen, kr 0,24 0,71 0,24 0,71
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -3524 1227 -14 915 11682
Genomsnittligt antal aktier 225 218 568 126 033 017 192 341579 112 671174
Antal aktier vid periodens slut 225218 568 126 325 035 225218 568 126 325 035
Genomsnittligt antal anstallda 375 303 366 303
Antal anstallda vid periodens slut 370 304 370 304
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Definitioner

Rorelseresultat

Resultat fore skatt och finansiella poster.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar.

Justerat EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivnin-
gar samt poster av engingskarakeir, hinforligt till
bland annat avyttringen av styrsystemet Brains,
organisationsférindringar samt fusions- och noter-
ingsrelaterade kostnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore/efter utspidning beriknas
genom att dividera resultat hinforlige till moder-
bolagets aktiedgare med det vigda genomsnittliga
antal utestdende stamaktier under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldséattning

Lang- och kortfristiga rintebirande skulder (exklu-
sive leasingskulder) minus likvida medel, i procent
av eget kapital

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Finansiell utveckling 1 oktober-31 december 2022

* Nettoomsittningen for perioden uppgick
till 98 260 TSEK (55 787), en 6kning med
76% i forhallande till féregaende ér, vilket
till stor del kan hinforas till fusionen av Sensec.
Exkluderat omsittningen frin fusionerat
bolag sa uppgick omsittningen for kvartalet
till 62 539 TSEK, en 6kning med 12% i
forhillande till féregdende ér.

* Rorelseresultatet for perioden uppgick till
-20 109 TSEK (-8 689).

* Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
for perioden uppgick till -6 691 TSEK (-4 499).

* Justerat EBITDA f6r perioden uppgick till
-227 TSEK (-1 522). Periodens resultat belastas
med engingskostnader om 6 464 TSEK
hinforlige till bland annat avyttringen av
styrsystemet Brains samt
organisationsférindringar.

* Resultat per aktie uppgick till -0,07 kr (-0,07).

Finansiell utveckling 1 januari — 31 december
2022

* Nettoomsittningen for perioden uppgick till
352 426 TSEK (192 157), en 6kning med 83%
i forhallande till féregaende ér, vilket till stor
del kan hinféras till fusionen av Sensec.
Exkluderat omsittningen fran fusionerat bolag
sa uppgick omsittningen for perioden till
236 789 TSEK, en 6kning med 19% i
forhallande till féregdende ér.

* Rorelseresultatet for perioden uppgick till
-45 187 TSEK (-12 828).

* Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for
perioden uppgick till -15 354 TSEK (-778).

*  Justerat EBITDA for perioden uppgick till
-2 224 TSEK (2 828). Periodens resultat belastas
med engangskostnader om 13 130 TSEK hin
forligt till bland annat avyttringen av
styrsystemet Brains, organisationsférindringar
samt fusions- och noteringsrelaterade kostnader.
Dessa atgirder beriknas dven sammantaget ge
kostnadsbesparingar om nirmare 25 MSEK f6r
2023.

* Resultat per aktie uppgick till -0,20 kr (-0,12).
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Rorelsekapital

Det ir styrelsens bedomning att befintligt rorelse-
kapital, innan Erbjudandet, ir tillrickligt for ticka
Bolagets behov under den kommande tolvmanad-
ersperioden frin datumet for offentliggérandet av
Memorandumet.

Bolaget har ingatt teckningsférbindelser med be-
fintliga aktiedgare om cirka 7,5 MSEK, motsvarande

citka 31,6 procent av emissionsbeloppet samt
garantidftagande om cirka 11,4 MSEK, mots-
varande cirka 48,4 procent av emissionsbeloppet.
Foretridesemissionen ar siledes sikerstilld till cirka
80 procent (se avsnittet “Teckningsférbindelser och
garantidtaganden”).

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)




Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse och ledande
befatthingshavare

Enligt ridande bolagsordning skall styrelsen besta av och suppleanterna viljs arligen pa arsstimman for tid-
lagst 3 och hogst 7 ledaméter, inrdknat styrelsens ord-  en intill dess nista arsstimma hillits.

forande. Transfers styrelse bestr for narvarandeav fyra

(4) styrelseledamoter, utan suppleanter. Ledaméterna

Pernilla Jennesater, Karin Nilsson Jens Klevengard Matthias Svedlund
Verkstéllande direktor CFO Forsaljningsdirektor VD Sencec AB och
Pernilla Jennesiter besiter flerdrig ~ CFO Transfer Group AB. Forsiljningsdirekedr Transfer Sencec Solutions AS
erfarenhet som CFO i noterad Civilekonom Lunds universitet Group och Divisionschef Transfer Hagskoleingenjor och

miljo inom sikerhetsbranschen.

Styrelse Antal aktier: Secury Rireragsckonomi, Uppral
Antal aktier: 567 023 och 1160 000 Optioner Antal aktier: 40 074
och 1820 000 optioner. och 1160 000 optioner Antal aktier: 28 110
och 1160 000 optioner

Mats Holmberg Petra Karlsson Ekstrom Geir Remmem Daniel Soderberg
Arbetande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
styrelseordférande VD Fastighets AB Férvaltaren Styrelseordférande Last genll)erd;?f)r, ot
Mats Holmberg har 6ver 30 drs  Civilekonom Stockholms Mile Solution AS, Styrelse- >tyreiscordiorande oc
erfarenhet av foretagsgrundande  universitet ledamot Sensec Solutions AS, medgrundare pi Amudova AB
och entreprendrskap. Mats ir en Styrelseledamot och VD Bertel
visiondr och entreprendr och ar-  Antal aktier: - O. Steen Industri AS. Antal aktier: 200 000
betar aktivt bide i noterade och och 1760 000 optioner
onoterade bolag. Antal aktier: -
Mika Andersson Patrik Berg Louise Fagerheim
Antal aktier: 71112 197 aktier Affarsomradeschef VD Communter Security HR-chef
direkt och genom bolaget i
g g Transfer Security Group, CSG Exccutive MBA M Gruppen,
Des Mond AB och D Soft Telecom Sweden AB Diplomerad sikerhetschef och
. VD Soft Telecom Sweden AB, plomerad sakerhetschel oc Handelsskola Hillersd (DK)
2640 000 optioner VD MA Konsult & Férsiljning sikerhetssamordnare
AB Antal aktier: -
Antal aktier: 8 000
Antal aktier: 1253 216 och 140 000 optioner
och 1160 000 optioner
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Styrelse och ledande befattningshavare

Ovriga upplysningar avseende styrelse
och ledande befattningshavare

Det har inte triffats nagon sirskild éverenskom-
melse mellan stérre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter enligt vilken nigon befattning-
shavare har valts in i styrelsen eller tillsatts i annan

ledande befattning.

Ingen av styrelsens ledamoter eller Bolagets ledan-
de befattningshavare har varit inblandad i konkurs
eller likvidation (nidr friga varit om obestind) i
egenskap av styrelseledamot eller ledande befat-
tningshavare. Ingen styrelseledamot eller nagon
av Bolagets ledande befattningshavare har démts i
nagot bedrigerirelaterat mal. Inte heller har nigon
anklagelse och/eller sanktion utfirdats av myndighet

eller yrkessammanslutning mot nigon av dessa
personer. Ingen styrelseledamot eller ledande befat-
tningshavare har forbjudits av domstol att inga som
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller 6vergripande
funktioner hos ett bolag.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande be-
fattningshavarna ir berittigad till nagra formaner
i samband med upphérande av uppdrag som
styrelseledamot eller ledande befattningshavare
(utdver vad som foljer av bestimmelser i de ledande
befattningshavarnas anstillningsavtal om anstilln-
ingsformédner under uppsigningstid).

Inbjudan till teckning av aktier i Transfer Group AB (publ)

Aktien och

dagarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Transfers registrerade bolagsordning ska
aktiekapitalet vara ligst 3 000 000 SEK och hogst
12 000 000 SEK. Antalet aktier far som ldgst vara
200 000 000 aktier och hogst 800 000 000 akti-
er. Aktiekapitalet i Transfer Group uppgir innan
Foretridesemissionen till 3 378 278,520 SEK, for-
delat pa 225 218 568 aktier. Samtliga aktier har
ett kvotvirde om 0,015 SEK och ir fullt inbetalda.
Aktierna dr denominerade i SEK och har utfirdats
enligt aktiebolagslagen. Foretridesmissionen med-
for, vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital dkar
med hogst 1 689 139,260 SEK till sammanlagt
hogst 5 067 417,780 SEK, samt att antalet aktier
okar med hogst 112 209 284 aktier till sammanlagt
hogst 337 827 852 akdier.

Agarstruktur

Av nedanstiende tabell framgar dgarforhillandena
i Bolaget per den 31 december 2022. Antalet ak-
tiedgare uppgick per den 31 december 2022 till cirka
8 600 stycken.

Utdelning och utdelningspolicy
Transfer Group ir ett bolag under uppbyggnad

och har historiskt sett inte limnat nigon utdeln-
ing till aktiedgarna. Bolaget planerar inte heller
for att limna utdelning under de kommande aren
utan avser att aterinvestera eventuella vinstmedel i
verksamheten. Beslut om att limna utdelning fattas
av bolagsstimman.I det fall utdelning blir aktuell
kommer Bolagets styrelse infor forslaget till beslut
att beakta ett flertal faktorer sisom t.ex. finansiell
stillning, 16nsamhet, tillvixt och investeringsbehov.

Aktiedgare Antal aktier % av kapital
Des Mond AB 71112197 31,6
Michael Pettersson 11510 215 5,1
Anora Holding AB 7029 41 31
Avanza Pension 5845 071 2,6
Magnus Ahde AB 3000 000 1,3
Lars Goran Hall 2846170 1,3
Mikael Forvaltnings AB 2400 000 11
Vedefors Consulting AB 2 339135 1,0
Swedbank Forsakring 2 224 266 1,0
Nordnet Pensionsforsékringar AB 2 017 368 0,9
Summa 10 storsta dgare 111 265 544 49,4
Ovriga &gare (cirka [8 600] st) 113 953 024 50,6
Totalt antal aktier 225 218 568 100,0
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