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Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett
prospekt och har inte granskats eller godkants
av  Finansinspektionen (”FI”). Detta fdljer av
att gdllande regler inte kriver att prospekt
upprattas for Foretrddesemissionen eftersom det
sammanlagda vederlaget for de vardepapper i
Bolaget som erbjuds till investerare inom europeiska
ekonomiska samarbetsomradet under den senaste
tolvmanadersperioden inte 6verstiger 2,5 MEUR.

Implementa Sol ABs bolagsordning, alla rapporter
som hadnvisas till i detta emissionsmemorandum
samt historiskt finansiell information finns tillgan-
glig i pappersform hos bolaget for inspektion under
emissionsmemorandumets giltighetstid.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare memorandum, registrerings- eller
andra atgarder an som foljer av svensk lag. Det aligger
envar att iaktta sadana restriktioner. Anmélan om teck-
ning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att
anses vara ogiltig.

Emissionsmemorandumet finns tillgdngligt pa Imple-
menta Sol ABs kontor samt hemsida. Detta emissions-
memorandum far ej distribueras till land (bl a USA, Kana-
da, Japan, Singapore och Australien) dar distributionen
eller informationen kréver atgéard enligt foregaende
stycke eller strider mot reglerna i sadant land.

Tvist i anledning av erbjudandet enligt detta emissions-
memorandum skall avgoras i enlighet med svensk ratt
och av svensk domstol exklusivt.
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Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och
sdljer skrdddarsydda solenergianldggningar for lantbruk,
ridhus, industri och villor till privat- och féretagskunder.
Bolaget dr listat pé NGM Nordic SME. Visionen dr ett
livskraftigt foretag med hégt fértroende inom férnyelse-
bar energi under ledorden

Implementa Sol AB (publ)
org. nr. 556581-9272

Adress: Traversvdgen 1, 245 34 Staffanstorp
Telefon: 0732-06 45 00

E-post: info@implementa.se

Hemsida: www.implementa.se
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Under sen var till host 2023
bromsades investeringsviljan
hos privatpersoner, lantbruk
och foretag pa grund av
omvarldslaget med okade
kostnader, rantor, inflation
och en allt svagare svensk
krona. Under 2024 finns det
tecken pa att vi har det vérsta
bakom oss med en inflation
under kontroll och vi ar i skrivande stund nara den forsta
av en rad forvantade rantesdnkningar. Detta kommer driva
investeringsviljan och vara positivt for Implementa. Vi har
sett att marknaden ar pa vag att vanda fran hostens kraftiga
nedgangtillettuppvaknandeunderQ12024.Bolagethargjort
kostnadsbesparingar i form av framst personalminskningar.
Valet att 6ka personalstyrkan med férnuft under 2022/2023
har inneburit mindre drastiska minskningar av personal
for att kunna bibehalla installationskapaciteten nar den
allmanna ekonomin stabiliseras och marknaden tar fart
igen. Efter regn kommer sol!

Nya affarsmojligheter inom batterilagring, stodtjanster och service
Intresset for batterier och energilager har okat kraftigt
och detta intresse kommer att fa ytterligare naring av EU-
forordningen for effektuttag dar effektabonnemang blir
tvingande fran 2027. Batterier hjalper till att kapa effekttoppar
och ger darmed minskade effektavgifter.

Ytterligare drivkrafter ar ett relativt nytt fenomen — stédtjanster
till Svenska Kraftnat - dar kunden mot ersattning lanar ut
sitt batteri for stabilisering av elnatet. Implementa erbjuder
sedan tidigare batterilésningar och fran november 2023 &r vi
servicepartner till CheckWatt som &r ett energitjansteforetag,
som erbjuder matning, styrning och IT-system. CheckWatt ar
pionjaren och den storsta aktdren for stodtjanster i dagslaget.

Med ett véxande antal anldggningar arbetar vi samtidigt pa
att utveckla var servicekapacitet sa att vara kunder kan fa
snabb och kvalificerad support.

Al-drivna energilagringssystem allt-i-ett — Implementa tar téten!

Under Q4 2023 har Implementa dven blivit partner till Emaldo
— en Al-driven produkt som bestar av véaxelriktare, batterier
och elbilsladdare i en snyggt designad och lattinstallerad enhet
lampad for privatbostader. En rolig detalj ar att Implementa var
forst i landet med att installera produkten hos kund strax innan
jul och har i skrivande stund redan installerat ett flertal Emaldo.

Iborjanavapriltecknade Implementa ocksa—den hargangen somforsta
installator i Skane - ett Servicepartneravtal med Sigenergy Technology
Co. Ltd efter genomgangen och godkand certifiering. Sigenergys Al-
drivna allt-i-ett-energilagringsprodukter - se bild uppe hoger - och
kompletterande produkter inom elbilsladdning och backuplosningar
kommer liksom 06vriga produktportfélien att marknadsforas till
bade privatpersoner och foretag i Skane. Mer information om
energiagringsprodukterna finns pa www.implementa.se
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VD har ordet

Vilutbildad personal och effektivisering genom digitalisering
Vi ldgger stor vikt vid att anstélla kompetent och ansvarsfull
personal och att de ar valutbildade for att sdkerstalla
sakra och noggrant installerade solenergianlaggningar
som uppfyller hoéga kvalitetskrav. Under Q4 2023 da
installationsaktiviteten inte varit sa hoég har vi passat
pa att certifiera alla vara montorer. Vi har ocksa passat
pa att fortsadtta var resa mot en Okad digitalisering med
molnbaserade arbetsplattformar, lattatkomliga for bade
planerings-, ekonomi- och montdrspersonal. Detta leder till
en effektivare projektplanering och i forlangningen en ékad
bottom line.

Det Al-baserade allt-i-ett energilagret Sigenstor fran Sigenergy

Var malsattning ar att vaxa var organisation for att mota
intresset for vara solenergi- och batterilésningar. For att
starka var organisation och sakerstalla ett livskraftigt foretag
vill vi nu genomféra denna nyemission med foretrade for
aktiedgarna. Vi hoppas pa ett fint tillskott till kassan, vilket
ger mojligheter till utveckling av var verksamhet. Genom att
vaxa verksamheten organiskt i god ordning och sakerstalla
goda finanser ar det var Overtygelse att vi kommer fa en
stabil och langsiktig 6kning av aktievardet. Jag vill tacka
alla aktiedgare for ert stéd sa att vi kan fortsatta utveckla
och bygga upp var verksamhet under ledorden Kunskap -
Engagemang — Kvalitet

Jagvalkomnarhadarmedallaaktiedgare samtandraintressenter
att tillsammans med mig teckna aktier i denna nyemission.

Staffanstorp i maj 2024
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB



Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till
Implementa Sol ABs emissionsmemorandum innebdrande att ett
beslut om att investera i Bolaget skall baseras pa en bed6mning av
hela emissionsmemorandumet. Den som vacker talan vid domstol
i anledning av emissionsmemorandumet kan bli tvungen att svara
for kostnaderna for 6versattning av emissionsmemorandumet.
Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som upprattat
sammanfattningen om denna &r vilseledande, felaktig eller
oforenlig med 6vriga delar av detta emissionsmemorandum.

Foretradesratt: 10 gamla aktier oavsett serie ger ratt att
teckna 7 nya aktier av serie B

Emissionskurs: 0,07 kr per aktie

Emissionsvolym: | 3 348 495,80 kronor

Bolagsvarde 4 783 565 kr (baserat pa emissionskursen
0,07 kr per aktie)

Avstamningsdag: | 3 maj 2024 (Sista dag fér handel inklusive

teckningsratt &r 30 april 2024) Styrelsen har 2024-04-26 beslutat med stéd av bemyndigande
Teckningstid: 13-27 maj 2024 givet pa bolagsstimma 2023-04-26 gillande fram till tiden
for nastkommande ordinarie bolagsstimma att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission med foretradesratt for aktiedgarna
i enlighet med villkoren i detta emissionsmemorandum.

Handel med teck- | 13-22 maj 2024
ningsratter:

Emissionsinstitut: | Aqurat Fondkommission AB

(www.aqurat.se) Implementa Sol AB, org. nr. 556581-9272 med sate i Staffanstorp
(Sverige), inbjuder befintliga aktiedgare (med avstamningsdag den
3 maj 2024) till teckning av nya aktier i Bolaget enligt villkoren i

Fakta om Bolaget detta emissionsmemorandum.

Bolagets rakenskapsar ar 1 januari till 31 december. Den

finansiella informationen fér 2021-2023 &r hamtad ur de Beslutetsinnebord dr att Implementa Sol ABs aktiekapital skall hojas

reviderade arsredovisningarna for respektive ar. Den finansiella fran 1 428 235,96 kronor med hégst 999 765,17 kronor till hogst 2

informationen for 2024 &r hamtad ur den ej revisorsgranskade . . ]

delarsrapporten for Q1 2024. 428 001,13 kronor genom utgivandet av hogst 47 835 654 aktier av
serie B, envar med kvotvardet 0,0209 krona. De nyemitterade aktier-

(tkr) Q1 Q1 2023 2022 2021 na kommer vid fulltecknad emission att utgéra 41,2 % av kapital och

2024 2023 . " . .
36,8 % av roster efter genomford nyemission. Emissionskursen har

faststallts till 0,07 kronor per aktie, vilket medfor att bolaget tillfors
hogst 3 348 495,8 kronor fore emissionskostnader, vilka berdknas
eaainzal 4 i i @ - uppga till ca 350 000 kronor. Emissionskursen ar faststélld efter
Periodens resultat -710 57 - verksamhetens historiska utveckling samt styrelsens bedémning
Resultat/aktie (kr) -0, av  Bolagets affarsmdssiga potential och framtidsutsikter.

Nettoomsattning 1504 4099 13538 9330 7077

Kostnader exkl avskr -2210 -3997 -15732 -11089  -7899

Anlaggningstillgdngar 78

Omsattningstillgdngar 2 644 Forsaljningen av aktier som tecknas med och utan foretrade
i Pt 768 kommer att skotas av Aqurat Fondkommission AB. Teckning med
och utan stod av foretradesratt dger rum 13 maj till och med 27 maj
2024. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och kommer ddrmed att sakna varde. Tills emissionen &r

Skulder

Balansomslutning

Investeringar 0 0 47 13

— , 1 , registrerad hos Bolagsverket kommer aktierna registreras som
BTA (betalda tecknade aktier). Erbjudandet kan ej dras tillbaka.

Likvida medel 62 373 708 377 999 Vid bristande teckning liksom vid full teckning far alla aktiedgare

Sallelist (F4) 2 = o = 7 tilldelning med samtliga aktier man tecknat sig for.

Utdelning/aktie (kr) 0 0 0 0 0

Eget kapital/aktie (kr) 0,01 0,0 0,02 0,05 0,06 Motiv

Kassaflode/aktie (kr) -0,009 -0,00003 -0,002  -0,007 0,001 Syftet med nyemissionen &r att ge bolaget mdjlighet att

Antal anstéllda s 9 9 7 5 forstarka bolagets finansiella stallning for fortsatt expansion av
verksamheten. Emissionslikviden om hogst 3 348 495,80 kr fore

Per den 2024-03-31 uppgick Eget kapital och Skuldsattning till 2 emissionskostnader, vilka uppskattas till ca 350 tkr, skall i angiven

723 tkr samt nettoskuldsattningen till 844 tkr. prioritetsordning anvindas till att 6ka forutsattningar fr organisk

Aktien: Bolagets aktie r i dagsldget listad pa NGM Nordic SME. tillvaxt, utoka bolagets marknadsaktiviteter samt skapa en buffert

Antalet aktier i Bolaget uppgick per 2024-03-31 till 68 336 649 for nuvarande och framtida verksamhet. Bolagets befintliga

aktier férdelat pa ca 3 370 aktiedgare enligt nedanstaende tabell. rorelsekapital ar ej tillrackligt for de aktuella behoven de kommande

12 manaderna. Det &r Bolagets bedémning att rorelsekapitalet
for minst 12 man framat ar sakrat om full emissionslikvid erhalls.
Det kan inte uteslutas att lanebehov kan komma att foreligga eller
att ytterligare nyemissioner kan komma att genomfdras for att
sakerstalla den fortsatta utvecklingen. Om inte lan kan fas eller
emissioner kan genomfdras kommer bolagets utvecklingstakt att
minskas. De resurser som Bolaget forfogar over kommer i det
Styrelse, ledning samt revisorer: Helene Vester (Ordférande), fall emissionen inte fulltecknas i forsta hand att anvandas for

Margareta Krook (Styrelseledamot och VD), Bengt Jeppsson att forstdrka Bolagets installations- och marknadsaktiviteter av
(Styrelseledamot), Ger.t Thell (§tyrelse|edamot), Mazars AB, produkter for solenergi.
Anders Persson (Auktoriserad Revisor).

Aktiedgare A-aktier B-aktier Réster
2024-03-31 antal antal (Kapital) %

Margareta Krook m familj 1300 736 1149 370 15,5 (3,6)
Dario Kriz m familj 252 093 303 894 3,1(0,8)
Ovriga ca 3 370 stycken 1011 238 64 319 318 81,4 (95,6)

Summa: 2564 067 65 772 582 100 (100)
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Sammanfattning - forts

Verksamhet

Implementa Sol AB &r en certifierad solelinstallator och saljer
sedan 2013 produkter inom solenergi samt installationer av dessa.
Bolaget har tidigare utvecklat innovativa produkter for laboratorier.
Labprodukterna riktade sig framst till kunder inom BioTek- och
LifeScience-omradena. Implementa har tidigare dven arbetat med
konsultverksamhet inom bolagsstyrning och affarsutveckling inom
BioTek-omradet. Konsultverksamheten avslutades under 2017.
Verksamheten ar dagslaget helt inriktad mot solenergiomradet.

Malsattningen ar ett livskraftigt foretag som arbetar under ledorden
Kunskap - Engagemang - Kvalitet och visionen att i framtiden kunna
erbjuda bade externa och egna produkter inom omradet fornyelsebar
energi. Bolaget ar sedan 2015 medlem i branschorganisationen
Svensk Solenergi. Implementa ar registrerad som solelinstallator hos
Elsdkerhetsverket.

Implementa forvarvade under hosten 2011 en fastighet pa det
expansiva Brunnshégsomradet i Lund ndra ESS-anldggningen och
Max Lab IV dar verksamheten fram till arsskiftet 2019/2020 har
bedrivits. For att mota den 6kande efterfragan och paskynda fortsatt
forsaljningsexpansion har verksamheten flyttats till storre och battre
lampade hyreslokaler i Staffanstorp arskiftet 2019/2020. Flytten
mojliggjorde frigorande av expansionskapital som var bundet i
bolagets fastighet.

Produkter och forsaljning

Implementa Sol AB séljer solenergianlaggningar, batterilsningar,
stodtjanster, service och elbilsladdare samt installationer av dessa for
lantbruk, ridhus och industri samt villor till privat- och foretagskunder.
Arbetsfédltet &r Skane-regionen. Bolagets intdkter genereras i
dagslaget huvudsakligen genom forsaljning och installationer av
solenergianlaggningar.

Riskfaktorer
Informationsmemorandumet inklusive denna Sammanfattning
innehaller uttalanden om framtiden som grundar sig pa Bolagets Coa-— |

aktuella syn pa framtida handelser och malsattning for finansiell Tel 0732:084500

samt operativ utveckling. Bolaget ger inga garantier for att dessa
40 ™

framtidsinriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara korrekta
Bilder fran lokalerna pa Traversvagen 1 i Staffanstorp

varfor presumtiva investerare inte bor lagga otillborlig vikt vid dessa.
Varje investerare maste sjdlv bilda sig en uppfattning om Bolagets
mojligheter och risker. Riskfaktorer upptagna i detta memorandum,
sominteframstéllsinagon prioritetsordningoch hellerinte géransprak

pa att vara heltackande, b6r 6vervagas noga vid en utvardering av Kort information om NGM Nordic SME
Bolaget. Vid osdkerhet gillande riskbeddmning bér rad inhdamtas fran NGM Nordic SME, se dven sid 22, ar Nordic Growth Markets lista
kvalificerade radgivare. for handel i icke borsnoterade aktier. En investerare bér ha i atanke

att aktier som handlas pa NGM Nordic SME inte ar borsnoterade
och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedgare som borsnoterade bolag. “Handeln pa NGM Nordic
SME sker i Nordic Growth Markets handelssystem, Elasticia,
under avdelningen NGM Nordic SME Stockholm, vilket innebar att
samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna.
Kursinformationen distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters,
Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Handeln kan ocksa féljas i realtid pa www.nordicmtf.se”. "SME star
for Small and Medium Enterprise. P& NGM Nordic SME ansvarar
Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser med tillstand fran

v S I |
Finansinspektionen, for overvakningen av de listade bolagen och

www.svensksolenergi.se handeln i bolagens aktier.”

MEDLEM 2024
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Var filosofi

Kunskap

Kunskap och erfarenhet ar grunden for att kunna méta varje kunds
behov samt projektera och installera en optimal solcellsanlaggning
utifrdn de givna férutsattningarna pa basta satt.

Implementa Sol AB ar Solelinstallator som levererar anlaggningar
av hogsta kvalitet, medlemmar i Svensk Solenergi och
registrerade hos Elsdkerhetsverket. Installationerna gors i enlighet
med alla de krav som idag finns pa solelinstallationer i lagar

och férordningar. Vi féljer kontinuerligt upp forsakringsbolags

och raddningstjanstens rekommendationer. Vara duktiga

saljare @r dven vana projektledare med stor erfarenhet fran
solcellsinstallatoner pa lantbruk, ridhus, industri och villor pa
bade tak och mark.

Kvalitet

Det geniala finns ofta i det enkla och det galler inte minst
solcellsanlaggningar. Det enklaste receptet pa att sakerstalla
langvarig palitlig funktion i en solcellsanlaggning &r att anvanda
sa fa komponenter som majligt.

En solcellsanlaggning forvantas ha en ekonomisk livslangd pa
minst 25-30 ar och manga anldggningar kommer att producera
el betydligt langre an sa. Valet av komponenter och utférandet
av installationen ar helt avgoérande for hur lange en anlaggning
kommer att producera el och samtidigt vara driftsaker.

Implementa Sol séljer produkter av hog kvalitet fran valkanda
leverantorer. Bolaget efterstravar alltid att leverera produkter
som har battre garantier dan branschstandard.

Engagemang

Att installera solenergi &r en stor investering och darmed ett

stort ansvar att det gors pa basta sitt med de forutsattningar och
6nskemal kunden har. Till skillnad fran manga andra vill Implementa
Sol darfor alltid gora ett hembesok pa plats. Implementa skoter
kontakter med natdgare och myndigheter samt guidar kunden
genom hela processen och till de avdrag och bidrag som ar aktuella.

Genom kundbesdk pa plats far kunden ett personligt bemétande.
Implementa Sols kunniga saljare informerar och erhaller uppgifter
om fastighetens utseende och konstruktion samt - inte minst viktigt
- lyssnar pa kundens 6nskemal och fragor.

Det personliga engagemanget ar ndgot som uppskattas av
Implementa Sols kunder!
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Bakgrund och motiv

Implementa Sol AB (publ) registrerades den 7 februari 2000 i PRV:s
bolagsregister och verksamhet har bedrivits sedan dess. Bolaget
ar ett aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (ABL 2005:551).
Implementa Sol AB bedriver kommersialisering av hogteknologiska
produkter och metoder. Bolaget indtroducerade under 2013 ett nytt
affairsomrade med produkter inom solenergi. Bolaget planerar fortsatt
utokning av produktsortimentet med fler kundorienterade produkter
inom solenergi samt fortsatt huvudfokus pa detta omrade. Bolaget ar
sedan 2015 medlem i branschorganisationen Svensk Solenergi. Listning
av Bolagets aktier av serie B pa NGM Nordic SME (tidigare Nordic MTF)
dgde rum den 16 december 2015.

Implementa Sol AB ar i ett vaxande skede med avseende pa forsaljning.
Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen genom forsaljning
samt delvis genom riskkapital. Bolaget har genomfort nyemissioner
under perioden 2000 till 2023, vilka sammanlagt tillfort Bolaget drygt
25,1 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Styrelsen har 2024-04-26 beslutat att med stod av bemyndigande
givet pa bolagsstdimma 2024-04-26 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission med foretradesratt for aktiedgarna i enlighet med villkoren
i detta emissionsmemorandum. De nyemitterade aktierna, maximalt
47 835 654 stycken aktier av serie B, kommer vid fulltecknad emission
att utgdra 41,2 % av kapital och 36,8 % av roster efter genomford
nyemission. De aktiedgare som viljer att inte teckna sig i emissionen
kommer att vidkdnnas en utspadning av sitt dgande pa 41,2 % avseende
kapital och 36,8 % avseende roster vid fulltecknad nyemission. Det finns
inte ndgon garant for emissionen. Erbjudandet kan ej dras tillbaka. Vid
bristande teckning liksom vid full teckning far alla aktiedgare tilldelning
med samtliga aktier man tecknat sig for.

Syftet med nyemissionen dr att ge bolaget mojlighet att forstarka
bolagets finansiella stallning for fortsatt expansion av verksamheten.
Emissionslikviden om hogst 3 348 495,80 kr fore emissionskostnader,
vilka uppskattas till ca 350 tkr, skall i angiven prioritetsordning
anvandas ftill att oka forutsattningar for organisk tillvaxt, utoka
marknadsaktiviteterna samt skapa en buffert for nuvarande och
framtida verksamhet.
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Inbjudan

Malsattning

Ar 2024 och framover &r malsittningen fler forsaljningsaktiviteter
och en fortsatt 6kad forsdljning av storre solenergianldggningar
inom Skaneregionen. Den ndrmaste malsdttningen &r att na
en nettoomsattning pa 30 Mkr. Med flytt av verksamheten ftill
dandamalsenliga lokaler i Staffanstorp i borjan av 2020 dar Implementa
har mojlighet att vdaxa samt rekrytering av egna montorer har grunden
lagts for att kunna ta nasta kliv mot ett stabilt och livskraftigt foretag.
For att uppna detta finns behov av fler egna montoérer samt elektriker
och servicepersonal for en expansion av verksamheten i forsta hand
inom Skane och darefter i ett vidare geografiskt perspektiv. Genom
att véxa verksamheten organiskt i god ordning och sdkerstdlla goda
finanser ar det styrelsens Overtygelse att en stabil och langsiktig
okning av aktievardet kan uppnas. Visionen ar ett livskraftigt foretag
med hogt fortroende inom férnyelsebar energi.

Rorelsekapital

Styrelsen bedémer att Bolagets befintliga rorelsekapital ej ar tillrackligt
for de aktuella behoven de kommande 12 manaderna. Det ar Bolagets
beddmning att rorelsekapitalet fér minst 12 man framat ar sakrat om
full emissionslikvid erhalls. Det kan inte uteslutas att lanebehov kan
komma att foreligga eller att ytterligare nyemissioner kan komma att
genomforasforattsakerstdlladenfortsattautvecklingen.Omintelankan
fas eller emissioner kan genomféras kommer bolagets utvecklingstakt
att minskas. De resurser som Bolaget forfogar éver kommer i det fall
emissionen inte fulltecknas i forsta hand att anvéndas for att forstarka
Bolagets installationsresurser av produkter for solenergi.

Forsakran

Styrelsen ansvarar for innehallet i detta emissionsmemorandum och
forsakrar harmed att de har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sdkerstdlla att uppgifterna i dokumentet, savitt de vet,
overensstaimmer med faktiska forhdllandena och att ingenting ar
uteldmnat som med sannolikhet skulle kunna paverka bedémningen
av Bolaget.

Staffanstorp den 13 maj 2024
Implementa Sol AB,
Styrelsen



Teckningsvillkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen har 2024-04-26 med stoéd av bemyndigande givet pa
bolagsstamma 2024-04-26 gallande ftill nastkommande ordinarie
bolagsstamma beslutat att genom foéretradesemission oka Bolagets
aktiekapital med hogst 999 765,17 kr genom nyemission av hogst 47
835 654 aktier envar med ett kvotvarde om 0,0209 kr per aktie till en
teckningskurs om 0,07 kr per B-aktie. Det totala emissionsbeloppet
uppgar till hogst 3 348 495,80 kr.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i
Implementa Sol AB (publ) ar berattigad att for tio (10) gamla aktier,
oavsett serie, i Bolaget teckna sju (7) nya aktier av serie B.

Emissionskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om 0,07 kronor per aktie.
Emissionskursen ar faststalld efter verksamhetens historiska utveckling
samt styrelsens bedémning av Bolagets affairsmassiga potential och
framtidsutsikter.

Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommission AB, Box 7461, 103 92 Stockholm. Besoksadress:
Kungsgatan 58. E-mail: info@aqurat.se. Telefon: 08-684 05 800 Fax: 08-
684 05 801. Hemsida: https://www.aqurat.se

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
for faststdllande av vilka aktiedgare som ar berattigade att erhalla
teckningsratter for aktier ar 3 maj 2024 (sista dag for handel inklusive
ratt att erhalla teckningsratt &r 30 april 2024 och férsta dag for handel
exklusive ratt att erhalla teckningratter ar 2 maj 2024).

Teckningstid
Teckningstiden &ar 13 maj 2024 till och med 27 maj 2024.

Redovisning fran Euroclear Sweden AB

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstdmnings-
dagen ar registrerade i den av Euroclear Sweden for Bolagets rakning
forda aktieboken, erhdller emissionsredovisning avseende erhallna
teckningsratter med vidhdangande inbetalningsavi och emissionsme-
morandum for teckning med foretrdde. VP-avi avseende inbokning av
teckningsratter pa aktiedgares aktiekonto (“VP-konto”) kommer ej att
skickas ut.

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta aktier
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden
och ingen anmalningssedel. Anmalan om teckning och betalning skall
istdllet ske enligt anvisningar fran forvaltaren. Fér den som ar upptag-
en i den i anslutning till aktiebokens sarskilt forda forteckningen
over panthavare med flera kommer panthavaren eller formyndaren
meddelas separat. For att alla aktiedgare skall kunna ta del av Bolagets
information kring erbjudandet kommer memorandumet skickas ut till
samtliga aktiedgare i Implementa Sol AB.

Offentliggérande
Emissionsresultatet kommer att offentliggéras via pressmeddelande
omkring den 29 maj 2024.

Teckningsratter

For varje (1) aktie av serie A eller serie B som innehas pa avstamnings-
dagen erhalles en (1) teckningsratt. Tio (10) teckningsratter berattigar
till teckning av sju (7) nya aktier av serie B i Bolaget. Efter teckningsti-
dens utgang blir ej utnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar dar-
med varde. Dessa kommer darefter avregistreras fran VP-kontot utan
avisering. For att forhindra att ni forlorar vardet pa era teckningsratter
maste ni utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier i Bolaget,
sdlja eller 6verlata teckningsratterna. Teckningsratterna kan saljas se-
nast den 22 maj 2024 och teckning med foretrdde kan ske senast den
27 maj 2024.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter (av serie B) kommer att ske under perioden
13-22 maj 2024. Handeln sker pa handelsplatsen NGM Nordic SME.

Courtage
Courtage utgar ej.

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt sker genom samtidig kontant
betalning enligt anvisningar pa antingen emissionsredovisningen
eller “Sarskild anmalningssedel”. Anmalan ar bindande. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga erhallna teckningsratter skall
ske senast 27 maj 2024, kl 15:00 med den av Euroclear (VPC) fortryckta
inbetalningsavin. Teckning genom betalning skall géras antingen med
den fortryckta inbetalningsavin eller med Sarskild anmalningssedel
— enligt faststallt formular i enlighet medféljande alternativ:

e | det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter av
serie B utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas. Sarskild anmalningssedel skall ej anvandas. Kvittens sker pa
avin.

e | det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhdllna teckningsratter
ej utnyttjas eller da forvarvade teckningsratter utnyttjas skall
teckning genom betalning ske med Sarskild anmalningssedel som
underlag. Kvittering sker da pa den sarskilda anmaélningssedeln och
inbetalningsavin anvands e;j.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas hos Aqurat Fondkommission AB,
E-mail: info@aqurat.se Telefax: 08-684 05 801, Telefon: 08-684 05 800,
Hemsida: https://www.aqurat.se. Felaktigt ifyllda anmalningssedlar
samt anmalningssedlar dar teckningsrdtter saknas kommer ej att
beaktas.

Teckning utan foretradesratt

For det fall samtliga teckningsratter inte utnyttjas ager styrelsen ratt
att — inom ramen for emissionens hogsta belopp — bestimma om
tilldelning av aktier som tecknats utan foéretrade (subsidiar tilldelning)
till bolagets aktiedgare och Ovriga intressenter. Teckning av aktier av
serie B utan foretradesratt sker med valfritt antal aktier och skall ske
under samma tidsperiod som teckning med foretradesratt det vill saga
under perioden 13-27 maj 2024.

Intresseanmalan om att forvdrva aktier av serie B genom teckning utan
foretradesratt skall géras pa Anmalningssedel for teckning utan stod av
teckningsratter. Anmalningssedeln kan laddas ner via www.implementa.
se eller www.aqurat.se eller bestillas via Aqurat Fondkommission AB pa
ovanstdende adress.
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Anmalningssedelnskallvara Aqurat Fondkommission ABtillhandasenast
den 27 maj 2024, kl 15.00. Endast en anmalningssedel per tecknare
kommer att beaktas (i det fall flera har skickats in kommer enbart den
sista att beaktas). Anmélan om teckning av aktier utan féretradesratt
ar bindande. Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom 6versandande av avrakningsnota. Nagot
meddelande forutom offentliggérandet via bolagets hemsida omkring
29 maj 2024 utgar ej till dem som inte erhallit tilldelning. Aktier som
tilldelas utan foretrade skall betalas kontant enligt avrakningsnota.
Likviddag ar 5 juni 2024.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra foretagshandelser
dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk
for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For
fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen
har annat medborgarskap &@n svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land
och motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska
personer (foretag) maste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifier).
Aqurat kan vara forhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer.

Erhallande av betald tecknad aktie (BTA)

Aktierna registreras hos Euroclear Sweden AB sa snart detta kan ske,
vilket innebar nagra bankdagar efter teckningstidens utgang. Darefter
erhallertecknaren en VP-avimed bekréftelse pa attinbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tills emissionen
ar registrerad hos Bolagsverket kommer aktierna registreras som BTA.
Registreringen hos Bolagsverket berdknas ske i mitten av juni 2024.
Det kommer inte att skickas nagon avi fran Euroclear Sweden AB vid
véxlingen mellan BTA till aktier av serie B. Enligt aktiebolagslagen far
under vissa forutsattningar del av Foretradesemissionen registreras
hos Bolagsverket. Om denna mdjlighet till delregistrering utnyttjas i
foreliggande foretradesemission kommer flera serier av BTA att utfardas
varvid den forsta serien benamns “BTA 1” i Euroclear-systemet.

Teckningsvillkor och anvisningar - forts

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som ager ratt att teckna
aktier av serie B i emissionen, kan vanda sig till Aqurat Fondkommission AB
pa telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning. Observera
att erbjudandet enligt detta memorandum inte riktar sig till personer som
ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien, Hong
Kong, Singapore, Schweiz eller andra lander dar deltagande forutsatter
ytterligare memorandum, registrering eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt. Betalning fran utlandet skall erldggas till Aqurat
Fondkommission AB:s bankkonto hos SEB.

Emissionsvolym

Beslutets innebdrd dr att Implementa Sol ABs aktiekapital skall
hojas fran 1 428 235,96 kronor med hogst 999 765,17 kronor till
hogst 2 428 001,13 kronor genom utgivandet av hogst 47 835
654 aktier av serie B, envar med kvotvardet 0,0209 krona. De
nyemitterade aktierna kommer vid fulltecknad emission att utgéra
41,2 % av kapital och 36,8 % av roster efter genomférd nyemission.

Tilldelning

Erbjudandet kan ej dras tillbaka. Vid bristande teckning liksom vid
full teckning far alla aktiedgare tilldelning med samtliga aktier man
tecknat sig for. Om inte hela antalet aktier som tecknats kan ges ut skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut dger. | den man detta inte kan ske skall lottning tillampas.

Utdelning

Aktierna berattigar till utdelning fran och med innevarande
verksamhetsar 2024. | handelse av att vinstutdelning blir aktuell
kommer denna att ombesorjas av Euroclear Sweden AB. Bolaget har
inte nagon avsikt att Idmna utdelning de ndrmaste aren.

Marknadsnotering

Bolagets aktier av serie B (IMSOL B med ISIN-kod SE0000689978) &r
sedan 2015-12-16 listade pa handelsplatsen NGM Nordic SME. En
handelspost omfattar 1 aktie.

Det astronomiska uret fran ar 1425 i Lunds Domkyrka
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Marknad och forsaljning

Implementa Sol ABs intdkter genereras i dagsldget huvudsakligen genom forsaljning av solenergiprodukter och energilagring. Bolaget planerar en
fortsatt utokning av produktsortimentet med fler kundorienterade produkter inom omradet solenergi och fornyelsebar energi.

Tendenser

Enligt en rapport* utgiven i april 2021 av det oberoende organet
International Energy Agency Photovoltaic Power Systems Programme
(IEA-PVPS) véxte den globala solcellsmarknaden under 2020 med ca
140 GW till totalt 760 GW. Framst vaxte solcellsmarknaderna i Kina,
USA, Europa och Vietnam under 2020. Under efterfdljande ar har
tillvaxten okat ytterligare.
Enligt IEA-PVPS d&r den starka tillvixten pa den svenska
solenergimaknaden en féljd av lagre priser, ett fortsatt vaxande
intresse for solenergi samt skattereduktionen pa 60 6re per sald
kWh for mikroproducenter. Den totala installerade solcellseffekten
i Sverige har okat fran 140 MW 2016 till 3 973 MW 2023 och &r
tillsammans med o6vriga siffror hamtade fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/statistik/denofficiella-statistiken/
statistikprodukter/natanslutnasolcellsanlaggningar/. Den storsta
procentuella 6kningen under 2022 skedde inom segmentet villa- och

smahustak men dven kommersiella anlaggningar 6kade.

Installerad solenergieffekt (MW)
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De senaste aren har en utveckling skett mot solpaneler med hogre
effekter, vilket sarskilt gynnar villamarknaden dar tillganglig takyta
ofta ar begrédnsad. For att hoja effektiviteten ytterligare anvands
nastan uteslutande monokristallina solceller med sk halvcellsteknik,
vilket bland annat gér panelerna mindre skuggkansliga med en 6kad
effektivitet som resultat.

Prisutveckling

Enligtensvenskrapport** utgiven 2022 dardenallmannauppfattningen
om solenergi i Sverige mycket positiv. | den arliga rapporten fran
SOM-institutet utgiven 2018***, har slumpmadssigt utvalda personer
svarat pa fragan: “Hur mycket skall Sverige investera i olika energislag
Resultaten visade att en stor
majoritet pa 82 % av de tillfragade vill ha mer investeringar i solenergi

under de kommande 5-10 aren?”.

i Sverige, vilket gor solenergi till det Overlagset mest populdra
elproduktionsslaget. Enligt denna rapport** var den svenska arliga
marknaden for natanslutna solenergianlaggningar varderad till 6 168
Mkr 2021 och férvantas oka i takt med att fossilbaserade branslen
fasas ut.

*Report IEA-PVPS T1-39: 2021

**National Survey Report of PV Power Applications in Sweden 2021

***p Hedberg and S. Holmberg, “SOM-Institutet — Svenska folkets asikter
om olika energikallor 1999-2017,” G6teborg, 2018.
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Priset for solpaneler har som ovan namnts under senare ar minskat
betydligt, vilket gor det mdjligt att till en rimlig investering fa
egenproducerad el fran solenergi t ex till sitt hus, lantbruk, ridhus eller
industri.Under 2022 6kade prisernapgainflationoch omvarldsfaktorer
orsakade av bland annat komponentbrist. Under 2023 och fram till
varen 2024 har priserna minskat i takt med att tillgénligheten av
komponenter 6kat och den enorma efterfragan under 2022 minskat. |
skrivande stund ligger priset per installerad kWp, exklusive moms och
fére eventuella bidrag/avdrag pa mellan 10-13 tkr for villor och 8-10
tkr for storre enheter som lantbruk och industri.

Stédsystem

Vid arsskiftet 2022/2023 6kade det gréna avdraget fran 15% till 20%
for solenergianldaggningar. Gront avdrag kan liknas vid ROT-avdrag och
innebar forkortade ledtider jamfoért med det tidigare bidraget da Gront
avdraggorsdirekt pakundensfakturaochinstallatoren begar utbetalning
fran Skatteverket nar anldaggningen éar slutbetald. Skattereduktionen for
gron teknik ar hogst 50 000 kr per person och ar och ges for:

- Installation av natanslutet solcellssystem. Skattereduktion ges med
20 % av kostnaden for arbete och material.

- Installation av system for lagring av egenproducerad elenergi.
Skattereduktion ges med 50 % av kostnaden for arbete och material.

- Installation av laddningspunkt till elfordon. Skattereduktion ges med
50 % av kostnaden for arbete och material.

Forutom dessa stod fnns dven skattereduktionen pa 60 6re per sald
kWh fér mikroproducenter. Det finns i dagslaget inte nagot statligt
stod for foretag att soka.

Information fran tredje man

Information frdn tredje man ifrdga har dGtergivits korrekt savitt
emittenten kan kénna till och férsdkra genom jémférelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje man.
Inga uppgifter har uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Marknadsbearbetning

Marknadsforing sker i dagsldget huvudsakligen via web, Bolagets
hemsida och Facebooksida och genom deltagande i lokala massor.
Bolagetsamarbetardavenmedettantallokalaelektrikersomintrodcerar
kundkontaktertill Bolagetssaljare. Forutomdessamarknadsaktiviteter
ar Implementa dven anslutet till Reco kundundersékningar och

har vid skrivandet av denna rapport
G“MEN%' kundbetyget 4.7 av 5 mojliga. Bolaget har
X '29;\ sedan borjan av 2020 flyttat sin verksamhet

till en battre lampad lokal dar bland annat
ett showroom finns dit kunder kan komma
och se produkterna. Marknadsféringen
inriktas i daglaget mot bade privat- och
foretagskunder som Onskar installera
solenergi och energilager till det befintliga
elnatet. Sedan oktober 2015 ar Implementa
medlem i branschorganisationen Svensk
Solenergi (www.svensksolenergi.se)

Konkurrens

| dagslaget finns enligt Bolagets egna bedémningar pa den svenska
marknaden 600-700 aktorer, bade mindre och storre, som arbetar
med forsaljning av solpaneler och tillbehor till dessa. Implementas
unika lage i Staffanstorpsregionen innebdr néarhet till en stor och
miljdmedveten kundbas och méjlighet till showroom och lagerlokaler
i den hyrda fastigheten. Under Q4 2023 har Implementa passat pa
att certifiera alla montorer och utdkat produktsortimentet med fler
produkter inom energilager, stodtjanster och service. Detta samt
den fordelaktiga bilden vad géller overheadkostnader som mojliggor
en attraktiv prissattning pa produkterna torde ge Bolaget goda
konkurrensfordelar.

Forsaljning

Bolagets  geografiska  forsdljningsomrade  fér  natanslutna
solenergianlaggningar ar Skane-regionen. Bolagets huvudkontor ar
placerat i Staffanstorp med kontor, showroom och lagerutrymme.
Bolaget kan med sin strategiska placering na hela sédra delen av
Skane inom hogst 45 min samt norra delarna av Skane pa 1 h 15 min.

Implementa Sols arbetssatt bygger pa foljande steg i séljprocessen:

1. Platsbesék

2. Offertdokumentation

3. Order fran kund

4. Féranmdlan till ndtdgare

5. Installation och férdiganmdlan

6. Driftsdttning och 6verldmning av dokumentation

Bolaget har i borjan av 2020, fran att ha anvdnt sig av externa
installatorer, satsat pa egna montérer samt genomfért flytt av
verksamheten till nya och mer andamalsenliga hyreslokaler, vilket
innebar en minskad installationskapacitet under framférallt 2020.

Under 2020 saldes och installerades bolagets hittills storsta - och

landets sydligaste - markbaserade anlaggning pa 233 kilowatt ftill
Trelleborgs Energiforsaljning AB till ett varde av 2,06 Mkr.
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Marknad och férsaljning - forts

Nedgangeninettoomsattning 2020 har sin forklaring i dessa satsningar
men dven villamarknadens avvaktan under hésten 2020 i véntan
pa inférande av Gront avdrag samt den da pagaende pandemin har
spelat roll for den lagre nettoomséttningen jamfort med féregdende
ar 2019. Se forsaljningshistorik i nedanstaende stapeldiagram.

Ar 2020-2021 hade covidpandemin paverkan pa forsaljningen. 2022
och forsta halvaret 2023 6kade férsaljningen markant med den stora
efterfragan under 2022 f6r att sjunka tillbaka kraftigt under Q4 2023 pa
grund av det osdkra allmdnna ekonomiska ldget samt de forhallandevis
laga elpriserna. Under Q1 2024 har ett 6kande intresse kunnat noteras
i takt med att det allmanna ekonomiska laget forbattrats.

Resultat och nettoomsattning
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M Rorelseresultat fore avskr B Nettoomsattning

Framtidsutsikter

Ar 2024 och framéver ar malsattningen fler forsaljningsaktiviteter
och en fortsatt 6kad forsaljning av storre solenergianldggningar inom
Skaneregionen. Narmsta malsattningen ar att na en nettoomsattning
pa 30 Mkr. Med flytt av verksamheten till &ndamalsenliga lokaler i
Staffanstorp i borjan av 2020 dar Implementa har mojlighet att vaxa
samt rekrytering av egna montorer har grunden lagts for att kunna
ta nasta kliv mot ett livskraftigt foretag. FOr att uppna detta finns ett
behov av en uttkad saljstyrka och fler egna montdrer samt elektriker
och servicepersonal fér en expansion av verksamheten i forsta hand
inom Skane och darefter i ett vidare geografiskt perspektiv.
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Produkter

Lantbruk och industri
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Produkter - forts

Implementa erbjuder solpaneler och tillbehér som vaxelriktare, samt komplett dimensionering och simulering samt installation av dessa system
till lantbruk, ridhus, industri och villor for bade privat- och féretagskunder som 6nskar koppla in systemen till det befintliga elnatet. Bolaget
erbjuder dven energilagring och elbilsladdare samt stodtjanster och service till sina solenergikunder.

Generellt sett forbrukar en normalstor villa ca 5 000 kWh per ar i hushallsel och ytterligare 10 000 - 15 000 kWh for uppvarmning. Som exempel
kravs ca 25-30 kvm solceller pa taket for att tacka behovet av hushallsel. Det gar dessutom att salja 6verskottsel fran solcellerna till de flesta
elleverantorer. Livslangden for en solenergianlaggning ar i dagslaget ca 30 ar och ar en investering som enligt Bolagets egna berakningar och
erfarenheter ger en arlig avkastning pa 10-15 % pa investerat kapital fran ar 1.

Solceller - Solpaneler

Solcellerna kan ses som den mest centrala delen i en
solcellsanldggning. Cellerna ar oftast tunna skivor av kisel som ar
ihopkopplade och monterade i det man kallar en solpanel. Det finns
idag ett mycket stort antal tillverkare av solpaneler varav ett fatal dven
producerar sina egna solceller. Kvaliteten pa bade celler och paneler
skiftar fran fabrikat till fabrikat och ibland &ven inom ett och samma
fabrikat da de tillverkas i olika fabriker.

Kvaliteten pa en solpanel beror pa allt fran cellens kvalitet och storlek,
|6dningsteknik, antalet busbars (I6dstréangar), material i glas, laminat
och bakstycke till dioder och kopplingsboxar. Implementa Sol AB
erbjuder i dagsldget prisvarda solcellpaneler med olika maxeffekter
for olika energibehov.
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Alla solcellpaneler ar CE-markta och av hogsta kvalitet, testade
enligt IEC 61730 och IEC 61215 samt tillverkade i 1ISO 9001:2000/
ISO 14001:2004 certifierad fabrik. Implementa Sol har en bred
produktportfolj men fokuserar huvudsakligen pa att salja solpaneler
av standard- eller premiumklass med sa hoga garantivillkor som
mojligt.

| en mycket konkurrensutsatt bransch behéver manga paneltillverkare
minska sina kostnader for att méta pressade priser. Risken

ar att kvaliteten pa paneler blir lidande, framférallt i Iag- och
mellanklassortimentet. For att garantera en god produktion i minst
30 ar rekommenderar Implementa Sol att kunden investerar i en
panel fran ett valkant fabrikat.

Energilagring - Batterier

Ett batteri gor att den dverskottsel som
solcellsanlaggningen producerar under dagen kan lagras
for anvandning pa kvallen nar solen har gatt ned. Det gor
att produktion och konsumtion kan matchas battre och
generellt fds mer egenanvandning ur solcellsanlaggningen
samt mojlighet till effektutjdamning. Implementa Sol
erbjuder batterildsningar till de flesta av de vaxelriktare
som bolaget erbjuder.

Implementa erbjuder dven Al-baserade flexibla allt-i-ett
energilagringssystem med inbyggd vaxelriktare som dven
kan kompletteras med AC- och DC-laddning for elbilar.
Mer information om dessa system finns pa
www.implementa.se

SigenStor Al-baserat allt-i-ett system fran Sigenergy
med fem batterienheter och vaxelriktare 6verst
samt AC-laddare for elfordon
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Produkter - forts

Vaxelriktare - Optimerare

Vaxelriktaren ar den mest teknikintensiva och ddrmed
kansligaste komponenten i en solcellsanldggning. Vaxelriktarnas
huvudsakliga uppgift &r att omvandla likstrommen fran
solpanelerna till véxelstrém som matas in pa elnitet. De har dven
en del andra funktioner som att tex stélla in férhallande mellan
levererad strém och spédnning fran panelerna for att uppna
hogsta mojliga effekt — “maximum power point tracking (MPPT)".

MPPT sker, i de flesta vaxelriktare ( s.k strangvaxelriktare). Vissa
fabrikat (SolarEdge) anvander sig av effektoptimerare som istéllet
optimerar férhallandet mellan strém och spanning for hogsta
effekt i en eller tva paneler. Inget av systemen kan generellt sdgas
vara battre an det andra utan det ar forutsattningarna vid varje
enskild installation som avgor om det ar lampligast att anvdanda
sig av strangvaxelriktare eller optimerare. Ibland ar 16sningen

en kombination dar man anvander sig av strangvaxelriktare

med effektoptimerare pa vissa paneler, t ex nar ett fatal paneler
utsatts for oregelbunden skugga.

For att sdkerstalla kvaliteten i vaxelriktaren séljer Implementa Sol
endast vaxelriktare fran de storsta leverantérerna med erkant
god driftsdkerhet.

Montagestallning, kablage,
kopplingar och DC-brytare

Solpaneler maste sitta fast ordentligt och det finns flera
duktiga tillverkare som specialiserat sig pa infastning

till solcellsanlaggningar. Tillverkarna forser installatorer

med berdkningsprogram sa att dessa utifran vind- och
snolastberakningar kan dimensionera montagestéllningen pa
ratt satt. Avstandet mellan infastningspunkter varierar fran
installation till installation och skall inte standardiseras.

Implementa Sol sakerstaller att en for andamalet specifikt
anpassad montagestallning och att en stallningsberdkning ar
utford utifran forutsattningar pa aktuell installationsplats.

Allt kablage pa DC-sidan ska vara av typen — UV-bestandiga
enledarkablar med dubbel isolering. Kablarna skall skyddas for
slitage och gnagarangrepp dar det riskerar att uppkomma.

DC-bytare ar tillsammans med felaktig kabeldragning de
potentiellt allvarligaste felorsakerna i en solcellsanldggning. DC-
brytare finns integrerat i vaxelriktarna och bor endast installeras
vid absolut behov, tex vid krav pa brandmansbrytare.

14
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Installation

D3 en solcellsinstallation skall vara séker i minst 30 ar stélls
mycket hdga krav pa installationen. Bra kvalitet pa produkter kan
aldrig uppvaga en bristfllig installation.

Manga solcellsanlaggningar monteras pa byggnader vilket staller hoga
krav pa tathet vid infastning och kabelgenomforing i tak och véggar.
Det ar bade mycket viktigt att panelerna monteras ordentligt och att
kabeldragningen gors korrekt. Skador pa for narliggande plus—och
minuskabel fran samma slinga kan ge upphov till stdende ljusbagar
med mycket hoga temperaturer — tillrackligt att tdnda eld pa de flesta
material. Samtidigt ar det viktigt att inte ha for stort avstand mellan
kablar for att minska risken for elektromagnetiska falt. Alla kablar ska
alltid fastas upp ordentligt och skyddas mekaniskt dar det behdvs.
Oskyddade likstromskablar far aldrig hdnga och dingla eller ligga an
mot ett tak.

Implementa Sol har installerat solcellsanldggningar pa tak och mark
sedan 2014 och har den erfarenhet som kravs for att gora sdkra
installationer. Att installera solceller &r ett ansvarsfullt arbete.

Emissionsmemorandum maj 2024 Implementa Sol AB

Produkter - forts

Stodtjanster

| kraftnadtet behover det alltid vara balans mellan produktion
och konsumtion. Sma skillnader justeras kontinuerligt genom
att frekvensen pa strommen hdjs eller séanks nagot men ibland
racker inte frekvensjusteringen till — det finns helt enkelt for
mycket eller for lite strom tillgéngligt. Det blir en akut brist eller
ett akut 6verskott pa el som inte heller kan justeras genom
produktion eller konsumtion.

Vid dessa kritiska situationer behdvs en snabb justeringen av
mangden el pa natet och det &r har ditt batteri kommer in i
bilden. Tillsammans med manga andra sma batterier hjalper
ditt batteri till att stodja elnatet. For att ditt batteri ska kunna
anvandas till stodtjanster behover det kopplas ihop med flera
andra batterier till ett gemensamt kraftverk (minst 100 kW)
genom en s.k. aggregator. Aggregatorn ar ett externt foretag
som tar éver styrningen av ditt batteri och skéter handeln av
stodtjansterna mot svenska kraftnat.

Implementa Sol séljer véaxelriktare och batterier i paket med
aggregatorn Checkwatts stodtjanst Currently samt de unika
produkterna SigenStor och Emaldo. Implementa ar sedan
november 2023 Servicepartner till CheckWatt.
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Styrelse, Ledande befattningshavare och revisorer

Under 2023 har 5 protokollférda styrelseméten hallits varvid ledaméterna har varit ndrvarande i genomsnitt
100 %. Av styrelseledamoterna (se styrelsens sammansattning nedan) omvaldes Bengt Jeppsson, Margareta Krook,
Gert thell och Helene Vester pa bolagsstimman den 26 april 2023. Helene Vester valdes till styrelseordférande.
Styrelseledamoternasférordnanden|operframtilloch med utgangenavbolagsstamma 2024. Styrelseledamoterna
har om inget annat anges foljande kontorsadress: Implementa Sol AB, Traversvdgen 1, 245 34 Staffanstorp,
info@implementa.se. Bolagets revisor Resursgruppen Ekonomi & Revision AB meddelade under Q2 2022 att de
har beslutat att omorganisera sin verksamhet samt gick huvudansvarig auktoriserade revisorn Peter Honnér att
ga i pension 2022. Extra bolagsstamman den 20 augusti 2022 besl6t vélja Mazars AB, org nr 556439-2099, som
ny revisor med huvudansvarig auktoriserad revisor Anders Persson fram till bolagsstdmma 2025.

Helene Vester
Ordforande

Styrelse

Helene Vester, Styrelseordférande

Invald ar2015. Helene Vester arfodd 1967. Har mangarig erfarenhet av finansiell administration och rapportering.
Hon dr Ekonomichef pa Sysav och har varit CFO i de listade bolagen Biotech-IgG AB och Pilum AB. VD och grundare
av Hekona AB. Har foljande styrelseuppdrag: Hekona AB (Hekona AB ar under frivillig avveckling). Helene Vester
ar oberoende fran de storre aktiedgarna i Implementa Sol AB. Innehar 37 390 B-aktier i Implementa Sol AB.
Kontorsadress: Hekona AB, Revingegatan 6C, 223 57 Lund.

Margareta Krook, Styrelseledamot och VD

Invald ar 2010. F6dd 1967. Teknologie doktor Lunds Tekniska Hogskola 1998. Civilingenjérsexamen i kemiteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola 1993. Har 20 ars erfarenhet av foretagsledning. Har arbetat med teknik,
foretagsledning samt affarsutveckling i AktieTorget® listade Biotech-IgG AB dar hon var VD fran 2003-2010,
koncernchef 2009-2010 samt tillférordnad VD under jan-maj 2011. Har ett tiotal vetenskapliga publikationer
samt tva patent. Har foljande styrelseuppdrag: Businessport Staffanstorp (ledamot sedan 2022). Avslutade
uppdrag: Biotech-IgG AB (ledamot sedan 2002, ordférande 2011-2017), Biotech-IgG A/S (ordférande 2009-
2017), Biotech-IgG (UK) Ltd (ordférande 2009-2012) och ScienceHouse Lund AB (ledamot 2011-2013). Innehar
tillsammans med familj 1 300 736 aktier av serie A samt 1 149 370 aktier av serie B i Implementa Sol AB.

Margareta Krook
Styrelseledamot, VD

Bengt Jeppsson, Styrelseledamot

Invald ar 2022. F6dd 1959. Byggnadsingenjor. Bengt Jeppsson har lang erfarenhet fran byggbranschen dar han har
arbetat som byggingenjor, arbetsledare, fastighetsingenjor, fastighetschef och foretagsledare. Drev mellan 1992
— 2011 mellanstora bygg-, anlaggnings- och fastighetsforvaltningsforetag. Han har lang erfarenhet av foretagsled-
ning, projektering, produktion, férvaltning, underhall och projektledning fran bade entreprendr- och bestéllarsida.
Driver idag byggkonsultverksamhet och forvaltar egna fastigheter. Arbetar idag at kommersiella kunder och privat-
personer med bygg- och fastighetsprojekt i hela bygg- och férvaltningsfasen. Byggledning, OB-besiktningar, kon-
trollansvar, kalkyl etc. Nuvarande uppdrag: Oberéd invest AB, Agare och styrelseledamot, Bengt Jeppsson Byggkon-
sult AB, Agare och styrelseledamot, Tyringefastigheter AB, Agare och styrelseledamot, Fastighetsbolaget S.vigen
i Bjarnum AB, Agare och styrelseledamot, Hyllie Park AB, Ordférande, Hyllie Park dldreboende AB, Ordférande,
Hyllie Park Diakoni AB, Ordférande, Hyllie Park Samverkan AB, Styrelseledamot. Bengt Jeppsson ar oberoende av
de storre aktiedgare i Implementa Sol AB. Innehar inga aktier i Implementa Sol AB.

Bengt Jeppsson
Styrelseledamot

Gert Thell, Styrelseledamot

Invald ar 2018. F6dd 1965. IT-driftstekniker med inriktning system management, startade foretaget GTiT (IT-drift)
som numera ar uppkoépt av Christina Hogstrom Barn och Ungdomspsykiatri AB. Gert Thell ager 50 procent av
detta bolag liksom 50 procent av E-MCSWEDEN AB som importerar och saljer elektriska superbikes. Tillsammans
med sin sambo driver han ocksa projektet DenBlaGarden (www.denblagarden.se). DenBlaGarden producerar
el med solcellsanldggning (2015), vertikalt vindkraftverk (2018) samt batterilagring och off-gridlosning (2018)
och har varit helt fossilfri sedan mars 2016. DenBlaGarden arbetar aktivt med omstéliningen till miljévanliga
alternativ och delar med sig av erfarenheterna och framstegen via sociala medier och féreldsningar.Har féljande
styrelseuppdrag: E-MCSWEDEN AB samt Christina Hogstrom Barn och Ungdomspsykiatri AB. Gert Thell ar Gert Thell
oberoende fran de storre aktiedgarna i Implementa Sol AB. Innehar 35 321 B-aktier i Implementa Sol AB. Styrelseledamot

Ledande befattningshavare
Dr Margareta Krook, VD (i 6vrigt se ovan).

Revisorer fran 2022
Mazars AB, org nr 556439-2099. Huvudansvarig: Auktoriserade revisorn Anders Persson. Fédd 1976. Innehar
inga aktier i Implementa Sol AB. Kontorsadress: Lilla Strandgatan 19, 261 22 LANDSKRONA

Revisorer fram till 20 augusti 2022

Resursgruppen Ekonomi & Revision AB Huvudansvarig: Auktoriserade revisorn Peter Honnér. Fodd 1958. Innehar

inga aktier i Implementa Sol AB. Kontorsadress: Djaknegatan 23, 211 35 Malmo.
16

Emissionsmemorandum maj 2024 Implementa Sol AB



Verksamhetens utveckling

'mf)lementa Hebe AB bildas av European Institute of Science AB (publ). Implementa Hebe forvarvar alla materiella
~ och immateriella tillgangar rérande CoolHeater’-teknologin.

2001-2012

CoolHeaterprototyp utvecklades och patent- och varumarkesansoktes. CE-markning, investering i ett produktions-
verktyg samt tillverkning av 150 héljen for CoolHeater®. Férvarv av patent och fardiga produkter fér magnetfaltsal-
string. CoolHeater® introduceras pa den svenska marknaden och forsaljningen inleds. Implementa férvarvar 2011 en
fastighet pa det expansiva Brunnshégsomradet i Lund nara ESS-anlaggningen.

2013-2015

Ny produktkategori inom solenergi initieras och forsta natanslutna anlaggningen installeras 2014. Bolaget far
i uppdrag av arsstamman 2014 att ansoka om notering av Bolaget. B-aktien listas pa Nordic MTF med forsta
handelsdag den 16 december 2015. Implementa blir medlem i branschorganisationen Svensk Solenergi.

2016-2017
Ny hemsida med webshop for solpaneler och tillbehor lanseras. Konsultverksamheten avslutas och Implementas
personal genomgar certifiering for solcellsinstallatér 2017.

2018
Bolaget byter namn till Implementa Sol AB. Personalstyrkan utokas med en sdljare.

2019
Bolaget 6kar sina forsaljningsaktiviteter inom
montorer inleds. _ g

2020
Flytt till nya lo
solenergiz

-

Ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller VD har nagon eller nagra potentiella intressekonflikter med Bolaget dar privata intressen
kan sta i strid med Bolagets.

Upplysning i enlighet med gallande memorandumregler rorande den senaste femarsperioden: Ingen av ovan namnda styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller VD har démts i bedragerirelaterade mal; varit inblandade i konkurs, likvidation eller konkursforvaltning i
egenskap av styrelseledamot eller VD; fatt anklagelser och/eller sanktioner mot person och om personen har forbjudits av domstol att inga som
medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.
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Finansiell oversikt med kommentarer

Nedan presenteras en oversikt av Implementa Sol ABs finansiella

utveckling for perioden 2021-Q1 2024. Bolagets rakenskapsar &r 1 januari Ekonomisk rapportering

till 31 december. Den finansiella informationen fér 2021, 2022 och 2023 2023/2024

ar hamtade ur de reviderade arsredovisningarna fér respektive &r. Den Deldrsrapport Q2: 23 augusti 2024
finansiella informationen for 2024 har hamtats ur deldrsrapporten for Q1 Delarsrapport Q3: 25 oktober 2024
2024 som ej har granskats av bolagets revisor. Samtliga finansiella rapporter Bokslutskommuniké: 14 februari 2025
har i detta memorandum inforlivats via hanvisning, se sid 25. Arsredovisning 2024: 4 april 2025

Resultatrakning i sammandrag

2024 2023 2023 2022 2021
Q1 Q1 Helar Helar Helar

Nettoomsattning 1504 4099 13538 9309 7077
Ovriga rérelseintdkter 21 2 37 21 93
Ravaror och fornédenheter -757 -2427 -8901 -6 159 -3 626
Ovriga externa kostnader -453 -529 -2070 -1 589 -1280
Personalkostnader -1 000 -1 040 -4761 -3324 -2 993
Av- och nedskrivningar -8 -6 -25 -23 -18
Rorelseresultat -693 98 -2181 -1765 -747
Finansiellt netto -17 -41 -141 -81 -19
Skatt 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -710 57 -2323 -1846 -766
Resultat per aktie -0,01 0,001 -0,03 -0,03 -0,01

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar 78 58 86 64 67
Omsattningstillgangar 2 645 5495 2562 4680 3941
SUMMA TILLGANGAR 2723 5553 2648 4744 4008
Eget kapital 768 2772 1477 2715 2988
Skulder 1955 2781 1171 2029 1020
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2723 5553 2648 4744 4008
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Finansiell oversikt med kommentarer - forts

Eget kapital i sammandrag

2024 2023 2023 2022 2021
(o)} (o)} Helar GEETS GEETS

Ingdende balans

Aktiekapital 1428* 2529 2928 2529 2276
Reservfond 1902 1902 1902 1902 1902
Overkursfond bunden 15788 15101 15788 15101 13781
Balanserat resultat -17 640 -16 817 -16 817 -14 971 -14 205
Arets/periodens resultat -710 57 -2323 -1 846 -766
UTGAENDE BALANS 768 2772 1478 2715 2988

*Bolagsverket registrerade 22 mars 2024 beslut pa bolagsstimman 14 mars 2024 om sankning av aktiekapitalet med 1 500 000 kr fér tackning av forlust utan indragning av aktier.
Aktiekapitalet uppgar efter sankningen till 1 427 542,04 kr.

Kassaflédesanalys i sammandrag

2024 2023 2023 2022 2021
Q1 Q1 Helar Helar Helar

Kassaflode fr den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital -710 57 -2 323 -1 846 -748
Forandringar i rérelsekapitalet -36 -59 1487 -124 -1496
Kassafléde fran den lopande verksamheten -746 -2 -836 -1970 -2244
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 -47 -20 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 0 1016 1572 2334
Periodens kassafléde -646 -2 131 -418 77
Likvida medel vid periodens bérjan 708 577 577 995 917
Forandring likvida medel -646 -2 131 -418 78
Likvida medel vid periodens slut 62 575 708 577 995
Nyckeltal
(se definitioner sida 14) 2024 2023 2023 2022 2021 2020 2019
Q1 Q1 Helar Helar Helar Helar Helar
Intakter (tkr) 1525 4101 13575 9330 7170 6597 7 359
Rorelseresultat fore avskr (tkr) -685 104 -2 066 -1742 -747 -766 -678
Resultat per aktie (kr) -0,01 0,001 -0,03 -0,03 -0,01 -0,02 -0,02
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital (tkr) 768 2772 1477 2715 2988 1419 2218
Investeringar (tkr) 0 0 47 9 i3 81 (0]
Eget kapital per aktie (kr) 0,01 0,00 0,02 0,05 0,06 0,03 0,05
Kassaflode per aktie (kr) -0,009 0,000 -0,002 -0,007 0,001 0,013 -0,016
Réntabilitet pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Réntabilitet pa justerat kapital (%) neg neg neg neg neg neg neg
Antal anstdllda (st 8 9 9 7 5 4 2
Soliditet (%) 28 50 56 57 75 71 50
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Finansiell 6versikt med kommentarer - forts

Eget kapital och Skuldsattning 2024 Nettoskuldsattning 2024
(tkl’) 31 mars (tkl’) 31 mars
Summa kortfristiga skulder 1655 A. Kassa 0
- Mot borgen 0 B. Likvida medel 62
- Mot sékerhet 0 C. Latt realiserbara vardepapper 0
- Blancokrediter 1655 D. Likviditet (A+B+C) 62
Summa langfristiga skulder 300 E. Kortfristiga fordringar 1049
- Mot borgen 0 F. Kortfristiga bankskulder 0
- Mot sékerhet 0 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
- Blancokrediter 300 H. Andra kortfristiga skulder 1655
Eget kapital: 768 I. Kortfristiga skulder (F+G+H) 1655
- a) Aktiekapital 1428 J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) 544
- b) Reservfond 1902 K. Langfristiga banklan 0
- ¢) Andra reserver -2562 L. Emitterade obligationer 0
Summa 2723 M. Andra langfristiga lan 300

N. Langfristig skuldséttning (K+L+M) 300

O. Nettoskuldsattning (J+N) 844
Kommentarer

Nedanstaende kommentarer hanvisar till tabellerna pa sidorna 10-12.

Intdkter

Nettoomsattningen Q1 2024 uppgick till 1 504 tkr (4 099 tkr), 2023,
13 538 tkr, 2022 9 309 tkr, 2021 7 077 tkr. Solenergiprodukterna stod
2021-Q1 2024 fér 100 % av nettoomsattningen. 100 % av intdkterna
har under denna period genererats pa svenska marknaden.

Kostnader

Bolagets storsta kostnadsposter under perioden 2021-Q1 2024 var
personalkostnader, av- och bortskrivningar, marknadsforing och
kostnader for marknadsplats. Loner, och sociala kostnader for anstéllda
redovisas enligt tabell nedan. Medeltalet anstéllda var under 2023-Q1
2024 8 personer och 2021-2022 6 personer. Ersattning till anstallda som
16n och pension redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda
utfort de tjanster som ersattningen avser. Avskrivningarna for Bolaget
under hela den redovisade perioden haller en nedatgdende trend.

Anlaggningstillgangar

Under 2017 har tidigare immateriella anldggningstillgangar
slutavskrivits. Bolagets befintliga materiella anldggningstillgangar
utgdrs av utrustning for montering av solenergianlaggningar.

Loner och ersattningar

Den fastighet som forvarvats i november 2011, butikspaviljong forvarvad i
dec2013haravyttratsunder2020f6r 3,5 Mkr. Leasade anlaggningstillgangar
finns i form av fordon och byggstéllning. Nagra 6vriga inteckningar eller
liknande belastningar pa dessa tillgangar finns ej.

Omséttningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar utgdrs av varulager, fordringar samt
kassa och bank. Dessa uppgar till 2 644 tkr (Q1 2024), 2 562 tkr (2023),
4 680 tkr (2022), 3 941 tkr (2021). Under 2021 och 2022 genomfordes
nyemission, vilket har bidragit till det 6kade vdrdet pa Bolagets
omsattningstillgdngar per arsslutet 2021 och 2022. Nyemission
genomfdrdes ocksd under 2023.

Eget kapital och skulder
Bolagets egna kapital och skulder uppgar till 2 723 tkr (Q1 2024), 2 648
tkr (2023), 4 744 tkr (2022), 4 008 tkr (2021).

Vasentliga forandringar i emittentens finansiella stallning

Inga vasentliga forandringar har intraffat géllande bolagets finansiella
stéllning eller stéllning pa marknaden sedan avgivandet av den senaste
revisorsgranskade finansiella informationen.

2024 2023 2023 2022 2021
Q1 Q1 Helar Helar Helar
135 135 602 599 695

Styrelse och VD

Ovriga anstillda

SUMMA

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)
SUMMA

20

553 580 2798 1819 1003
688 715 3400 2418 1698
288 312 1275 875 540

50 53 223 148 107
976 1027 4 675 3394 2238
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Investeringar samt investeringsataganden

Bolagets investeringar for immateriella tillgdngar (patent och
varumarken) 2021-Q1 2024 uppgar till O tkr. Vidare avser Bolagets
investeringar materiella tillgangar pa 0 tkr (Q1 2024), 47 tkr (2023), 20
tkr(2022), 0tkr (2021) och 81 tkr (2020).Investeringen av fastigheten har
finansierats via medel pa 800 tkr fran den nyemission som genomférdes
i oktober 2011 samt via banklan pd 2 000 tkr fran Sparbanken Skane
(tidigare Sparbanken Oresund). Sparbanken Skane hade fram fill juni
2020 sdkerhet for lanet genom pantbrev i fastigheten uppgaende ftill
2 000 tkr. Under 2020 har fastigheten avyttrats och lan, pantbrev och
sakerheter l6sts. Bolaget har sedan 2024-03-31 och fram till upprattandet
av detta memorandum inte gjort nagra storre investeringar. Bolaget har
inte nagra pagaende eller framtida investeringsataganden som det har
gjorts klara ataganden om.

Kassafléde

Nivan pa intdkterna har 6kat men kassaflodet fran den l6pande
verksamheten fore forandring av rorelsekapital ar negativt for
hela perioden 2021-2022 och positivt for 2023. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under Q1 2024 till 0 tkr, 2023 till 47
tkr, 2022 till -20 tkr, 2021 till -13 tkr. Kassaflodet fran finansieringsverk
samheten uppgick under Q1 2024 till 100 tkr, 2023 till 1 016 tkr, 2022
till 1 572 tkr, 2021 till 2 334 tkr.

Utdelning

Nagon utdelning per aktie har inte dgt rum. | hdndelse att utdelning
kommer att bli aktuell kommer denna att ombesdérjas av Euroclear
Sweden AB. Bolaget har inte for avsikt att lamna nagon utdelning de
narmaste aren.

Finansiering och finansiell stillning

Bolagets verksamhet finansieras genom forsdljning och riskkapital.
Bolaget har genomfort nyemissioner, se tabell sid 23, under perioden
2000 till 2022, vilka sammanlagt tillfért Bolaget drygt 25,1 miljoner
kronor fore emissionskostnader. Implementa Sol AB &r i en tillvaxtfas
och har uppvisat negativt resultat 2021-Q1 2024. Av den nuvarande
skuldsattningen per 2024-03-31 &r kortfristiga skulder om 0O tkr
rantebdrande. De kortfristiga skulderna ar leverantdrsskulder, upplupna
kostnader, sociala kostnader, personalens kéllskatt och semesterléner.
Nettoskuldsattningen uppgar per 2024-03-31 till 844 tkr.

Syftet med nyemissionen ar att ge bolaget mojlighet att forstarka
bolagets finansiella stéllning for fortsatt expansion av verksamheten.
Emissionslikviden om hogst 3 348 495,80 kr fore emissionskostnader,
vilka uppskattas till ca 350 tkr, skall i angiven prioritetsordning

Definition av nyckeltal:

Resultat per aktie

Rorelseresultat dividerat med antalet aktier per arsskiftet.
Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antalet aktier per arsskiftet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital samt minoritetsintressen dividerat med antalet aktier i
marknaden per arsskiftet.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antal
aktier i marknaden per arsskiftet.
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anvandas till att oka forutsdttningar for organisk tillvaxt, utoka bolagets
marknadsaktiviteter samt skapa en buffert for nuvarande och framtida verksamhet.

Rorelsekapital

Styrelsen bedémer att Bolagets befintliga rorelsekapital ej ar tillrackligt
for de aktuella behoven de kommande 12 manaderna. Det ar Bolagets
beddmning att rorelsekapitalet fér minst 12 man framat ar sakrat om
full emissionslikvid erhalls. Det kan inte uteslutas att lanebehov kan
komma att foreligga eller att ytterligare nyemissioner kan komma
att genomforas for att sakerstdlla den fortsatta utvecklingen. Om
inte 1an kan fas eller emissioner kan genomfdéras kommer bolagets
utvecklingstakt att minskas. De resurser som Bolaget forfogar Gver
kommer i det fall emissionen inte fulltecknas i férsta hand att anvdndas
for att forstarka Bolagets installations- och marknadsaktiviteter av
produkter for solenergi.

Ersattningar och formaner

Till styrelseordférande Helene Vester har 2022 och 2023 arligen utgatt
30 tkr i styrelsearvode samt till styrelseledamoterna Bengt Jeppsson
och Gert Thell har under 2022-2023 arligen utgatt vardera 20 tkr. Till
styrelseordférande Helene Vester 2021 samt styrelseledamdterna
Bengt Jeppsson och Gert Thell har under 2021 utgatt vardera 10 tkr i
styrelsearvode. Till styrelseledamoten tillika VD Margareta Krook har
inget styrelsearvode utgatt under 2021-Q1 2024.

Under 2021-Q1 2024 fanns inga ledande befattningshavare utéver
verkstdllande direktéren. Under perioden Q1 2024 har till verkstéllande
direktéren (Margareta Krook) utbetalats 135 tkr i grundlon, 12 tkr i
pensionskostnad och 1 tkr i 6vriga formaner. 2023 har till verkstallande
direktoren (Margareta Krook) utbetalats 521 tkr i grundlon, 34 tkr i
pensionskostnad och 18 tkr i 6vriga formaner. 2022 har till verkstéllande
direktoren (Margareta Krook) utbetalats 520 tkr i grundlon, 51 tkr i
pensionskostnad och 28 tkr i 6vriga férmaner 2021 har till verkstéllande
direktoren (Margareta Krook) utbetalats 669 tkr i grundlon, 52 tkr i
pensionskostnad och 28 tkr i 6vriga formaner. Inga 6vriga férmaner har
utgatt. Inga belopp for pensioner eller liknande férmaner finns avsatta/
férvantas upplupna vid avtradande av tjanst.

Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns fér ndgon
styrelsemedlem eller nagon i ledningsgruppen. Verkstdllande
direktoren har en uppsagningstid pa 4 manader vid egen uppsagning.
Vid uppsagning fran Bolagets sida gdller en uppsdgningstid om 4
manader. Inga finansiella instrument har anvants som ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare.

Réintabilitet pd totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande
till totalt eget kapital uttryckt i %.

Rdintabilitet pd justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande
till justerat eget kapital uttryckt i %.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt (22 %) i forhallande till balansomslutningen.
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Aktien och agarna

Implementa Sol AB dr sedan den 16 december 2015 listat pa NGM Nordic
SME (tidigare Nordic MTF), for kursutveckling se graf nedan. Aktiens
kortnamn ar IMSOL B (ISIN kod SE0000689978). Handelsposten omfattar
1 aktie. Implementa Sol AB ar anslutet till Euroclear Sweden AB och hade
3 370 aktiedgare per den 31 april 2024. Se dven tabell sid 23.

Enligt bolagsordningen kan aktier av tva slag utges, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost. Varje aktie har lika ratt
till Bolagets tillgdngar och vinst. Vid stdmma far varje rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och féretradda aktier utan
begransningar i rostratten. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning
och till eventuellt 6verskott i likvidation.

P4 bolagsstamma eller extra bolagsstimma kan beslut fattas om
vinstutdelning, vilken normalt utbetalas som ett kontantbelopp per
aktie men kan dven avse nagot annat dn pengar. Avstaimningsdagen
for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare @n dagen fére
nasta bolagsstamma. | det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden AB kvarstar dennes fordran pa utdelningbeloppet
mot Bolaget och begransas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktieagare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden
AB pd samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt (se s. 27 “Skattefragor”).
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ks (kr) Volym (Antal aktier)

Bolagsverket registrerade 22 mars 2024 beslut pa bolagsstimman
214mars 2024 om sankning av aktiekapitalet med 1 500 000 kr for
tackning av forlust utan indragning av aktier. Aktiekapitalet uppgar
efter sankningen till 1 428 235,96 kr och kvotvéardet till 0,0209 kr per
aktie. Antalet aktier i Bolaget uppgar till 2 564 067 aktier av serie A
(ISIN-kod SE0000689960) samt 65 772 582 aktier av serie B (ISIN kod
SE0000689978), totalt 68 336 649 aktier. Aktierna dr denominerade i
svenska kronor (SEK). Slutkurs for B-aktien 2023-12-31 var 0,146 kr per
B-aktie. Antalet omsatta B-aktier pa borsen 2023-01-01 till 2023-12-31
var 18 505 887 stycken innebarande att omsattningshastigheten i B-
aktien under denna tid var 28 %
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Listning av B-aktier i Implementa Sol AB

Styrelsen fick av arsstimman den 9 juni 2015 i uppdrag att till tiden
fram till 2015 ars utgang notera Implementa Sols B-aktie. Implementa
Sol AB ansokte den 30 oktober 2015 om listning pa NGM Nordic SME
(tidigare Nordic MTF), se informationsruta nedan. Nordic Growth
Market (NGM), som ar en bors under Finansinspektionens tillsyn,
beslutade den 8 december 2015 att lista Implementa Sol ABs (publ, org.
nr. 556581-9272 med sate i Lund) B-aktie pa Nordic MTF. Implementa
Sol AB &r sedan den 16 december 2015 listat pa NGM Nordic SME.
Aktiens kortnamn ar IMSOL B. Handelsposten omfattar 1 aktie.

Bemyndigande

Bolagsstamman 2024-04-26 gav styrelsen bemyndigande att en eller
flera ganger fram till nastkommande ordinarie bolagsstimma Oka
aktiekapitalet med hogst 1 045 000 kronor genom nyemission med
foretrade for aktiedgarna av hogst 50 000 000 aktier av serie B.

Kort information om NGM Nordic SME och Nordic
Growth Market - NGM
Bolagets aktier handlas pa NGM Nordic SME under
kortnamnet IMSOL B Handeln i bolagets aktier kan féljas
i realtid pa www.ngm.se/ngm-equity Aktiedgare, Ovriga
aktorer pa aktiemarknaden och allmdnheten kan kostnadsfritt
prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekonomiska
rapporter genom Bolagets webportal i Cision News (http://
news.cision.com).

NGM Nordic SME ar Nordic Growth Markets lista for handel i
icke borsnoterade aktier. En investerare bor hai atanke att aktier
som handlas pa NGM Nordic SME inte dr borsnoterade och
att bolaget darfér inte omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedagare som borsnoterade bolag. Pa NGM Nordic SME
galler saledes inte lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet
for vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden,
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Daremot galler kollegiet
for Svensk Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar”.

Handeln pa NGM Nordic SME sker i Nordic Growth Markets
handelssystem, Elasticia, under avdelningen NGM Nordic
SME Stockholm, vilket innebar att samtliga Nordic Growth
Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen
distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters, Infront och
ledande internetportaler med finansiell inriktning. Handeln
kan ocksa foljas i realtid pa www.ngm.se/ngm-equity

SME star for Small and Medium Enterprise. Pa NGM Nordic
SME ansvarar Nordic Growth Market, en av Sveriges tva borser
med tillstand fran Finansinspektionen, for évervakningen av de
listade bolagen och handeln i bolagens aktier.
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Aktien och agarna - forts

Aktiekapitalets utveckling

o

Ar Forandring Antal aktier Kvot- Okning av Totalt antal Totalt aktie- Emissions- Volym
varde (kr) aktiekapital (kr) aktier kapital (kr) kurs (kr) (tkr)
2000 Bolagsbildning 0,10 1 000 000 100 000 100
2000 Nyemission 430 000 0,10 43 000 1430 000 143 000 1,50 645
2001 Nyemission 200 000 0,10 20000 1630 000 163 000 3,00 600
2002 Nyemission 109 600 0,10 10960 1739 600 173 960 3,00 329
2002 Fondemission 0 0,30 347920 1739 600 521 880
2002 Nyemission 109 500 0,30 32850 1849 100 554 730 8,00 876
2004 Nedskrivning 0 0,06 -443 784 1849100 110 946
2004 Nyemission 3698 200 0,06 221892 5547 300 332838 endast foretrade 222
2005 Nyemission 1386 825 0,06 83 209,50 6934 125 416 047,50 endast foretrade 83
2005 Nyemission 1733531 0,06 104 011,86 8 667 656 520 059,36 endast foretrade 104
2006 Nyemission 330000 0,06 19 800,00 8997 656 539 859,36 1,23 406
2010 Nyemission 766 641 0,06 45 988,46 9764297 585 858,06 2,00 1533
2011 Nyemission 543 691 0,06 32621,46 10307 988 618 479,52 2,50 1359
2012 Nyemission 420877 0,06 25252,38 10 728 865 643 731,90 2,50 1052
2012 Nyemission 214 208 0,06 12 852,48 10943 073 656 584,38 2,50 536
2013 Nyemission 1174765 0,06 70 485,90 12117 838 727 070,28 1,00 1175
2013 Nyemission 926 762 0,06 55 605,72 13 044 600 782 676,00 1,00 927
2014 Nyemission 2823299 0,06 169 397,94 15 867 899 952 073,94 1,00 2823
2015 Nyemission 1316 312 0,06 78 978,72 17184 211 1031 052,66 1,50 1974
2017 Nyemission 1887 454 0,06 113 247,24 19 071 665 1144 299,90 0,50 944
2017 Nyemission 4314 940 0,06 258 896,40 23 386 605 1403 196,30 0,30 1294
2018 Nyemission 23263113 0,06 1395 786,78 46 649 718 2798 983,08 0,10 2326
2020 Nyemission* 100 000 0,06 6 000 46 749 718 2 804 983,08 0,119 12
2021 Nedskrivning 0 0,04284 -802 225,16 46 749 718 2002 757,92
2021 Nyemission 6 386 240 0,04284 273 586,52 53135958 2276 344,44 0,41 2618
2022 Nyemission 5887 595 0,04284 252 224,57 59023 553 2528569,01 0,33 1943
2023 Nyemission 9313 096 0,04284 398 973,03 68 336 649 2927542,04 0,15 1397
2024 Nedskrivning 0 0,0209  -1500 000 68 336 649 1428 235,96
2024 Forest. Nyemission** 47 835 654 0,0209 999 765,17 116 172 303 2428001,13 0,07 3348

*Optionsprogram for nyckelpersoner. **Vid fulltecknad féretdaende nyemission.

Aktiedgare

B-aktier Roster Kapital

(st) (%) (%)

Margareta Krook med familj 1300 736 1149370 15,5 3,6
Kirstin Kriz med familj 252 093 303 894 3,1 0,8
Ake Axelson - 2525000 2,8 3,7
Lars Hylander - 2 000 000 2,2 2,9
Lars-Goran Hall - 1799 836 2,0 2,6
Ovriga aktiedgare (ca 3 360 st) 1011238 57 994 482 74,4 86,4
Summa 2 564 067 65 772 582 100,0 100,0

Valberedning

Styrelsens ordférande skall arligen under fjarde kvartalet sammankalla en valberedning som skall besta av 3 ledamoter utsedda av bolagets tva
storsta agare eller dgargrupperingar per den 30 september samt den storste aktiedgare eller agargruppering som ar oberoende av ovan namnda
dgare/agargrupperingar. Om nagon av dessa aktiedgare eller dgargrupperingar skulle vilja att avsta fran ratten att utse en ledamot - eller om
nagon ledamot skulle lamna valberedningen innan dess arbete ar slutfort - skall ratten 6verga till den aktiedgare som efter dessa aktiedgare har
det storsta aktieinnehavet. Den tredje ledamoten kan ocksa utses sasom representant for alla mindre aktiedgare. Majoriteten av valberedningens
ledamoter skall inte vara styrelseledamoter och styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall inte vara valberedningens ordférande.
Verkstéllande direkt6ren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen, men bade styrelseordférande och
VD féreslas adjungeras in till valberedningens mote for att informera om styrelsearbetet och foretaget. Sammansattningen av valberedningen
skall meddelas sa att den utan onddigt dréjsmal kan offentliggoras av bolaget. Valberedningen skall inom sig utse en ordférande och utféra de
uppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte otillborligen réja vad som har forekommit valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervaga
om en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som gor det olampligt att medverka i valberedningen.
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Bolagsordning

IMPLEMENTA SOL AB (PUBL)
Org nr 556581-9272
Antagen 2024-04-26

81 Firma
Bolagets firma ar Implementa Sol AB (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sate i Staffanstorps kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva kommersialisering av hogteknologiska produkter
och metoder inom fornyelsebar energi, medicinsk teknik och
bioteknologi samt darmed forenlig verksamhet.

84 Aktier och Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst en miljonfyrahundratretusen
etthundranittiosex (1 403 196) kronor och hogst femmiljoner sexhun
dratolvtusensjuhundraattiofyra (5 612 784) kronor. Antalet aktier som
kan finnas utgivna i bolaget kan ldgst vara femtio miljoner (50 000 000)
aktier samt hogst tvahundra miljoner (200 000 000) aktier. Aktier av
tva slag skall kunna utges, A-aktier vilka medfor 10 (tio) roster och B-
aktier vilka medfor 1 (en) rost. Alla aktier oavsett serie har samma ratt
till andel av bolagets tillgangar och vinst. A-aktier kan utges till ett antal
motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget och B-aktier kan
utges till ett antal motsvarande hogst det totala antalet aktier i bolaget.
Pa en till styrelsen riktad skriftlig begdran av aktiedgare skall en aktie av
serie A kunna omvandlas till aktie av serie B.

Beslutar bolaget att 6ka aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission skall gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av
samma slag. Aktier som inte har tecknats enligt denna foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som
tecknats pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager. | den man detta inte kan ske skall lottning tillampas.

| det fall bolaget beslutar att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut fl er aktier endast av serie A eller serie B skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, dga foretrade att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger. Vad som har foreskrivs om aktiedgares foretradesratt
vid emission av aktier skall dga motsvarande tillampning om bolaget
beslutar att genom kontantemission eller kvittningsemission ge
ut teckningsoptioner eller konvertibler. Vad som ovan sagts skall
inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran tidigare
foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Det ovan sagda skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§5 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst fem (5) ledamoter, med
lagst noll (0) och hogst tva (2) suppleanter. Styrelsen viljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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§6 Revisor

En (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan suppleant,
for granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses pa arsstamma
for tiden intill slutet av fjarde arsstamman efter revisorsvalet.

§7 Kallelse

Kallelse till samtliga bolagsstammor skall utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till arsstamma eller
extra bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Forslag till dagordning och det huvudsakliga innehallet i framlagda
forslag skall redovisas i kallelsen. Kallelse och andra meddelanden till
aktiedgarna kan dven ske per post, kungérelse i en i Skane lan dagligen
utkommande tidning. Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstamma
skall anmala sig hos bolaget senast 12:00 den dag som angetts i
kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara sdéndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§8 Arsstimma

P3 arsstamman skall féljande drenden férekomma

. Val av ordférande vid stamman.

. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

. Val av en eller flera justeringsman.

. Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad.

. Godkdnnande av dagordning.

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

. Beslut:

a) om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstdllande
direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
10. Annat drende, som uppkommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

NOoO s WN R

§9 Rostberdttigande

Vid arsstimma samt extra bolagsstamma ager envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

§10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§11 Behorighet

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den som
ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala aspekter och Inforlivade Dokument

Implementa Sol AB (publ) med organisationsnummer 556581-9272
registrerades vid det svenska Patent och Registreringsverket (nuvarande
Bolagsverket) den 7 februari 2000 och verksamhet har bedrivits sedan
dess i Sverige. Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget uppfyller géllande regler for
foretagsstyrning i Sverige. Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden AB.
Implementa ar sedan 2017-07-01 enligt géllande svenska regler klassat som
elinstallatorsforetag och ar registrerat hos Elsakerhetsverket. Implementa har
kontrakterat en elektriker med godkand behorighet for regelefterlevnad.

Vasentliga avtal

Bolaget har triffat ett avtal med Nordic Growth Market, NGM, om
bland annat informationsgivning i syfte att sakerstdlla att aktiedgare och
Ovriga aktorer pa marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig
information om Implementa Sol ABs utveckling. Detta innebar att Bolaget
i sin informationsgivning foljer tillampliga lagar och forfattningar samt
rekommendationer som galler for aktiemarknadsbolag i Sverige. Bolaget
har avtal med ett mindre antal lokala elektrikerfirmor dar en sk “finders
fee” pa maximalt 10 000 kr erhalls for varje lead som genererar en affar for
Bolaget.

Tvister och Rattsliga processer

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sadana
Bolaget dr medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ibnsamhet.

Forsakringar
Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande med hénsyn till verksamhetens art och omfattning.

Transaktioner med nérstaende

Ingen av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna eller
bolagets revisor har - vare sig sjdlva, via bolag eller narstaende
- haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion,
som var eller dr ovanlig till sin karaktdar under nuvarande eller
foregaende verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat Ian, garantier eller
borgensforbindelser till forman for styrelseledamdéterna, de ledande
befattningshavarna eller Bolagets revisor. Bolaget har ej slutit nagra
avtal med medlemmar ur férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
om férmaner efter det att uppdraget har avslutats.

Miljopaverkan

Bolagets direkta paverkan pa miljon bedéms som liten. Bolagets
miljopolicy syftar till att minimera miljopaverkan. Bolaget bedriver
ingen produktion av kemiska produkter och behover darfor inget
tillstand enligt miljobalken for att bedriva sin verksamhet.

I1SO-certifiering
Bolaget ar inte ISO-certifierat men anvdnder sig av ett eget
kvalitetskontrollsystem.

Bolagskoden

Svensk kod for bolagsstyrning ar inte obligatorisk for Bolaget. Styrelsens
malsattning ar att félja den praxis som utvecklas och avser tillaimpa den
i de delar den bedéms ha relevans for Bolaget och dess aktiedgare.
Bolaget har valt alternativa I6sningar pa en del punkter i forhallande till
Svensk Kod fér Bolagsstyrning (numrering i enlighet med denna):
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9.1 Styrelsen har med hansyn tagen till Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inratta ett ersattningsutskott
utan att denna fraga kan handldggas av styrelsen i sin helhet.

10.1 Styrelsen har med hansyn tagen till Bolagets storlek och
verksamhetens omfattning valt att inte inrdtta ett revisionsutskott utan
att denna fraga kan handlaggas av styrelsen i sin helhet.

Immateriella rattigheter

Implementas férsta produkt CoolHeater’ beviljades patent i Sverige
1999. Varumirkesskyddet i EU fér CoolHeater” har avslutats fréan 2020
ars utgang. Implementa erhéll ar 2003 ett amerikanskt patent fér en
vidareutveckling av teknologin. Alla CoolHeater’-patent har avslutats.
Under 2010 férvarvades patent for magnetfaltsalstring samt magnetiska
peptidnanopartiklar fran European Institute of Science AB (publ). Under
Q3 2013 evaluerades Implementas patentsituation och patent rérande
magnetiska peptidpartiklar avslutades. Under 2016 har alla resterande
patent rorande magnetiska peptidpartiklar avslutats. Under 2016 och
2017 har aven patent for magnetfaltsalstring avslutats. Alla avslut har
gjorts i syfte att spara kostnader.

Inforlivade dokument

Foljande dokument har inforlivats i detta informationsmemorandum
och skall ldsas som en del av detta. Den finansiella informationen
for 2021 och 2022 ar reviderad utan anmarkning fran revisor. Den
finansiella informationen 2023 har reviderats och innehaller foljande
uttalande fran revisor i revisionsberattelsen:

“Vdsentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift
Vi vill fasta uppmarksamheten pa avsnittet om Finansiering och
likviditet i forvaltningsberattelsen dar det framgar att det inte finns
tillrackliga likvida medel for att finansiera verksamheten de kommande
12 manaderna. Detta forhallande tyder pa att det finns vasentliga
osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Vi har inte modifierat vara
uttalanden pa grund av detta.”

Den finansiella informationen for Q1 2024 har ej granskats av Bolagets
revisor. Handlingarna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida samt pa
Bolagets kontor.

- Den reviderade Arsredovisningen for 2021.

- Den reviderade Arsredovisningen for 2022.

- Den reviderade Arsredovisningen for 2023.

- Den ej revisorsgranskade delarsrapporten for Q1 2024.

- Revisionsberattelser for 2021-2023 finns intagna i arsredovisningen
for respektive ar.

Pressmeddelanden fran Bolaget med féljande datum:
2024-04-05 — Publicering av arsredovisning 2023

2024-04-05 — Rattelse Publicering av arsredovisning 2023
2024-04-24 — Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2024
2024-04-26 — Kommuniké bolagsstamma 2024

2024-04-26 — Beslut om nyemission med foretrade for aktiedgare
2024-05-13 — Publicering av emissionsmemorandum
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Riskfaktorer

Allt foretagande och dgande av aktier ar forenat med risktagande och
i detta fall utgoér Implementa Sol AB inget undantag. En investering
i Implementa Sol AB innebar betydande risker. Implementa Sol AB
befinner sigi ett tillvaxtskede av sin utveckling, vilket innebér att risken ar
hog saval tekniskt, affairsméssigt som finansiellt. En investering i Bolaget
medfér saval hog riskniva som hog fortjanstniva, vilket kan innebara goda
fortjanstmojligheter vid en positiv utveckling, men den kan ocksa vid
negativ utveckling innebéra att hela det investerade kapitalet foérloras.
Varje investerare maste sjalv bilda sig en uppfattning om Imlementa Sol
ABs mojligheter och risker. Féljande faktorer, som inte framstalls i nagon
prioritetsordning och heller inte gér ansprak pa att vara heltackande, bor
Overvagas noga vid en utvardering av Implementa Sol AB. Vid osdkerhet
géllande riskbeddomning bor rad inhamtas fran kvalificerade radgivare.

Rorelserelaterade risker

Teknikrelaterade risker:

Det kan inte garanteras att utfallet av Bolagets framtida teknikutveckling
kommer att vara positiv. Dessutom kan andra bolag utveckla metoder
och/eller produkter som visar sig vara éverlagsna Bolagets. | bada fallen
skulle detta inverka negativt pa bolagets méjligheter att generera framtida
intdkter. Bolagets framtida produkter kan krava ytterligare aktiviteter bl
a utveckling, tester samt certifiering/tillstdnd och ackreditering innan
forsaljningsintakter kan forvantas. Det finns ingen garanti for att utfallet av
sadana aktiviteter kommer att bli positivt eller att produkterna kommer att
tas val emot pa marknaden. Det ar forenat med icke ovasentliga kostnader
att fa produkter godkdnda att anvéndas inom fornyelsebar energi. Dessa
kostnader kommer inte att kunna atervinnas om produkten inte uppnar
uppsatta kvalitetskrav. Dessutom kan andra bolag utveckla metoder som
visar sig vara 6verldagsna Bolagets. | bada fallen skulle detta inverka negativt
pa Bolagets mojligheter att generera framtida intdkter. Bolaget bedomer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Marknadsrelaterade risker:

En misslyckad eller felinriktad marknadssatsning kan innebara uteblivna
intakter och att Bolaget inte nar uppsatta finansiella mal. Bolaget ar dven
i stor utstrackning beroende av leverantérssamarbeten for produkterna
inom solenergiomradet. Upphor ett eller flera av dessa samarbeten
skulle detta kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.
Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intréffar som mattlig.

Konkurrenter:

Solenergiomradet utvecklas snabbt och antas fortsitta géra sa. Andra
foretag forskar och utvecklar produkter som kan komma att konkurrera med
Bolagets produkter. Vissa av dessa foretag bade inom och utanfor Sverige
har avsevart storre resurser och langre verksamhetshistorik dn Bolaget.
Uppkomsten av konkurrerande produkter som idag ar okdnda kan innebéra
en forlust av forvantade framtida marknadsandelar. Konkurrerande
produkter kan ocksa stéra etableringen av viktiga strategiska allianser
med nagot eller nagra av de foretag som utvecklar solenergiprodukter.
Ratt timing kan vara helt avgérande for dessa produkters genomslagskraft.
Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Beroende av nyckelpersoner:

Bolaget ar beroende av ett fatal nyckelpersoner. Bolagets framtida
utveckling beror i hog grad pa férmagan att attrahera och behalla
kompetent personal. Om ndgon eller nagra av dessa nyckelpersoner
skulle lamna Bolaget, skulle detta kunna fa en negativ effekt pa bolagets
mojligheter att nd sina planerade utvecklingsmal. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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Finansiella risker

Framtida kapitalbehov:

Det finns inga garantier for att kapital fran nyemissioner tillsammans
med internt genererade medel kommer att racka fram ftill dess att
Bolagets kassaflode ar positivt. Bolaget kan behdva genomfora
framtida nyemissioner. Det finns inga garantier for att nytt kapital, om
behov uppstar, kan anskaffas eller att det kan anskaffas pa for befintliga
aktiedgare fordelaktiga villkor. Bolaget beddmer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

Likviditetsrisk:

Styrelsen beddomer att det finns tillrdckligt med kapital sa att driften
kan sakerstdllas under den narmaste tolvmanadersperioden. Det
finns inga garantier att partnerskap och/eller licensavtal, framgangar
i forskningsprojekt, forsaljning, testning av produkter samt erhallande
av nddvandiga godkdnnande fran myndigheter av patent och produkter
kommer att generera framtida for verksamheten erforderligt kapital.
Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Valutarisk:

Eftersom Bolaget koper in varor till sin produktion och férsaljning fran
olika delar av varlden, kommer en exponering for fluktuationer i olika
valutor resultera i en 6kad risk for Bolagets finansiella stallning i den
man att Bolagets produkter kan komma att generera lagre intakter
pa grund av dessa fluktuationer. Bolagets transaktioner sker idag
huvudsakligen i SEK och EURO. Bolaget bedomer sannolikheten att
denna risk intréffar som liten.

Kreditrisk:

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende kundfordringar
per 2024-03-31 uppgar till 721 tkr. Bolaget har gjort bedomningen
att erforderliga reserveringar gjorts. Trots detta finns en risk for att
Bolaget, i det fall motparten/kunden inte kan aterbetala sina skulder,
kan komma att paverkas negativt. Bolaget har ej nagon anledning att
tro att fordringarna ej kommer att aterbetalas i sin helhet. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intréffar som liten.

Aktie och aktiemarknadsrelaterade risker

Aktiens likviditet och kurs:

Det finns ingen garanti att aktier som férvarvats i nyemissionen eller
innehas av dgaren sedan tidigare kan saljas pa for innehavaren accep-
tabla nivaer vid varje given tidpunkt. Bolaget bedémer sannolikheten
att denna risk intréffar som stor.

Agare med betydande inflytande:

Efter fullféljandet av foreliggande nyemission, pa samma sitt som
innan nyemissionen, kommer ett fatal av Bolagets aktiedgare troligen
att tillsammans dga en vasentlig andel av samtliga utestaende aktier.
Foljaktligen har dessa aktiedgare mojligheten att utdva inflytande pa
alla drenden som kraver godkdnnande av aktiedgarna. Denna agar-
koncentration kan vara till nackdel for andra aktiedgare som har andra
intressen @n huvudégarna. Bolaget bedémer sannolikheten att denna
risk intraffar som mattlig.
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Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser med anledning av foreliggande
erbjudande i detta emissionsmemorandum &r baserad pa aktuell lagstiftning
och ar endast avsedd som allméan information till blivande aktiedgare i Bolaget
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen &r inte avsedd att
uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget.
Den behandlar t ex inte de speciella regler som galler for s k kvalificerade aktier i
famansbolag eller aktier som dgs av handelsbolag eller sadana juridiskapersoner
vars aktier réknas som lagertillgdngar i en naringsverksamhet. Sérskilda
skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna i det féljande, kan bli aktuella for vissa
kategorier av skatt-skyldiga, inklusive investmentbolag, vardepappersfonder
och personer som ej dr obegransat skatteskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare
bor konsultera skatteradgivare for information om speciella skattekonsekvenser
foreligger beroende pa tillampligheten och effekten av utléndska regler,
dubbelbeskattningsavtal och eventuella regler i 6vrigt. Aktierna i Bolaget ar
listade pa NGM Nordic SME som star under tillsyn av Finansinspektionen.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer - Fysiska personer och dodsbon beskattas for hela kapitalvinsten
i inkomstslaget kapital vid forsaljning av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan férséljningsersattningen eller avdrag for eventuella férsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Eventuellt uppskovsbelopp pa de salda aktierna fran tidigare andelsbyten
skall normalt ocksa aterforas till beskattning. Vid vinstberakningen anvands
genomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie
utgbras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort. Betalda tecknade aktier, BTA, anses darvid inte vara av samma slag och
sort som de befintliga aktierna férran beslutet om nyemission registrerats. Som
ett alternativ till genomsnittsmetoden kan i fraga om marknadsnoterade aktier,
den s.k. schablonregeln anvandas. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet
far berdknas till 20 procent av forsdljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter. Byte av BTA till aktier medfor inte i sig ndgon beskattning.
Avdrag for kapitalférlust medges normalt med 70 procent av forlusten mot
kapitalinkomster. Kapitalforlust vid forséljning av aktier kan kvittas i sin helhet
mot kapitalvinster pa aktier under samma ar. Kvittning kan aven ske fullt ut mot
kapitalvinster pa andra marknadsnoterade deldgarratter an aktier med undantag
for andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter
(svenska rantefonder). Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjanst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Sadan skattereduktion medges med 30 procent for underskott
som inte 6verstiger 100 000 kronor och med 21 procent fér underskott darutover.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer - Aktiebolag och andra juridiska personer, utom ddédsbon,
beskattas for alla inkomster inklusive kapitalinkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet efter en skattesatsom for ndrvarande 20.6 procent. For
berakning av kapitalvinst respektive kapitalférlust, se ovan under rubriken
"Fysiska personer”. Eventuellt uppskovsbelopp pd de salda aktierna fran
tidigare andelsbyten skall normalt ocksa aterforas till beskattning. Avdrag for
kapitalforluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter. Sadana kapitalforluster kan dven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter som uppkommit
i bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar
far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter
under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. For aktiebolag och
ekonomiska foreningar ar dock kapitalvinster pa s.k. naringsbetingade andelar
skattefria och kapitalforluster pa sadana andelar ej avdragsgilla. Onoterade
andelar anses alltid naringsbetingade. Noterade andelar anses naringsbetingade
under forutsattning att andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av résterna
eller innehavet betingas av rorelse. Skattefrihet for kapitalvinst pa noterade
andelar forutsatter dessutom att andelarna inte avyttras inom ett ar fran det att
andelarna blivit naringsbetingade hos innehavaren. | gengald ar kapitalforluster
pa noterade néringsbetingade andelar som innehafts kortare tid an ett ar
avdragsgilla. Om andelar av samma slag och sort anskaffats vid olika tidpunkter,
anses en senare anskaffad andel ha avyttrats fore en tidigare anskaffad andel.
Om innehavet omfattar saval andelar som inte uppfyller kravet pa innehavstid
som andelar som uppfyller detta krav anses andelarna inte vara av samma slag
och sort vid berakning enligt genomsnittsmetoden.
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Skattefragor

Utnyttjande av teckningsratt

Nar teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier sker inte nagon beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen. Vid forsaljning
av aktier férvarvade genom utnyttjande av teckningsratter skall aktiedgarens
omkostnadsbelopp fér samtliga aktier av samma slag och sort sammanlaggas
och berdknas med tillampning av genomsnittsmetoden. Om teckningsratter som
utnyttjats for teckning av aktier kopts far erlagd likvid for dessa teckningsratter
laggas till vid berdkning av omkostnadsbeloppet for aktierna.

Avyttring av erhallna teckningsratter

Teckningsratterna kommer att marknadsnoteras. Aktiedgare som inte vill
utnyttja sin foretradesratt att delta i nyemissionen kan salja sina teckningsratter.
Skattepliktig kapitalvinst skall da berdknas. Om de avyttrade teckningsratterna
erhallits utan vederlag anses varje teckningsratt vara anskaffad for noll kronor.
Schablonregeln far inte anvandas i detta fall. Hela forsaljningsintdkten efter
avdrag for omkostnader for avyttring skall saledes tas upp till beskattning.
Omkostnadsbeloppet fér den ursprungliga aktien paverkas inte. For fysiska
personer galler att kapitalforluster pa aktier och kapitalforluster pa andra
marknadsnoterade deldgarratter an andelar i svenska rantefonder far kvittas
fullt ut mot en kapitalvinst pa teckningsratterna ndr dessa ar marknadsnoterade.
Ovriga kapitalforluster far kvittas till 70 procent mot kapitalvinster pa
teckningsratter. For juridiska personer, utom dédsbon, géller att kapitalforluster
pa aktier och andra deldgarratter far kvittas fullt ut mot kapitalvinster pa
deldgarratter. Se dven ovan under rubriken ”“Beskattning vid avyttring av
aktier, Juridiska personer”. For aktiebolag och ekonomiska féreningar géller att
kapitalvinst ar skattefri och kapitalforlust inte ar avdragsgill om innehavaren
av teckningsratterna samtidigt innehar naringsbetingade andelar i det féretag
som ratten hanfor sig till och forvarvet grundas pa detta innehav (for definition
av ndringsbetingad andel, se ovan under rubriken ”"Beskattning vid avyttring
av aktier, Juridiska personer”). For marknadsnoterade teckningsratter galler
att sadan kapitalvinst &r skattefri och kapitalforlust ej avdragsgill endast om
teckningsratterna eller de underliggande aktierna har innehafts under en
sammanhangande tid om minst ett ar fore avyttringen.

Avyttring av kopta teckningsratter

Om de avyttrade teckningsratterna kopts eller pa annat satt férvarvats mot
vederlag utgor vederlaget anskaffningsutgiften for dessa. Omkostnadsbeloppet
for teckningsratterna berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden
far anvandas vid berdkningen av omkostnadsbeloppet fér marknadsnoterade
teckningsratter. For fysiska personer gdller att en kapitalforlust pa
marknadsnoterade teckningsratter far kvittas fullt ut mot kapitalvinster pa
aktier och andra marknad noterade deldgarratter utom andelar i svenska
rantefonder. Om full kvittning inte kan ske ar forlusten avdragsgill till 70 procent.
For ratten att kvitta kapitalforluster mot kapitalvinster pa marknadsnoterade
teckningsratter, se ovan under rubriken “Avyttring av erhallna teckningsratter”.
For juridiska personer, utom dodsbon, géller att kapitalforluster pa aktier och
andra delagarratter far kvittas fullt ut mot kapitalvinster pa deldgarratter. Se dven
ovan under rubriken “Beskattning vid avyttring av aktier, Juridiska personer”.
Reglerna avseende skattefria kapitalvinster och ej avdragsgilla kapitalforluster
pa aktiebaserade deldgarrdtter, som galler for aktiebolag och ekonomiska
foreningar, ar endast tillampliga om forvarvet av teckningsratterna grundas pa
innehav av naringsbetingade andelar i det féretag som ratterna hanfor sig till.
Teckningsratter som férvarvas pa annat satt, t.ex. genom kop, torde darfor inte
omfattas av de nya reglerna.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon &r skattesatsen 30 procent. For juridiska
personer, utom doddsbon, ar skattesatsen for ndrvarande 21.4 procent. For
vissa juridiska personer géller sarskilda regler. For aktiebolag och vissa andra
juridiska personer &r utdelning pa naringsbetingat innehav normalt skattefri
(for definition av naringsbetingad innehay, se rubrik ”Beskattning vid avyttring
av aktier, Juridiska personer”). Skattefrihet fér utdelning pa noterade andelar
forutsatter dock att innehafts under en sammanhdngande tid om minst ett
ar fran det att andelarna blivit ndringsbetingade hos innehavaren. Kravet pa
innehavstid maste inte vara uppfyllt vid utdelningstillfallet. For aktiedgare som
inte ar skatteréattsligt hemmahorande i Sverige utgar normal svensk kupongskatt
med skattesatsen 30% vilken kan vara reducerad genom skatteavtal som
Sverigehar med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Avdraget
for kupongskatten verkstélls normalt av EuroClear/VPC eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.
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Ordlista

Bolaget - Implementa Sol AB (publ)

Hebe - i grekisk mytologi dotter till Zeus och Hera. Hebe
var ungdomens gudinna och serverade magisk ambrosia
och nektar som holl gudarna evigt unga i Olympen. Hon var
dven vattnets gudinna.

NGM - Nordic Growth Market - en bors med tillstand av
Finansinspektionen

NGM Nordic SME - Nordic Growth Markets lista for handel i
icke borsnoterade aktier.

ON Grid - Elndtanslutet solenergisystem

OFF Grid - Sjalvstandigt system ej inkopplat pa elnatet, t ex
for laddning av batterier

Patentfamilj - flera patent som tacker rattigheterna till en
uppfinning, vara eller tjanst

Pal - Maskot for Implementa av arten rédoégd |6vgroda

Solcell - En tunn skiva av kisel - ett sk halvledarmaterial -
med kontakter pa fram- och baksidan. Nar solcellen utsatts
for ljus polariseras den sa att framsida och baksida blir olika
laddade. Metallkontakterna pa fram- och baksidan tar upp
laddningen i form av elektrisk strom

Solpanel - Om manga solceller (ofta 60-72 stycken helceller
och 120-144 halvceller) sammankopplas i en aluminiumram
fas en solpanel for elproduktion.

Solfangare - varmer vatten med solenergins hjalp.

Vaxelriktare - Omvandlar likspanning fran t ex solpaneler till
vaxelspanning.

Implementa Sol AB (publ)
org. nr. 556581-9272

Adress: Traversvdgen 1, 245 34 Staffanstorp
Telefon: 0732-06 45 00

E-post: info@implementa.se

Hemsida: www.implementa.se

Emissionsmemorandumet innehadller uttalanden om
framtiden som grundar sig pa Implementa Sol ABs aktuella
syn pa framtida handelser och malsattning for finansiell
samt operativ utveckling. Framtidsbedémningar galler
endast per det datum de gors och Implementa Sol AB
gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden fill
foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt.
Implementa Sol AB ger inga garantier for att dessa
framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig
vara korrekta varfor presumtiva investerare boér inte
lagga oftillborlig vikt vid dessa. Bolagets riskbild beskrivs
pa sida 26 samt i arsredovisningen for 2023 pa sida
17 not 3 samt sida 19 not 17. Riskbilden, som inte gor
ansprak pa att vara heltdckande, kan medféra att verkligt
utfall komma att avvika betydligt fran framtidsinriktade
uttalanden. Emissionsmemorandumet innehaller historisk
marknadsinformation och branschprognoser, bl a storlek
pa de marknader inom vilka Implementa Sol AB verkar.
Informationen har hamtats fran olika externa kallor och
tergivits av Implementa Sol AB pa ett korrekt sitt. Aven
om Implementa Sol AB anser att dessa kallor ar tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten
eller fullstandigheten i informationen ej kan garanteras.
Det har inte kommit till Implementa Sol AB:s kdnnedom
och kan darfor forsdkras att genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av de tredje parter varifran
informationen har hamtats, att inga uppgifter uteldmnats
pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.



