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Inbjudan till teckning av units i
Hubbster Group AB

Teckningsperiod 8 - 22 oktober 2024

Informationsmemorandum

Notera att unitratterna férvantas ha ett ekonomiskt varde. For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

. Utnyttja de erhallna unitratterna for att teckna units senast den 22 oktober 2024, eller
. Salja de erhallna unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av units senast den 17 oktober 2024.

Observera att det aven ar mojligt att anmala sig for teckning av units utan stéd av unitratter. Notera vidare att aktiedgare med
férvaltningsregistrerade innehav tecknar units genom respektive forvaltare. Distributionen av detta Memorandum och teckning av units
ar foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se avsnitt ”Viktig information”.

Goteborg
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HUBBSTER GROUP AB

VIKTIG INFORMATION

Detta Memorandum ("Memorandumet”) har uppréttats av
styrelsen i Hubbster Group AB (publ) ("Hubbster Group”,
"Bolaget” eller “Emittenten”), organisationsnummer 559238-
4571, med anledning av Bolagets erbjudande om att teckna
units bestdende av nya aktier och teckningsoptioner av serie
TO2 och TO3 i Hubbster Group i enlighet med villkoren i
Memorandumet (’Erbjudandet” eller "Féretradesemissionen”).
| samband med Foéretrddesemissionen ar Goteborg Corporate
Finance ("GCF”) finansiell radgivare, Aqurat Fondkommission AB
("Aqurat”) emissionsinstitut. GCF har bitratt Hubbster Group vid
uppréttandet av Memorandumet. Styrelsen i Hubbster Group ar
ansvarig for innehallet, varpa GCF friskriver sig fran allt ansvar i
férhallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende andra direkta
eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i
Memorandumet.

Investerare bér gora sin egen beddémning av huruvida det ar
lampligtattinvesteraidevardepappersomavsesiMemorandumet.
Tvist med anledning av innehallet i Memorandumet darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras enligt svensk
lag och vid svensk domstol. Memorandumet finns tillgangligt
p& Hubbster Groups kontor och pa Bolagets webbplats (www.
hubbstergroup.com). Memorandumet kan héarutéver nas via
GCFs webbplats (www.gcf.se). Aktierna och teckningsoptionerna
i Hubbster Group ar inte féremal for handel eller ansdkan darom
i nadgot annat land &n i Sverige. Inbjudan enligt Memorandumet
vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter prospekt,
registreringsatgéarder eller andra atgarder an de som féljer svensk
ratt. Memorandumet far inte distribueras i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Sydkorea, Schweiz,
Singapore, Ryssland, Belarus eller andra lander dér distributionen
eller dennainbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregaende
mening eller strider mot reglerisadant land. Utéver vad som anges
i revisionsberéttelse och arsredovisningar inférlivade genom
hanvisning haringen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Bolaget bekréaftar att information
fran tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bolaget kdnner
till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje
part har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehdller framatriktade uttalanden som
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och
finansiell och operativ utveckling. Ord som indikerar indikationer
eller forutsagelser om framtida utveckling eller trender och
som inte ar baserade pa historiska fakta utgér framaétriktade
uttalanden. Framatriktade uttalanden utgor inte nagon garanti for
framtida resultat eller utveckling och faktiska resultat kan skilja
sig vasentligt frdn vad som anges i de framatriktade uttalandena.
Uttalandena om omvarlden och framtida forhallanden i
Memorandumet aterspeglar styrelsens aktuella syn pa framtida
handelser och finansiell utveckling. Framétriktade uttalanden
uttrycker endast de beddmningar och antaganden som
genomforts av styrelsen vid upprattande av Memorandumet.
Dessa uttalanden ar val genomtankta, men lasaren bor vara
medveten om att dessa, liksom alla framtida bedémningar, ar
férknippade med osédkerhet.
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Marknadsinformation

Memorandumet innehéller marknadsinformation relaterad till
Bolagets verksamhet och marknaden som Hubbster Group
verkar inom. Om inget annat anges &r sadan information baserad
pa Bolagets analys av flera olika kéllor. Potentiella investerare bor
vara medvetna om att finansiell information, marknadsinformation
och prognoser och uppskattningar av marknadsinformation
som finns i Memorandumet inte nddvéandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer for Bolagets framtida utveckling.

Nordic SME

Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet
HUBS. Handeln i bolagets aktier kommer vara tillgdnglig i
realtid p4& www.ngm.se. Nordic SME é&r en tillviaxtmarknad for
sma och medelstora foéretag fér notering och handel i aktier
och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth
Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sma och
medelstora féretag i enlighet med MiIFID Il (Markets in Financial
Instruments Directive Il). En investerare bor ha i dtanke att aktier
och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa Nordic
SME inte ar bérsnoterade och att bolaget darfér inte omfattas
av samma regelverk till skydd for aktiedgare som bdrsnoterade
bolag. P& Nordic SME galler inte samma regler som foér bolag
pa reglerade marknader, sdsom definierat i EU-lagstiftning
och implementerat i nationell lagstiftning, saledes gaéller
inte lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationellaredovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocksa mojligt
att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade
vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger
enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Pa
Nordic SME galler inte heller Svensk kod foér bolagsstyrning.
Déremot galler Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt
kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar “ Handeln pa Nordic SME sker i Nordic
Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia,
vilket innebér att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar
kan handla i aktierna. Information om handeln, marknadsdata,
distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson
Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell
inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan
kostnad pa www.ngm.se. Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth
Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med tillstdnd fran
Finansinspektionen, for &vervakningen av saval de noterade
bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett prospekt och
har inte granskats och godkants av Finansinspektionen (°FI”)
och &r undantaget fran prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument beaktat att det
sammanlagda beloppet som erlaggs av allménheten under en
12-manadersperiod motsvarar hégst 2,5 miljoner euro. Detta
dokument harinte granskats och godkénts av Finansinspektionen.



HUBBSTER GROUP AB

Innehallsférteckning

2

Viktig information

3

Innehallsférteckning

4

Handlingar inforlivande genom hanvisning

.S

Ansvariga personer och information fran
tredje part

(S

Erbjudandet i sammandrag

7

VD har ordet

S

Bakgrund och motiv

10

Investment highlights

11

Verksamhetsbeskrivning och
marknadsoversikt

Memorandum « Féretradesemission 2024

20

Riskfaktorer

22

Villkor fér vardepapperen

24

Villkor for Erbjudandet

29

Styrelse och ledande befattningshavare

33

Finansiell information

35

Agarforhallanden, legal information och
kompletterande information

C o

Tillgangliga dokument

38

Adresser



HUBBSTER GROUP AB

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Investeraren bor notera att informationen inférlivad i Memorandumet genom hanvisning ska lasas som en del
avMemorandumet. Informationen nedansomendelav foljande dokument anses inférlivade i Memorandumet
genom héanvisning. Kopior av Memorandumet och de handlingar som inférlivats genom hanvisning kan
erhéllas fran Hubbster Group elektroniskt via Bolagets webbplats www.hubbstergroup.com, eller erhéllas av
Bolaget i pappersformat pa Hubbster Groups kontor med adress: Hubbster Group AB, Taptogatan 6, 115 26
Stockholm, Sverige. De delar av dokumentet som inte inforlivas ar antingen inte relevant for investerarna eller
sa aterges informationen pa annat hall i Memorandumet. Utéver handlingar inférlivade via hanvisning utgor

informationen pé lankade webbplatser inte en del av detta Memorandum.

Bolagets delarsrapport fér perioden Q2 2024

Sidhanvisning

Resultatrakning s.14
Balansrékning s.15-s16
Kassaflédesanalys s. 17
Foérandring eget kapital s.18

Rapporten finns tillganglig finns pa féljande klickbara lank:
Delarsrapport Q2 2024

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023

Sidhanvisning

Resultatrakning s.5
Balansrékning s6-s7
Foérandring eget kapital s.3
Kassaflédesanalys s12
Noter s13-s.23
Revisorsberéttelse $.26-5.28

Arsredovisningen finns tillganglig finns pa féljande klickbara lank:

Arsredovisning 2023

Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 2022

Sidhanvisning

Resultatrékning s.5
Balansrakning s.6-s7
Foérandring eget kapital s.3
Kassaflédesanalys s.8
Noter s13-s.23
Revisorsberéattelse s.26 -s.29

Arsredovisningen finns tillganglig finns pa féljande klickbara lank:

Arsredovisning 2022
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https://storage.mfn.se/59d4b756-1ca5-4a01-a2ca-d880d278679e/hubbster-group-halvarsrapport-q2-2024.pdf
https://storage.mfn.se/0f01d6a9-5ded-43da-962a-5da77a165cb8/arsredovisning-hubbster-group-med-koncern.pdf
https://storage.mfn.se/0f01d6a9-5ded-43da-962a-5da77a165cb8/arsredovisning-hubbster-group-med-koncern.pdf
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Ansvariga personer samt information fran tredje part

Ansvariga personer

Styrelsen for Hubbster Group &r ansvarig for innehallet i Memorandumet. Savitt styrelsen kanner till
Overensstammer informationen som ges i Memorandumet med sakférhallandena och ingen uppgift har
uteldmnats som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord. Styrelsen i Hubbster Group bestér per dagen
for Memorandumet av styrelseordférande Christer Tragardh och styrelseledaméterna Fredrik Skarke och
Jonas Wetterdal. Fér mer information om styrelsen, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”.

Radgivare, intressen och intressekonflikter

Goteborg Corporate Finance ar Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet. Aqurat
Fondkommission ar emissionsinstitut avseende Erbjudandet. Goéteborg Corporate Finance och Aqurat
Fondkommission har tillhandahdllit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjéanster at Bolaget for vilka de erhéllit, och kan komma att erhalla
ersattning. Utdver ovanstaende parters intresse att Erbjudandet ska genomféras framgangsrikt finns inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet. Det beddms inte féreligga nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovan har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekréaftar att information fran tredje part har
atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna
tredje part inga sakférhallanden har utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Nedan féljer en kéllférteckning éver den information fran tredje part som anvants for detta
Memorandum.

e https:/nrfcom/research-insights/retail-holiday-and-seasonal-trends

«  https://publircom/blog/2021/12/seasonality-trends-in-the-adtech-industry-what-should-
publishers-do/

«  www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-global-surveys

e blog.hubspot.com/marketing/hubspot-blog-marketing-industry-trends-report

e datareportal.com/reports/digital-2024-sweden

« techtarget.com/searchcustomerexperience/news/366556914/SurveyMonkey-launches-Build-with-
Al-to-create-surveys-faster

«  www.qualtrics.com/news/qualtrics-unveils-groundbreaking-ai-innovations-to-transform-
understanding-of-customers-employees-and-prospects/

e https:/news.gallup.com/opinion/methodology/406922/natural-language-processing-aids-open-
ended-questions.aspx

«  https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/02/29/mastering-risk-unleashing-
the-power-of-data-and-ai-in-strategic-risk-management/

*  https://www.ibm.com/topics/ai-bias

«  Theimpact of GDPR on artifical intelligence”, European Parliamentary Research Service (2020)

«  https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-market

Memorandum ¢ Féretradesemission 2024
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet omfattar hogst 26 414 235 units déar varje unit bestar av en (1) nyemitterad aktie, en (1)
teckningsoption av serie TO 2 samt en (1) teckningsoption av serie TO 3 (tillsammans en "Unit”) vilket innebér
att hogst 26 414 235 nyemitterade aktier, 26 414 235 teckningsoptioner av serie TO 2 samt hégst 26 414
235 teckningsoptioner av serie TO 3 emitteras inom ramen for Erbjudandet. Den som pa avstamningsdagen
den 4 oktober 2024 var registrerad som aktiedgare i Hubbster Group ager féretradesratt att teckna Units
i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. For en (1) befintlig aktie pa avstdmningsdagen erhaller
aktiedgare en (1) Unitratt. Innehav av fem (5) Unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit i Erbjudandet.

Fullstandiga villkor for respektive serie teckningsoptioner finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

Teckningskurs
Avstamningsdag
Teckningsperiod

Handel med Unitratter

(UR)

Emissionsvolym

Emissionslikvid
Sakerstallandegrad
Vardering pre-money

Utspéadning

TO2

TO 3

Memorandum ¢ Féretradesemission 2024

0,20 SEK per unit (motsvarande 0,20 SEK per aktie)
4 oktober 2024
8 oktober — 22 oktober 2024

8 oktober — 17 oktober 2024

Erbjudandet omfattar upp till 26 414 235 nyemitterade aktier, 26 414 235
teckningsoptioner av serie TO 2 samt 26 414 235 teckningsoptioner av serie TO 3

Cirka 5,28 MSEK
100 procent (67 procent i teckningsataganden, 33 procent i garantidtaganden)
5,28 MSEK

Ett fulltecknat erbjudande innebar en utspadning om 50 procent. For det fall
samtliga teckningsoptioner av serie TO 2 och TO 3 nyttjas fér teckning av aktier
tillkommer utspadning om cirka 20 respektive 12 procent

Tva (2) teckningsoptioner av serie TO 2 ska medféra en ratt att teckna en (1)

ny aktie i Bolaget. Losenperioden for teckningsoptioner av serie TO 2 &r fran
och med 19 mars 2025 till och med 2 april 2025. Lésenpriset vid utnyttjande

av teckningsoptionerna av serie TO 2 &r 70 procent av den volymviktade
genomsnittskursen fér Bolagets aktie under en bestdmmandeperiod om 10
handelsdagar under perioden 4 mars 2025 till och med 17 mars 2025, dock som
lagst 0,10 SEK per aktie och som hégst 0,30 SEK per aktie.

Tre (3) teckningsoptioner av serie TO 3 ska medfdra en ratt att teckna en (1) ny

aktie i Bolaget. Losenperioden for teckningsoptioner av serie TO 3 &r fran och med

2 december 2025 till och med 16 december 2025. Losenpriset vid utnyttjande

av teckningsoptionerna av serie TO 3 ar 70 procent av den volymviktade
genomsnittskursen fér Bolagets aktie under en bestdmmandeperiod om 10
handelsdagar under perioden 14 november 2025 till och med 27 november 2025,
dock som lagst 0,20 SEK per aktie och som hogst 0,50 SEK per aktie.
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VD har ordet

Det senaste &ret har varit en tid av strategisk
férandring och fokus fér Hubbster Group AB. Vi
har genomfort ett skifte dar vi nu koncentrerar
oss pa& vara karnverksamheter, namligen
medarbetarundersdkningar, kundanalyser och
marknadsundersokningar. Dessa omraden ar
grundlaggande for var langsiktiga framgang, och vi
ser dem som vara starkaste tillgangar i en allt mer
datadriven och konkurrensutsatt varld.

Som en del av denna férandring har vi nu
med framgang fokuserat pa att optimera var
kostnadsstruktur. Genom strategiska atgéarder
har vi effektivt omférdelat resurserna till var
karnverksamhet, dar de skapar storst varde.
Denna omstrukturering har inte bara starkt var
kostnadseffektivitet, utan aven lagt en solid grund
for framtida tillvaxt och expansion. Genom att géra
var verksamhet smidigare och mer dynamisk har vi
Oppnat upp mojligheter att investera i strategiska
initiativ som paskyndar var utveckling och driver
oss mot nya framgangar.

Vi har under en tid arbetat med Al, vilket redan har
starkt vara erbjudanden och hjélpt oss att mota
kundernas féranderliga behov. Nu tar vi nasta steg
med en fornyad satsning pa dessa omraden, vilket
ytterligare forstarker vara Al-drivna plattformar. Vi
ser hur dessa teknologiska framsteg gor allt stoérre
skillnad, bade internt och for vara kunder. Genom
att fortsatta utveckla var Al-fdrméaga forbéattrar vi
kundupplevelserna och effektiviserar vara egna
processer, vilket gor oss &nnu mer agila i en snabbt
féranderlig marknad. Denna fortsatta innovation
hjalper vara kunder att fatta annu battre affarsbeslut
och skapa storre varde i sina verksamheter.

Memorandum ¢ Féretradesemission 2024

For att sakerstalla fortsatt tillvaxt har vi nyligen
implementerat ett CRM-system som hjalper oss att
effektivisera vara saljprocesser och battre félja upp
vara kunder. Detta system ger oss en klar déverblick
over var kundbas och mojliggdér en mer proaktiv
forsaljning. | kombination med ett forstarkt séljteam
ar vi 6vertygade om att detta kommer att ta oss till
nasta niva i var tillvaxtresa.

Var forvantan ar att dessa investeringar ska leda
till starkare kundrelationer och o6kad foérsaljning,
samtidigt som vi dkar var marknadsandel.

Koncernen har ocksa genomfort en organisatorisk
forandring dar all var operativa verksamhet nu ar
koncentreradtill dotterbolagen Zondera, Mantap och
Mantap Insights. Hubbster Group kommer framover
att fungera som ett renodlat moderbolag med fokus
pa styrning och administration, vilket frigér vara
dotterbolag att fullt ut fokusera pa sina respektive
marknader. Denna struktur stéarker var position och
ger oss storre flexibilitet att snabbt anpassa oss efter
marknadens behov.

forts. n=j-

144

Med ett starkt team och en
tydlig strategi star viredo att
fortséatta driva tillvaxt och
skapa varde for vara kunder
och aktieagare.
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Jag ar mycket ndjd med de malsattningar vi nyligen
har kommunicerat for 2024 och 2025. De visar
en omsattning pa cirka 33 MSEK foér 2024, vilket
ar ett starkt resultat som speglar vart fokus och
var féormaga att leverera véarde till vara kunder.
Dessutom forvantar vi oss ett positivt EBITDA-
resultat pa& 0,5 MSEK, jamfért med 2023 som
uppgick till -1,5 MSEK, vilket markerar ett viktigt
steg framat for oss. Vi ser aven med stor spanning
fram emot 2025, ett ar dér vi réknar med att vara
satsningar fradn senhdsten 2024 kommer att bérja
bara frukt och dar verksamheten kommer att
blomstra pa riktigt. Detta resulterar i att vara mal
for 2025 ligger pa en omsattning om 45 MSEK,
med ett positivt EBITDA-resultat pa 71 MSEK. Detta
skulle innebéra en omsattningstillvaxt pa cirka 36%
jamfort med malet for 2024.

44

Sammantaget ser vi redan nu effekten av dessa
forandringar. Vi tar storre kliv mot véara kunder och
forflyttar oss fran att vara en traditionell leverantor
till att bli en langsiktig partner. Var “Share of Wallet”
okar, och vi far fortroendet att leverera stérre och
mer komplexa l6sningar an tidigare.

Hubbster Group ska féradla
det som redan fungerar, som
ar val férankrat i marknaden
och som har méjlighet att vaxa
med I6nsamhet.
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Bakgrund och motiv fér Erbjudandet

Bakgrund

Hubbster Group ar en koncern verksam inom kund-, marknads- och medarbetarundersékningar. Med hjalp
av dotterbolagens egna digitala plattformar levererar Hubbster Group datadrivna insikter till ett stort antal
valkanda kunder, oavsett om det &r mindre medarbetarundersdkningar eller globala kundundersékningar.
Dartill har Bolaget ett team av erfarna seniora konsulter som hjalper kunderna att éversatta data till relevanta
beslutsunderlag.

Bolaget befinner sig nu i ett strategiskifte dar koncernens verksamhet koncentreras till undersékningar,
innebarande att plattformarna Activate och Monitoring inte kommer att allokeras ytterligare resurser under en
overskadlig framtid. Verksamheternaidotterbolagen Mantap AB (inom kund- och marknadsundersékningar)
och Zonderacom AB (inom medarbetarundersokningar) har presterat starkt med trogna kundbaser och god
férankring i marknaden. Bagge bolagen har goda tillvaxtmaojligheter och kan ta koncernen till Ibnsamhet.
Genom detta strategiskifte beraknar Hubbster Group att besparingarna uppgar till 4 MSEK per &r medan
intéktsbortfallet for licenser som preliminart inte férnyas uppgar till 0,5 MSEK per &r.

Till foljd av detta har Hubbster Group beslutat att moderbolaget ska lagga 6ver en storre del av det operativa
ansvaret pa dotterbolagen. Mantap och Zonderacom har egna VD:ar och verksamhetsspecifika mal.
Moderbolaget kommer att stétta koncernbolagen samtidigt som administrativa och ekonomiska funktioner
centraliseras. Detta frigor tid och resurser for koncernledningen att bygga framtidssakrande strategier samt
forbattra kommunikationen gentemot aktieagare och andra intressenter.

Motiv fér Erbjudandet

Genom denna emission ska Hubbster Group starka balansrakningen och dedikera resurser till saljkraft,
marknadsféring och implementering av ett robust CRM-system. Vidare kommer en mindre del av
emissionslikviden allokeras till ytterligare Al-integration i de digitala plattformarna.

Teckningsataganden och garantidtaganden

Foretradesemissionen omfattas till 100 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden, varav
teckningsforbindelser motsvarar cirka 67 procent av Foretradesemissionen och garantiataganden cirka 33
procent av emissionen. For garantidtaganden utgar en ersattning om 12 procent av garanterat belopp, att
utbetalas kontant eller 18 procent av garanterat belopp i Units i Bolaget. Varken teckningsférbindelserna
eller garantidtagandena éar sakerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Ingen ersattning utgar for teckningsforbindelserna. Mer information om tecknings-
och garantidtaganden framgar av avsnitten ”Villkor fér Erbjudandet - Teckningsférbindelser och
garantidtaganden” i Memorandumet.

Emissionslikvidens anvandning

Vid full teckning tillférs Bolaget en nettolikvid om cirka 4,1 MSEK, efter avdrag fér emissionskostnader vilka
uppgar till cirka1,2 MSEK, varav cirka 0,24 MSEK avser ersattning for garantiférbindelser, givet att allagaranter
valjer kontant ersattning. Nettolikviden avses ungefarligen disponeras for féljande anvandningsomraden, i
prioritetsordning:

e Stérka balansrakningen genom minskning av skulder (50%)
e Salj- & marknadsresurser till Mantap och Zonderacom (30%)
o Al-integrering i plattformarna (15%)

e IR &kommunikation (5%)
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HUBBSTER GROUP AB

Investment highlights

Siktar mot Insamhet
Hubbster Group kommunicerade nyligen finansiella mal dar koncernen siktar mot att uppna
positivt EBITDA-resultat for 2024 och 2025.

MSEK 2024 2025
Nettoomsattning 331 45
EBITDA 05 Al

Stabila intéktsfléden

Per 2024-06-30 uppgick Hubbster Groups arligen aterkommande intakter (ARR) till cirka
16,9 MSEK. Dérutover harstammar en stor del av intdkterna fran offentliga upphandlingar.
Detta skapar stabilitet och férutsagbarhet i framtidsutsikterna.

Strategiska omprioriteringar

Genom ett flertal omprioriteringar och effektiviseringsatgarder raknar Hubbster Group
med arliga besparingar pa cirka 4 MSEK. Samtidigt blir de operativa dotterbolagen mer
sjalvstandiga och fokuserade vilket baddar for tillvaxtpotential i respektive segment.

Framtidssakrande Al-satsningar

Hubbster Group har beslutat att integrera Al-funktionalitet i undersékningsprocesserna.
Detta skaparenhdgre grad avautomatisering samt mojliggér nya former av underséknings-
och analysverktyg.
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HUBBSTER GROUP AB

Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Hubbster Group &r en koncern bestdende av bolag verksamma inom kund-, marknads- och
medarbetarundersdkningar. Verksamheten bedrivs genom egenutvecklade digitala plattformar samt
expertis fran konsulter med behdrig spetskompetens.

Koncernstyrning

| dagslaget star Mantap AB ("Mantap”) och Zonderacom AB (*Zondera®) foér merparten av koncernens
omsattning. Mantap riktar sig i forsta hand till organisationer och féretag som vill genomféra
kund- och marknadsundersokningar. Zondera riktar organisationer och féretag som vill genomféra
medarbetarundersokningar. Mantap och Zondera har egna VD:ar och drivs av egna mal och strategier.

Utdver Mantap och Zondera har Hubbster Group tre dotterbolag, Mantap Insights AB, QS Business
Consulting AB och Hubbster AB. Mertapen av QS Business Consulting ABs konsultverksamhet har flytttats
till dvriga systerbolag. Moderbolaget foretrads av koncernledningen vars syfte ar att stotta dotterbolagen
med Overgripande strategiplanering, ekonomistyrning, administrativa funktioner, samt regelbundna
avstdmningar. Utdver den operativa verksamheten hanterar koncernledningen kommunikationen mot
aktiedagare och aktiemarknaden.

Vision

“We enable sustainable, engaging and effective change.” Hubbster Groups stravan stravan ar att mojliggoéra
forandring som ar héllbar, engagerande och effektiv. Med grund i tre varderingar, Creating Value, Customer
Obsession och Givers Gain, arbetar Hubbster Group for att skapa meningsfulla och framgangsrika
férandringar for klienter och partners.

Affarsidé

Hubbster Groups affarsideé ar att utveckla och salja skalbara tjanster kopplade till foretags forandrings- och
forbattringsarbete.
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HUBBSTER GROUP AB

Mantap

Mantap ar en oberoende leverantér av marknads-
och varumarkesundersokningar, med en stark
narvaro pa den nordiska marknaden. Foretaget, som
forvarvades av Hubbster Group under varen 2023,
har snabbt blivit en integrerad del i koncernen och
bidrar aktivt till dess tillvaxt och utveckling.

Foretaget grundades 2014 och etablerade sig initialt
pa den svenska marknaden, innan det 2017 aven
startade férsaljning mot kunder i Danmark, Finland
och Norge. Mantap har sedan dess byggt upp ett
renommeé genom att leverera hogkvalitativa insikter
och data till sina kunder.

Egenutvecklad plattform och egenagda
panellister

En av Mantaps framsta styrkor ar dess
egenutvecklade plattform. Plattformen goér det
mojligt for kunder att skapa, distribuera och
analysera en mangd olika undersékningar, med
anvandarvéanliga verktyg som hjalper féretag att
identifiera trender och fatta datadrivha beslut.
Flexibiliteten i Mantaps plattform gor det maojligt att
anpassa enkatens utformning efter specifika behov.
Sa sent som under 2024 har plattformen fatt nya
kraftfulla funktioner och stéd fér conjointanalys*
samt drivkraftsanalys**.

Mantap har ocksa en stadigt vadxande pool av egna
panellister. Dessa panellister bidrar med vardefulla
insikter och sakerstéaller att undersdkningarna har
en bred och relevant rackvidd men framfér allt ger
de en stére intékt per genomford undersdkning ani
de fall man maste kopa in svar.
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Kunder

Mantap har idag mer an 220 aktivt kdpande
kunder. Dessa ar fordelade mellan valrenommerade
varumarken som Lansforsakringar, CocaCola, Helly
Hansen, Asics, Johnson & Johnson, KFC, Bayer och
Blaklader ner till mindre lokala aktérer. Kunderna
aterfinns framst inom detaljhandel. Genomsnittlig
avtalslangd ar ett &r med en snittintakt per kund om
ca 80 KSEK.

Mantap 2.0

Som en del i Mantaps vidare expansion sker en ny
satsning dar partnerskap med reklambyraer och
marknadsforingsbyraer star i centrum. Genom
en arlig licensavgift kan dessa byraer anvanda
Mantaps plattform fér egna kundundersékningar.
Det ger aven nya mojligheter fér Mantap att erbjuda
specialanpassade tjanster, sadsom pitch- och
varumarkesundersodkningar, vilket skapar ytterligare
varde for bade byraerna och deras kunder.

Mantaps innovativa plattformlésning samt breda
tjansteutbud, tillsammans med dess vaxande
kundbas och panelister, positionerar féretaget
starkt for framtida tillvaxt bade pa den nordiska
marknaden och internationellt.

*Conjointanalys: Conjoint-analys &r ett undersékningsformat som méter
den relativa vikt som ménniskor ldgger vid olika produktattribut (som pris,
varumdrke eller egenskaper) ndr de utvarderar en afférs

**Drivkraftsanalys &r ett sétt att forsta och redogéra for férandringar pa
branschniva . Drivkrafterna ar kluster av trender som tillsammans paverkar
féréndringar i en industris struktur. .
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Zondera

Zondera forvarvades av Hubbster Group under
varen 2022. | drygt 20 ars tid har Zondera arbetat
med att utveckla organisationers effektivitet genom
fokus pa medarbetarna.

Zondera genomfér medarbetarundersokningar
och kundundersdkningar samt arbetar med
organisationsutveckling. Med sin kompetens,
teknologi och vetenskapliga metod stédjer Zondera
kundernaihela processen fran resultat till handling.
Zonderas egenutvecklade IT-stod for att genomfora
undersdkningar, presentera och arbeta med
resultatet fran genomférda undersdkningar, stédjer
bade chefer och personalspecialister pd ett effektivt
satt vilket leder till resultat.

Zonderas tjanster
Medarbetarundersokningar: Denna typ av
undersokning ar avsedd till att satta medarbetarens
valbefinnande och férhallningssatt till arbetsmiljon i
fokus.

PULSmMatningar: PULSmatningarna  riktar
sig till medarbetare men éar betydligt kortare
och kan genomforas frekventare (3 — 12 ganger/
ar) an medarbetarundersdkningar. Med hjalp av
resultaten fran PULSmatningar kan organisationer
félja utvecklingen nar till exempel en ny strategi har
implementerats.

Kundundersokningar: Genom att aven
rikta enkater mot en organisations kunder kan
organisationen samla ihop och jamféra data (GAP-
analys). Underlaget ar ett effektivt verktyg for att
trana medarbetare till ett mer kunddrivet arbetsséatt
och hoéja kundupplevelsen.
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Konsulttjanster: Foérutom egen personal arbetar
Zondera i natverk med organisationskonsulter som
har olika specialiteter inom HR-omradet. Dessa tar
vid efter genomférda undersdkningar och arbetar
med ledarutveckling och chefshandledning,
facilitering, utbildning i workshops och analys,
fordjupade analyser - till exempel attraktionskraft
och méangfald.

Kunder
Per datumet fér Memorandumet har Zondera cirka
170 kunder. Genomsnittsintékten ar pa 70 KSEK per
ar och avtalslangden stracker sig i snitt fran 12 till 36
manader.

Zonderas kunder utgoérs till cirka 50 procent av
offentliga verksamhet sdsom kommuner och
myndigheter samt till 50 procent av privata foretag
och andra organisationer.

Bland kunderna aterfinns bland annat; kommunerna
Nacka, Eskilstuna och Gavle, statliga organisationer
sd som Sveriges radio och Socialstyrelsen. Inom
den privata sektorn utfér Zondera uppdrag at
till exempel féretagen TSS, Bufab, Hemtex och
Betsson samt organisationer som Stadsmissionen,
Handelshdégskolan och Svenska kyrkan.
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Ovriga dotterbolag

Mantap Insights AB

Dotterbolaget Mantap Insights verksamheten bestar
i forsta hand av experter som bedriver kvalitativa
undersdkningar och analyser per telefon istéllet for
en enkat. Mantap Insights tjansteutbud riktar sig
framforallt till kund- och marknadsundersékningar
déar det efterfragas ett mer omfattande djup i svaren
an vad enkatmetoder kan framkalla.

Mantap Insights AB och Mantap AB ar fristaende
frdn varandra men samarbetar [6pande i olika

kundprojekt.
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Hubbster AB

Hubbster AB éar ett dotterbolag som huserar
mjukvaruplattformarna Activate och Monitoring.
Dessaverktyg anvands som stdd férimplementering
av foradndringsarbete inom organisationer. Arliga
licensintakter hanforliga till plattformarna uppgar till
cirka 0,5 MSEK.

Enligt den nya strategiska linjen har Hubbster
Group beslutat att begransa allokeringen av
utvecklingsresurser till plattformarna for att under
en Overskadlig framtid investera i tillvaxt inom
Mantap och Zondera.
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Intdktsmodell

Hubbster Groups huvudsakliga intaktsstrommar
genereras genom licensférsaljningar fér anvandning
av de digitala undersdkningsplattformarna samt
genomforande av engangsundersdkningar som
erbjuds via dotterbolagen Mantap och Zondera.
Dessa plattformar mojliggér olika typer av
datainsamling, dar intakterna ofta ar volymbaserade
och kopplade till antalet genomférda enkatsvar
eller telefonintervjuer. Detta skapar en flexibel och
skalbar affarsmodell dar 6kande volymer kan driva
upp intakterna. Denna volymbaserade struktur gor
att Hubbster Group kan anpassa sina intéktsfléden
efter kundernas specifika behov, vilket bidrar till en
mer dynamisk och |[dnsam verksamhet.

Utdver ovan namnda digitala tjanster erbjuder
Hubbster Group dven omfattande projektledning
och konsultinsatser. Dessa tjanster kan faktureras
antingen per arbetad konsulttimme eller som
fasta priser per uppdrag, beroende pa uppdragets
omfattning och karaktar. Projektlednings-
och konsulttjansterna ar avgoérande for att
sakerstadlla  framgangsrik  implementering av
undersdkningslésningarna samt for att erbjuda
kunderna skraddarsydd radgivning och expertis,
vilket starker Hubbster Groups relationer och
partnerskap med sina kunder.

En viktig distinktion mellan de tva dotterbolagen
Mantap och Zondera ligger i deras respektive
affarsmodeller och avtalsstrukturer. Zondera har
en betydande del av sina intdkter fran offentliga
upphandlingar, dar de ofta vinner langsiktiga
kontrakt som stracker sig éver flera ar. Dessa avtal
ger Zondera en mer férutsagbar intaktsstrom over
tid, vilket bidrar till en langsiktig I6nsamhet och
sékrar aterkommande intakter.

Mantap arbetar fraimst med kortare avtal som ger
dem en hdgre grad av flexibilitet. Detta mojliggor for
Mantap att anpassa sina lésningar efter marknadens
férandrade behov och dynamik. Med denna
anpassningsférmaga kan Mantap erbjuda snabba
och specifika |6sningar till kunder som har behov av
smidiga och tidsbegransade undersdkningsprojekt.
Flexibiliteten i Mantaps affarsmodell gér dem ocksa
béattre rustade att hantera en bredare kundbas och
diversifierade marknader.

Sammanfattningsvis ger denna diversifierade
intdktsmodell Hubbster Group en kombination
av stabila, langsiktiga intdkter genom Zonderas
offentliga upphandlingar samt majlighet till snabb
tillvaxt och flexibilitet genom Mantaps kortare, mer
dynamiska projekt. Detta gor att Hubbster kan méta
olika marknadsbehov och skapa varde for kunderna
pa flera nivaer.

Sasongsvariationer

Enligt Bolaget finns det tydliga sdsongsvariationer
inom  undersdkningsbranschen och  Bolaget
uppskattar att ungefar 80 procent av intédkterna
uppstar under hosten. Det finns ett antal
bakomliggande faktorer, sdsom:

Arstidsbaserade konsumentbeteenden
Tidpunkten sdsom jul och Black Friday forknippas
med O6kad konsumtion vilket féranleder okningar i
marknads- och kundundersokningar'.

Produktcykler och ekonomiska trender

Manga féretag anpassar sina undersdkningar efter
produktlanseringar och marknadsféringskampanjer
som ofta intensifieras under arets sista kvartal nar
budgetar anvands eller justeras infér kommande ar?.

! https://nrf.com/research-insights/retail-holiday-and-seasonal-trends
2 https://publircom/blog/2021/12/seasonality-trends-in-the-adtech-industry-what-should-publishers-do/
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Framtidsutsikter och finansiella mal

Hubbster Group har beslutat att rikta det strategiska arbetet mot omsattningstillvéxt i dotterbolagen Mantap
och Zondera. En del av emissionslikviden planeras att anvandas till att intensifiera séljarbetet med rekrytering
av nya séljare och exekvering pa nya marknadsplaner. For Mantaps del verkar man aven for att expandera
Mantap 2.0 genom att etablera fler partnerskap med byraer.

Hubbster Group arbetar dven aktivt med effektiviseringsatgarder inom koncernen i syfte att strama
at kostnadsbilden. Detta gors genom att administrativa uppgifter centraliseras hos moderbolaget. Pa
koncernnivad har man beslutat att implementera ett nytt CRM-system (HubSpot) for att fa ett smartare
kundhanteringssystem.

P& den tekniska fronten har Bolaget beslutat att integrera Al-system i verksamheten vilket forvantas vara till
stor nytta bade for Bolaget och for kunder da datahanteringen fran undersodkningsarbetet blir snabbare och
mer nyanserad. Vidare kan stora delar av genomférandet av undersékningar automatiseras och Hubbster
Group kan presentera ny undersoknings- samt analysverktyg som inte hade varit mojligt eller ekonomiskt utan
Al-funktionalitet.

Finansiella mal

Den 2024-10-02 kommunicerade Hubbster Group finansiella mal for rakenskapsaret 2024 samt
2025. Bakgrunden till beslutet att kommunicera de finansiella méalen &r det strategiska skiftet och de
kostnadsbesparingar som bolaget har genomfért och som har bidragit till tydligare férutsagbarhet i
ekonomistyrningen.

MSEK 2024 2025
Nettoomséttning 331 45
EBITDA 05 71
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden fér digitala undersokningar vaxer snabbt, drivet av Okad digitalisering,
teknikinnovation och férandrade konsumentbeteenden. P& global niva varderades marknaden for digitala
undersokningar till cirka 4,6 miljarder USD ar 2023, med forvantad arlig tillvaxt pa 10-15% fram till 2028. Denna
tillvaxt drivs framst av Okade investeringar i marknadsforingsteknik och digital transformation, dar féretag
anvander digitala undersdkningar for att samla in data och insikter om konsumentpreferenser i realtid®*.

Den svenska marknaden har férdelen att Sverige har en stark tradition av digital innovation, bade vad
galler skapandet och mottagandet. Sverige har en av de hogsta internetpenetrationerna i varlden, med
en anvandning som tacker 6ver 98% av befolkningen. Detta har skapat en idealisk grund fér foretag att
genomféra digitala undersékningar inom bade privat och offentlig sektor °.

Artificiell intelligens

| takt med den snabbt féranderliga utvecklingen
av artificiell intelligens (“Al”) har flera verktyg
introducerats for att samla, analysera och tolka data.
Detta har potential att leda till effektivare och mer
insiktsfulla undersdkningsprocesser dar manuella
insatser minskar och precision &kar. Al-drivna
plattformar har fdrméaga att skapa och distribuera
enkater baserat péa tidigare insikter och justera
fragor i realtid for att sakerstélla relevans samt hogre
svarsfrekvens. Detta har visat sig i vertyg sdsom
SurveyMonkey® och Qualtrics”.

En annan férdel med Al ar forméagan att analysera
stora mangder data snabbt och precist. Al kan till
exempel identifiera dolda monster eller trender i
data som ar betydligt svarare for det méanskliga 6gat
att plocka upp. Natural Language Processing (NLP)
anvands for att analysera 6ppna svar och kvalitativa
data vilket mojliggér att stora mangder textdata
kan tolkas pa mycket kort tid. Som exempel kan kan
Al-drivna verktyg analysera sentiment fran dppna
svar i kund- eller medarbetarundersékningar och
dra slutsatser om ¢vergripande humor och asikter,
utover de enkla ja/nej-fragorna.®

IBM Watson Analytics och SAS Al ar plattformar
som anvands for att férutse affarstrender och
konsumentbeteenden i framtiden baserat pa
undersoknings data. Denna form av prediktiva
analyser gar bortom den deskriptiva analysen och
tilldter foretag och organisationer att mala upp en
bild av framtida trender och beteenden baserat pa
nuvarande data.’

Det finns fortfarande utmaningar med Al-
funktionalitet inom undersékningsbranschen. Den
framsta risken ar bias; om Al-algoritmer tranas pa
ofullstandigaellersnedvridnadatakande blipartiska.
Detta kan leda till felaktiga slutsatser eller forstarka
existerande fordomar om datainsamlingen. En
annan utmaning ar att sékerstalla att Al-algoritmer
foljer regelverk kring dataskydd och integritet. "

Oberoende av detta ar det tydligt att Al har blivit en
integrerad teknik inom undersdkningsbranschen.
Enligt rapporter frdn Grand View Research forvantas
marknaden for Al-baserade undersdkningstjanster
véxa med en arlig tillvaxttakt pa over 20 procent.”

8www.mckinsey.com/featured—insights/mckinsey—global—surveys
4blog.hubspot.com/marketing/hubspot—blog-marketing—ind ustry-trends-report

5datareportal.com/reports/digital-2024—sweden

6techtarget.com/searchcustomerexperience/news/366556914/$urveyMonkey—Iau nches-Build-with-Al-to-create-surveys-faster
7www.qualtrics.com/news/qualtrics—unveils—groundbreaking—ai—innovations—to—transforr‘n—understanding—of—customers—

employees-and-prospects/

https://news.gallup.com/opinion/methodology/406922/natural-language-processing-aids-open-ended-questions.aspx

https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/02/29/mastering-risk-unleashing-the-power-of-data-and-ai-in-

strategic-risk-management/
10https://www.ibm.com/topics/ai—bias

"The impact of GDPR on artifical intelligence”, European Parliamentary Research Service (2020)
12https://www.grandviewresearch.com/industry—analysis/artiﬁcial—intelIigence—ai—market
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Information om Bolaget

Bolagets  registrerade  foretagsnamn, tillika
handelsbeteckning, ar Hubbster Group AB med
organisationsnummer  559238-4571.  Bolagets
identifieringskod for juridiska personer (LEIl) ar
549300MLYXOCS5NBXQAT15. Bolaget bildades den 16
december 2019 och registrerades hos Bolagsverket
den 24 januari 2020. Bolagets associationsform
regleras av, och aktieagares rattigheter kan
endast forandras i enlighet med, aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets styrelse har sate i Stockholms
kommun med adress Taptogatan 6, 115 26,
Stockholm, tel: +46 08-528 009 80. Bolagets
webbplats ar www.hubbstergroup.com, varvid det
noteras att informationen pa webbplatsen inte ingar
i Memorandumet savida denna information inte
inférlivas genom hanvisningar.

Organisationsstruktur

Hubbster Group AB (publ) &r en koncern bestaende
av  moderbolaget Hubbster Group AB samt
dotterbolagen Mantap AB, Zonderacom AB, Mantap
Insights AB, QS Business Consulting AB samt
Hubbster AB.

Vasentliga forandringar av Bolagets lane-
och finansieringsstruktur sedan Bolagets
senaste rapport

Bolaget har inte genomgatt nagra vasentliga
forandringar avseende Bolagets lane- och
finansieringsstruktur sedan utgangen av den
senaste rapportperioden fram till tidpunkten for
Memorandumets offentliggdrande.

Finansiering av Bolagets verksamheter
Hubbster Group avser att primart finansiera
verksamheten och rérelsekapital genom nettolikvid
fran Erbjudandet och operativt kassafldde samt vid
behov genom nyemissioner.
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Investeringar

Vasentliga investeringar sedan Bolagets senaste
rapport: Bolaget har sedan den senaste rapporten
fram till Memorandumets tillkdnnagivande inte gjort
nagra vasentliga investeringar i form av materiella
tillgangar.

Vdsentliga pagdende investeringar eller
investeringar fér vilka fasta ataganden redan gjorts:
Hubbster Group ska erlagga en tillaggskopeskilling
till séljarna av ZonderaCom AB samt Mantap AB i
enlighet med det forvarvsavtal som ingicks under
varen 2022 respektive varen 2023.

Tillaggskopeskillingen om 06 MSEK ska erlaggas
kontant till saljaren av Zonderacom AB under Q4
2024.

Saljarna av Mantap enligt forvarvsavtalet erhélla
tillaggskodpeskilling under 2025 samt 2026 genom
en kombination av kontanter och nyemitterade
aktier i Hubbster Group AB. Aktiedelen uppgar
till 4,25 MSEK och aktierna emitteras till en
forutbestamd emissionskurs om 146 SEK per
aktie. Den kontanta delen éar prestationsbaserad
men berdknas emellertid uppga till 525 MSEK.
Tidpunkterna for utbetalning av tillaggskdpeskilling
ar efter arsboksluten for 2024 respektive 2025 har
faststallts.

Information om trender

Savitt Bolaget kanner till har det sedan Bolagets
senaste rapport fram till  Memorandumets
tillkdnnagivande inte skett nagra forandringar
i utvecklingstrender i frdga om produktion,
forsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser.
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Redogorelse for rérelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att genomféra
Bolagets  affarsplan  under de kommande
tolv  ménaderna. Med rorelsekapital avses i
Memorandumet Bolagets mdjligheter att fa
tillgdng till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till
betalning. Per den 30 juni 2024 uppgick Bolagets
likvida medel till 220 KSEK och Bolaget bedémer
att rorelsekapitalunderskottet uppstar i november
2024.

| samband med Foretradesemissionen har Bolaget
erhéllitteckningsataganden franettantalavBolagets
storre befintliga aktiedgare samt garantidtaganden
som sammanlagt motsvarar en sékerstéllandegrad
om 100 procent.
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Teckningsataganden och garantidtaganden har
samordnats av Bolagets finansiella radgivare
Goteborg Corporate Finance och samtliga avtal om
teckningsataganden och garantidtaganden ingicks
under augusti 2024. Ingangna teckningsataganden
och garantidtaganden &r inte sékerstéllda via
férhandstransaktion, bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.
Skulle den forvantande emissionslikviden inte
inflyta som planerat och skulle Hubbster Group
inte lyckas genera intékter eller genomféra
kostnadsnedskarningar, kan Bolaget tvingas behdva
sOka ytterligare extern finansiering och senarelagga
eller avbryta aktiviteter. Detta kan i forlangningen
innebara att Bolagets verksamhet kan behova
begransas eller bedrivas i lagre takt &n beraknat
till dess att ytterligare kapital kan anskaffas, och
det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgarder resulterat i att Bolaget forsatts
i rekonstruktion, eller i varsta fall konkurs.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses véasentliga for Hubbster Groups verksamhet och framtida utveckling. De
riskfaktorer som anges i detta avsnitt begransade till sddana risker som bed®ms vara specifika fér Bolaget
och/eller Bolagets aktier och som beddms vara vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat
investeringsbeslut.

Hubbster Group har déarvid beddmt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna
realiseras och den potentiellaomfattning av de negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras.
For att underlatta lasarens forstaelse av Bolagets dvergripande beddmning av varje riskfaktor utifran de tva
kriterierna har Bolaget graderat riskfaktorns sannolikhet med hjalp av en kvalitativ skala med beteckningarna
(i) 1ag, (i) medelhdg och (iii) hdg och riskens potentiella omfattning med beteckningarna (i) negativ inverkan,
(i) betydande negativ inverkan och (iii) vasentlig negativ inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar Hubbster Groups affars- och
verksamhetsrelaterade risker, finansiella risker, legala och regulatoriska risker samt risker relaterade till
Bolagets aktier och Foretradesemissionen. Riskfaktorerna presenteras nedan ar baserad pa Bolaget
beddmning och tillganglig information per dagen for Memorandumet. De riskfaktorer som per dagen for
Memorandumet beddms vara mest vasentliga presenteras forst inom varje kategori medan riskfaktorerna
darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Affars- och verksamhetsrelaterade risker

Férmagan att hantera forvarv och tillvaxt
Merparten av Bolagets intdkter harstammar
fran forvarv av andra tillvaxtbolag med tjanster
och plattformar i olika mognadsgrader. Att
identifiera malbolag, konsolidera dessa och ta
till vara pa tillvaxtmojligheter stéller stora krav
pa ledningen och den operativa samt finansiella
infrastrukturen. | takt med att verksamheten
vaxer, behover Bolaget kontinuerligt ha effektiva
planerings- och ledningsprocesser pa plats for
att genomfora affarsplanen pa en marknad under
snabb utveckling. Ett plétsligt 6kat tjansteutbud
och/eller tillvaxt kan leda till 6kade risker kopplat
till Bolagets och verksamhetens komplexitet, vilket
i sin tur 6ppnar upp for risker kopplat till ledningens
ansvar, resurser och organisatoriska problem. For
att hantera tillvaxten péa ett erforderligt satt krévs
aven investeringar och allokeringar av vardefulla

negativ inverkan

Konkurrens och marknadsacceptans

kunderbjudande.

Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser
som kan folja av att riskerna realiseras: (ii) betydande

Hubbster Group bedriver verksamhet pd en marknad
som kannetecknas av en hoég grad av digitalisering
och med laga intradesbarridarer. Det kan inte
uteslutas att alternativa teknologier utvecklas inom
Bolagets verksamhetsomrade och att framtida
konkurrens kan komma fran valetablerade aktorer
pa den globala marknaden med storre férmaga
att snabbt ta stora marknadsandelar. | och med
den hoga konkurrensen maste Hubbster Group
fortsatta utveckla och forbattra sin teknik och

ledningsresurser.

Om Bolagets forvarv och/eller tillvaxt inte hanteras
pa ett effektivt satt kan det paverka Bolagets
mojlighet att forverkliga sin affarsplan, bidra till
Okade kostnader samt minskad I6nsamhet. Det
skulle aven kunna resultera i att de varden Bolaget
ser i forvarvet inte realiseras och framtida intakter
fran mjukvaruportféljen dérav blir

forvantat eller helt uteblir.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (ii)

medelhdg

20 Memorandum ¢ Féretraddesemission 2024

Om Bolaget inte férmar moéta konkurrensen kan
féormagan att fa avsattning for tjdnsterna férsvaras
och Bolagets marknadsvarde och verksamhet kan
paverkas negativt. Bolaget kan till féljd av detta
tvingas go6ra kostnadskréavande investeringar,
omstruktureringar eller prissankningar for att
anpassa sig till en ny konkurrenssituation.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (i) lag
Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser

som kan félja av att riskerna realiseras: (iii) vasentlig
negativ inverkan
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Finansiella risker

Finansieringsbehov

Trots ett antal konsekutiva kvartal med ©kande
intdkter och minskad forlust maéaste Hubbster
Group fortsatta arbeta for att sdkra sin langsiktiga
finansiella stabilitet. Den finansiella stéllningen har
utmanats av forfallna skulder hos leverantérer och
myndigheter som behdver hanteras. Det finns en
risk att Hubbster Group skulle kunna drabbas av
ett ovantat men pldtsligt intéaktstapp vilket skulle
krava att Bolaget tvingas anskaffa ytterligare kapital
externt. Vidare finns en risk att sddant externt kapital
inte kan anskaffas. Detta kan medféra att Bolaget
tvingas avyttra tillgdngar samt driva verksamheten i
en mer aterhéllsam takt vilket kan leda till férsenade
eller uteblivna intakter.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (ii)
medelhdg

Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser
som kan félja av att riskerna realiseras: (iii) vasentlig
negativ inverkan

Legala och regulatoriska risker

GDPR

Inom Bolagets verksamhet hanteras stora mangder
data dar personuppgifter pa individnivd kan
féorekomma. Bolaget har implementerat rigordsa
kontroller och rutiner for att sakerstalla att insamling
och lagring av data goérs pa ett sdkert satt som
ar forenligt med gallande GDPR-lagstiftning. Det
finns dock alltid en risk att informationslackage
uppstar, antingen via felaktigt handhavande eller
via dataintrdng. Detta skulle kunna ha betydande
konsekvenser for Bolagets anseende och med
ytterligare risk for rattsliga paféljder och viten.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (i) lag

Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser
som kan folja av att riskerna realiseras: (ii) betydande
negativ inverkan

Aktiemarknadsrelaterade risker
kopplat till Bolagets vardepapper och
Erbjudandet

Agare med betydande inflytande

Hubbster Group har i dagslagen tre aktiedgare
som var for sig ager 6éver tio procent av Bolagets
kapital och réster. Foljaktligen har dessa aktiedgare,
var for sig eller tillsammans, mojlighet att utdva
ett vasentligt inflytande pa arenden som kraver
godkannande franaktiedgarna, daribland utnamning
och avsattning av styrelseledaméter och eventuella
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forslag till fusioner, konsolidering eller férsaljning
av tillgangar samt andra foéretagstransaktioner.
Denna agarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktieagare, vilka kan ha andra intressen an
majoritetsagarna.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (ii)
medelhdg

Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser
som kan félja av att riskerna realiseras: (i) negativ
inverkan

Utspéadning

Ett fulltecknat erbjudande innebar en utspadning om
50 procent. For det fall samtliga teckningsoptioner
av serie TO2 och TO3 nyttjas for teckning av aktier
tillkommer utspadning om cirka 20 respektive 12
procent. Vid uteblivet nyttjande av teckningsratterna
innebar dettaattteckningsratternablirvardeldsaoch
forfaller samt darmed upphor att existera. Bolaget
kan i framtiden komma att genomfdra nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument i syfte att
anskaffa kapital. Sddana emissioner kan minska
det proportionella d&gandet och réstandelen i form
av utspadning, samt vinst per aktie fér innehavare
av Bolagets aktier. Eventuella nyemissioner kan
medfdra negativa effekter for kursutvecklingen.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (ii)
medelhdg

Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser
som kan félja av att riskerna realiseras: (i) negativ
inverkan

Risker forknippade med erbjudandet
Bolaget har erhdllit garantier fran externa
investerare samt teckningsférbindelser fran styrelse
och ledning, totalt motsvarande 100 procent av
det initiala erbjudandet. Inga kontanta medel eller
andra tillgangar har pantsatts och ingen annan
sékerhet har tillhandahéllits for att sakerstélla
dessa ataganden, vilket skulle kunna innebara
risk att nagon eller nagra av dem som har avgivit
teckningsférbindelser eller garantier inte uppfyller
sina respektive ataganden. For det fall da ataganden
inte infrias, kan det medféra att Bolagets paverkas
negativt genom minskade finansiella resurser for
att driva verksamheten. Bolaget har vissa storre
aktiedgare som om dessa skulle bestdmma sig for
att avyttra sitt innehav eller om marknaden skulle
uppfatta det som att det kan bli aktuellt, kan medféra
att aktiekursen paverkas negativt.

Sannolikheten for att riskerna realiseras: (i) lag
Potentiella omfattning av de negativa konsekvenser

som kan félja av att riskerna realiseras: (i) negativ
inverkan
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Villkor for vardepapperen

Allméan information

Hubbster Group AB éar ett publikt avstamnings-
bolag och Bolagets aktier ar kontoférda i ett
avstamningsregister enligt lagen  (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Registret férs av Euroclear
Sweden AB, Box191,10123 Stockholm. Inga aktiebrev
ar utfardade for Bolagets aktier. Bolagets aktier
handlas p& Nordic SME med handelsbeteckningen
HUBS och ISIN-koden SE0015194659. Hubbster
Groups aktier ar denominerade i SEK, ar utstéallda
till innehavare och har emitterats i enlighet med
svensk ratt och bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga emitterade aktier ar fullt
inbetalda och fritt dverlatbara.

Foéretradesemissionen

Extrastamman i Hubbster Group beslutade den
2 oktober 2024 att godkanna styrelsens beslut
om en emission av maximalt 26 414 235 Units
med foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Teckningstiden  for  Foretradesemissionen  ar
frdin den 8 oktober 2024 till och med den 22
oktober 2024. Aktierna och teckningsoptionerna
i Foretradesemissionen emitteras i enlighet med
svensk ratt och valutan for Féretradesemissonen ar
SEK.Registreringenav Erbjudandet vid Bolagsverket
beréknas ske omkring vecka 46, 2024. Den angivna
veckan ar preliminar och kan komma att andras.

Bemyndigande

Extra bolagsstamman i Hubbster Group som hélls
den 2 oktober 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att inom ramen for den bolagsordning
som ar gallande nar styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nadsta arsstdmma, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska kunna ske i syfte att starka
Bolagets kapitalbas, bredda agandet i Bolaget eller
for att i dvrigt starka Bolagets finansiella stallning.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De réattigheter som ar férenade med aktier som ar
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
féljeravbolagsordningen,kanendastandrasienlighet
med de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Varje aktie berattigar till en rost pa
Bolagets bolagsstamma. Varje rostberattigad
aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet av denne agda och foretradda aktier. Det
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finns endast ett aktieslag och samtliga aktier medfér
lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid
en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare
ratt till andel av Overskott i foérhallande till det antal
aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas  Overlatbarhet.
Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551),
sdvida inte bolagsstdmman eller styrelsen med
stéd av bolagsstdammans bemyndigande beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om
inlésen eller konvertering.

Rattigheter avseende utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning
far endast ske med ett sddant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna
eget kapital och endast om utdelningen framstar
som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, samt (i) Bolagets
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt
(den sékallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
storre belopp an vad styrelsen féreslagit eller
godkéant. Bolaget har hittills inte lamnat nagon
utdelning till aktiedgarna och n&gon fastslagen
utdelningspolicy finns inte for narvarande. Ratt till
utdelning tillkommer den som ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken pa
den avstamningsdag for utdelning som beslutas
av bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclears
forsorg. Utdelning kan éaven ske i annan form
an kontant utdelning (s& kallad sakutdelning).
Om aktiedgare inte kan nds for mottagande av
utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
och begransas endast genom allméanna regler for
preskription. Fordran férfaller som huvudregel efter
tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.
Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller
sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag
for eventuella begransningar som féljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning pd samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen
i saval Sverige som aktiedgarens hemland kan
inverka pa eventuella inkomster som erhalls fran
Bolagets vardepapper. Investerare uppmanas
darmed att konsultera en skatteradgivare avseende
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eventuella skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med Erbjudandet. For aktieagare som inte
ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt.

Offentliga uppkoépserbjudanden, budplikt
och tvangsinlésen

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till féljd av budplikt, inlésenréatt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra
offentliga uppkopserbjudanden betraffande
Bolagets aktier under det innevarande eller
foregaenderédkenskapsaret. Bolagetsaktieromfattas
av de regler om offentliga uppkopserbjudanden
som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(Takeover-regler for vissa handelsplattformar).

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan galla alla
eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen
vara frivilligt eller obligatoriskt (sa kallad budplikt).
Budplikt uppstar nar en aktiedgare, ensam eller
tillsammans med narstdende, uppnar ett innehav
som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i ett bolag. Ett bolag far endast
efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som
ar dmnade att forsamra férutsattningarna for ett
erbjudandes lamnande eller genomférande, om
styrelsen eller verkstallande direktéren i bolaget
har grundad anledning att anta att ett sadant
erbjudande &r nara forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en
aktiedgare under acceptfristen ta stéllning
till erbjudandet. En aktiedgare har ratt att
antingen acceptera eller férkasta erbjudandet.
En aktiedgare som har accepterat ett offentligt
uppkodpserbjudande ar som utgangspunkt bunden
av sin accept. En aktiedgare kan dock under vissa
omsténdigheter aterkalla sin accept, till exempel
om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet
av vissa villkor. Om en aktiedgare véljer att forkasta,
eller inte besvarar, ett offentligt uppkopserbjudande
kan aktiedgarens aktier bli foremal for tvangsinlésen
for det fall den som lamnat erbjudandet uppnar ett
innehav som representerar mer an nio tiondelar av
aktiernaiaktiebolaget genom erbjudandet.
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Tvangsinldsen innebér att en majoritetsaktiedgare
som innehar mer an nio tiondelar av aktierna
i ett bolag, oavsett aktiernas rostvarde, har en
lagstadgad rattighet att |6sa in aterstaende aktier
som inte redan innehas av majoritetsaktiedgaren. Pa
motsvarande sétt har den vars aktier kan l6sas in ratt
att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktiedgaren.
Vid tvangsinldsen ska skalig ersattning utges for de
aktier som ar foremal for tvangsinldsen, vilket utgor
en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet
och som har till syfte att skapa en rattvis behandling
av samtliga aktiedgare. Eventuella tvister om inlésen
ska provas av skiljeman.

Skatterelaterade fragor

Skattelagstiftningen i investerarens hemland
och Sverige kan inverka pa eventuella intakter
som erhélls fran de aktier som erbjuds genom
Erbjudandet. Beskattning av eventuell utdelning,
liksom kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror
pa varje enskild aktiedgares specifika situation.
Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av
skattskyldiga och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier och unitratter bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan upp sta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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Villkor fér Erbjudandet

Erbjudandet

Den som pa avstamningsdagen den 4 oktober 2024
ar registrerad som aktiedgare i Hubbster Group
AB ager foretradesratt att teckna units i Bolaget
utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. En (1)
innehavd aktie berattigar till teckning av en (1) unit.
Varje unit innehaller en (1) aktie, en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO2 samt en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TOS.

Foretradesratt till teckning och Unitratter
Den som pa avstamningsdagen den 4 oktober 2024
ar registrerad som aktiedgare i Hubbster Group
AB ager foretradesratt att teckna units i Bolaget
utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. For en
(1) befintlig aktie pa avstdmningsdagen erhaller
aktiedgare en (1) unitratt. Innehav av en (1) unitratt
berattigar till teckning av en (1) unit i Erbjudandet.
Varje unit innehaller en (1) aktie, en (1) vederlagsfri
teckningsoptionav serie TO2 samten (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 3.

Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer fa sin agarandel
utspadd med cirka 50 procent, vid full teckning i
Foretradesemissionen.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt till
deltagande i Foéretradesemissionen ar den 4 oktober
2024. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ratt
till deltagande i Foretradesemissionen ar den 2
oktober 2024. Forsta dag for handel i Bolagets aktie
utan ratt till deltagande i Foéretradesemissionen ar
den 3 oktober 2024.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,20 SEK per unit. Courtage
utgar ej.

Unitratter (UR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) uniratt for
varje innehavd aktie per avstamningsdagen. Det
kravs en (1) unitratt for att teckna en (1) unit. Varje
unit innehaller en (1) ny aktie, en (1) vederlagsfri
teckningsoptionav serie TO2samten (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 3.

Villkor fér teckningsoption av serie TO 2
Teckningsoptionerna av serie TO 2 kommer kunna
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utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden
19 mars 2025 - 2 april 2025, dar innehavare ska aga
ratt att for tva (2) teckningsoptioner TO 2 teckna en
(1) ny aktie i Bolaget till ett I6senpris motsvarande
70 procent av den volymvagda genomsnittskursen
for Bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth
Market under perioden 4 mars 2025 till och med
17 mars 2025, dock lagst aktiens kvotvéarde.
Teckningsoptionerna av serie TO 2 kommer att tas
upp till handel p4A NGM Nordic SME.

Villkor fér teckningsoption av serie TO 3
Teckningsoptionerna av serie TO 3 kommer kunna
utnyttjas forteckning av nya aktier under perioden 14
november 2025 - 27 november 2025, dar innehavare
ska aga ratt att for tre (3) teckningsoptioner TO
3 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett I6senpris
motsvarande 70 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq
First North Growth Market under perioden 14
november 2025 till och med 27 november 2025,
dock lagst aktiens kvotvérde. Teckningsoptionerna
av serie TO 3 kommer att tas upp till handel pad NGM
Nordic SME.

Teckningstid

Teckning av units ska ske frdn och med den 8
oktober 2024 till och med den 22 oktober 2024.
Styrelsen har réatt att férlanga teckningstiden. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter
ogiltiga och forlorar déarefter sitt varde. Efter
teckningstiden kommer outnyttjade unitratter,
utan avisering frdn Euroclear, att bokas bort fran
innehavarnas VP-konton.

Handel med Unitratter (UR)
Handelmedunitratterkommeratt ske pANGM Nordic
SME fran och med den 8 oktober 2024 till och med
den 17 oktober 2024. Innehavare av unitratter skall
vanda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare
med erforderliga tillstdnd for att genomféra kdp och
forséljning av unitratter. Unitratter som férvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna units som
de unitratter aktiedgare erhéller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.

Ej utnyttjade Unitratter
Unitratter som ej sélts senast den 17 oktober 2024
eller utnyttjats for teckning av unit senast den 22
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oktober 2024, kommer att bokas bort fran samtliga
VP-konton utan ersattning. Ingen séarskild avisering
sker vid bortbokning av unitratter.

Emissionsredovisning och
anmaélningssedlar fér teckning med stéd
av Unitratter

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa
VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare
som pa avstdamningsdagen den 4 oktober 2024
ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets
rakning forda aktieboken erhaller  fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi, teaser samt anmalningssedel
for teckning utan stéd av unitratter. Fullstandigt
Memorandum kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida www.hubbstergroup.com samt
Aqurats hemsida aqurat.se féor nedladdning. Den
som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt férda forteckning 6ver panthavare med flera,
erhéller inte nagon information utan underrattas
separat. Registreringen av unitratter pa innehavares
VP-konto sker utan sarskild avisering fran Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav
pa depd)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning fran Euroclear,
dockutsandesinformationsbroschyrinnehéallandeen
sammanfattning av villkor fér Féretradesemissionen
och hanvisning till Memorandum. Teckning och
betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av units med
primar féretradesratt, direktregistrerade
aktieagare

Teckning av units med stod av unitratter kan ske
genom kontant betalning under perioden fran och
med den 8 oktober 2024 till och med den 22 oktober
2024. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar
for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstdende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi
frén Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
unitratter utnyttjas fér teckning av units ska den
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fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas
som underlag for anmalan om teckning genom
betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska
darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar
far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmalan &r bindande.

2. Sarskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal unitratter utnyttjas an vad
som framgar av den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges
pa den sarskilda anmaélningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska déarmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestéallas
fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda
senast kl. 1500 den 22 oktober 2024. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bor darfor
avsandas i god tid fére sista teckningsdagen.
Endast en anméalningssedel per person eller juridisk
person kommer att beaktas. | det fall fler an en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas
utan avseende. Anmélan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas
till:

Aqurat Fondkommission AB
Arende: Hubbster

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800
Fax: 08-684 05 801
Email: info@aqurat.se (inskannad anmélningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga
jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna units i Hubbster Group
i enlighet med villkoren i detta Memorandum,
riktar sig inte till investerare med hemvist i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore,
Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika
eller i nagot annat land déar deltagande forutsatter
ytterligare Memorandum, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt.
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Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra
till Féretradesemissionen hérande handlingar far
féljaktligen inte distribueras i eller till ovan namnda
lander eller annan jurisdiktion dér sadan distribution
eller deltagande i Foretrddesemissionen skulle
forutsatta ytterligare dokument, Memorandum,
registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda units, unitratter, aktier eller andra
vardepapper utgivna av Hubbstr Group har
registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftning i nagon delstat i USA
eller enligt ndgon provins-lag i Kanada. Darfor far
inga betalda units, unitratter, aktier eller andra
vardepapper utgivna av Hubbster Group Overlatas
eller erbjudas till férsaljning i USA eller Kanada
annat &n i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering. Anmalan om teckning av units i strid
med ovanstadende kan komma att anses vara ogiltig
och l[dmnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har
sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med
registrerade adresser i USA, Kanada, Australien,
Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika eller nagon
annan jurisdiktion déar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrerings eller andra
myndighetstillstand inte att erhalla nagra unitratter
pa sina respektive VP-konton. De unitratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedagare
kommer att saljas och férséljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade
aktieagare bosatta i utlandet
Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor
Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore,
Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka
ager ratt att teckna units i Foretradesemissionen
och som inte har tillgang till en svensk internetbank
kan vanda sig till Aqurat Fondkommission pa
telefon enligt ovan for information om teckning och
betalning.

Teckning utan stéd av foretradesratt,
direktregistrerade aktieagare

Teckning av units utan stdd av féretrade skall ske
under perioden 8 oktober 2024 till och med den 22
oktober 2024.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav
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férvaltarregistrerat ska anmala teckning utan
féretrdde till sin forvaltare enligt dennes rutiner.
(Detta for att sdkerstélla att teckning kan ske om
depan ér kopplad till en kapitalférsékring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna
aberopa subsidiar féretrddesrétt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan
om teckning utan féretradesratt géras genom att
anmalningssedel fér teckning utan féretrade fylls
i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress
enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske i samband
med anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall
vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 22
oktober 2024. Det &r endast tillatet att insdnda en
(1) anmalningssedel foér teckning utan foretrade.
| det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer séledes att Iamnas utan
héanseende. Anmalan ar bindande.

Vid teckning av units utan foretrade samt vid andra
foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och
tecknaren har ett eget val om deltagande, maste
Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare
om medborgarskap och identifikationskoder. Detta
foéljer av det regelverk for vardepappershandel som
traddeikraftden 3januari2018 (MiFiD 112014/65/EV).
For fysiska personer maste det nationella ID:t (NID)
hédmtasin om personen harannat medborgarskap an
svenskt eller ytterligare medborgarskap utéver det
svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land
till land och motsvarar en nationell identifieringskod
for landet. For juridiska personer (foretag) maste
Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat
kan vara forhindrad att utféra transaktionen
om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.
Genom undertecknande av anmalningssedel i
Foretradesemissionen bekréftas att forvarvaren har
tagit del av Memorandumet och alla till Erbjudandet
hanforliga dokument, samt forstatt riskerna som
ar forknippade med en investering i de finansiella
instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan
stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga units tecknas med stéd av
foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp. Tilldelning sker pa foéljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat units med
stod av unitratter och som 6nskar teckna ytterligare
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units, (oavsett om dessa var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller €j), pro rata deras teckning
med stod av unitratter, och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning;

b) i andra hand till évriga som har anmalt intresse
av att teckna units utan stdd av unitratter (och som
inte omfattas av punkten a) ovan), pro rata deras
anmalda intresse, och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning;

c) i tredje hand till de som har lamnat
emissionsgarantier avseende teckning av units, pro
rata deras stéllda garantier och med beaktande av
avtal om topp- respektive bottengaranti.

Besked om tilldelning vid teckning utan
féretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade
utan foretradesratt lamnas genom Oversandande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota.
Betalning ska ske enligt besked pé avrakningsnota,
dock senast tre dagar efter utsand avréakningsnota.
Nagot meddelande lamnas ej till den som inte erhallit
tilldelning. Units som ej betalats i tid kan komma
att Overlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid sadan o6verlatelse komma att understiga priset
enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
s& snart detta kan ske, vilket normalt innebéar
nagra bankdagar efter betalning. Déarefter erhaller
tecknarenen VP-avimed bekréaftelseattinbokningav
BTU har skett pa tecknarens VP-konto. Depakunder
erhéller BTU och information fran respektive bank
eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad unit (BTU)
Handel med betald tecknad unit kommer att ske pa
NGM Nordic SME fran och med den 8 oktober 2024
fram till dess att Foretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
vecka 46, 2024.

Leverans av tecknade aktier och
teckningsoptioner

Omkring 7 dagar efter att Féretrddesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTU
till B-aktier och teckningsoptioner. Omvandling
sker utan séarskild avisering fran Euroclear. For de
tecknare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive bank eller
férvaltare enligt dennes rutiner.
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Villkor fér Erbjudandets fullféljande
Styrelsen fér Hubbster Group AB har inte ratt
att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka
erbjudandet att teckna units i Hubbster Group
AB i enlighet med villkoren i detta Memorandum.
Styrelsen i Hubbster Group AB &ger ratt att en eller
flera ganger forlanga den tid under vilken anmalan
om teckning och betalning kan ske. En eventuell
férlangning av teckningstiden offentliggdrs genom
pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i
Foretradesemissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av
Foretradesemissionen. Offentliggdérande kommer
att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor réatt till vinstutdelning férsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller narmast efter att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet
avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift
om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear
Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box
191,101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillganglig pa Bolagets hemsida.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar units i Foéretrédesemissionen
kommer att lamna uppgifter till Aqurat.
Personuppgifter som lamnats till Aqurat kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovsforatt tillhandahallatjanster ochadministrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhamtats fran annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling
av personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar
aven emot begdran om réattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhamtas av
Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.
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Ovrig information

| hédndelse av att ett for stort belopp betalats in av
en tecknare for tecknade units kommer Aqurat att
ombesorja att oOverskjutande belopp aterbetalas.
Aqgurat kommer i sadant fall att ta kontakt med
tecknaren fér uppgift om ett bankkonto som
Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen ranta
kommer att utbetalas fér ¢verskjutande belopp. En
teckning av units, med eller utan stéd av unitratter,
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller
modifiera en teckning av units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att lamnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig
eller betalas pa felaktigt sédtt kan anmaélan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sé fall
att aterbetalas.

Units som e] betalats i tid kan komma att dverlatas
till annan. Skulle forséljningspriset vid sadan
Overlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelningen av dessa vardepapper komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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Teckningsférbindelser och
garantiataganden

Foretradesemissionen omfattas till 100 procent av
teckningsforbindelser och garantidtaganden, varav
garantiadtaganden uppgar till cirka 33 procent av
Foretrddesemissionen. For garantidtaganden utgar
en ersattning om 12 procent av garanterat belopp,
att utbetalas kontant eller 18 procent av garanterat
belopp i Units i Bolaget.

Bolaget har  erhallit  teckningsforbindelser
uppgéaende till cirka 3,55 MSEK motsvarade cirka
67 procent av Foretradesemissionen. Vissa parter
har ingatt teckningsforbindelser éverstigande deras
pro rataandel. Dessa teckningsférbindelser kommer
att infrias genom teckning av aktier utan foéretrade
och/eller genom forvarv av teckningsratter.
Teckningsforbindelserna berattigar inte till nagon
ersattning.

Fredrik Skarke har lamnat ett teckningsatagande
som motsvarar cirka 379 procent av emissionens
totala storlek. | dvrigt har Bolaget ingen kdnnedom
om en enskild investerare som avser teckna mer an
10 procent av emissionens totala storlek.

Tabbellen nedan visar en sammanfattning av
de teckningsforbindelser och garantiataganden
som ingatts per datumet for Memorandumets
angivande. Teckningsatagare kan nas via Bolaget
medan garanter kan nas via Goéteborg Corporate
Finance AB med adressen Prastgardsangen 13, 412
71 Géteborg.

Namn Typ Belopp
Fredrik Skarke Teckningsforbindelse 2 000 000
Claes Wiberg Teckningsférbindelse 500 000
Performus AB Teckningsférbindelse 500 000
Jonas Wetterdal AB Teckningsférbindelse 300 000
Christer Tragardh Teckningsforbindelse 250 000
Capmate AB Garantiatagande 500 000
LIPCO AB Garantiatagande 500 000
UBB Consulting AB Garantiatagande 400 000
Jimmy R. Olsson AB Garantidtagande 332 847

Summa sékerstallt 5282847
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen i Hubbster Group

EnligtHubbsterGroupsbolagsordningskastyrelsenbestdavlagsttreochhdgstsjuordinariestyrelseledamaoter
med hdgst tre suppleanter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av tre (3) ordinarie styrelseledaméter,
inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande styrelsen ar vald av bolagsstamman for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses vara oberoende i férhallande till
Bolaget, till Bolagets ledning och till stérre aktiedgare beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i férhéallande till

Namn Befattning Bolaget och dess ledning Bolagets storre dgare’
Christer Tragardh Styrelseordférande Ja Ja

Fredrik Skarke Styrelseledamot Nej Nej

Jonas Wetterdal Styrelseledamot Ja Ja

*Personen bedéms som beroende i férhallande till stérre aktiedgare i de fall hen dger/kontrollerar mer &n 10% av kapital eller réster i Bolaget.

Christer Tragardh
Styrelseordférande
Fodd 1963

Christer Tragardh &r framst kand for sin karriar inom bankbranschen dar han har haft flera olika roller Gver
tva decennier inom Handelsbanken. Fran 2009 till 2014 var han VD foér Bergslagens Sparbank. 2014 - 2020
innehade Christer rollen som Head of Swedish banking samt satt med i Swedbanks koncernledning. Christer
har aven erfarenhet fran éver 20 styrelseuppdrag inklusive ordférande i Fastighetsbyran, ordférande i
Linkdping Hockey, vice ordférande i Svensk Handel Forsakringar (numera SH Pension) och styrelseledamot
i UC under en 15 &rs period.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Tielmansindustrier AB, PLW Gruppen AB samt
Zivi AB.

Aktieinnehav i Hubbster Group: O st (efter Foretradesemissionen berdknas innehavet uppga till
1250 000 st)
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Fredrik Skarke
Styrelseledamot
Fodd 1972

Fredrik Skarke har en utbildning fran Handelshdgskolan i géteborg. Innan Fredrik startade sitt forsta foretag
arbetade han pa Svenska Juniorhandelskammaren som projektgenerator. Darefter har Fredrik arbetat som
entreprendr och agare i olika bolag. Fredrik &ar bland annat VD och ledamot i BIG Travel, en av Sveriges
ledande resebyarer.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i: BIG Travel AB (tillika VD), ETSS - European Travel System Support AB, Ferm & Persson
AB, TopRight Sverige AB, BIG Travel Leisure AB, Taptum Finance AB, Watteriet AB, Watch it Live Event AB,
Tapto Redovisning AB, Taptravel Nordic AB (publ) och BIG Travel Global AB.

Styrelseledamot i: Taptum AB (tillika VD), TopRight Nordic AB, Creturner International AB, Zinkhus AB,
Resilv Mgnt AB (tillika VD), TW Analys AB, Next Generation Approved AB, FAAV Invest AB, BIG Travel Assets
AB (tillika VD), Fishit Fashion Nordic AB och Avaf Invest AB.

Aktieinnehav i Hubbster Group: 17 534 134 st (privat och via bolag)

Jonas Wetterdal
Styrelseledamot
Fodd 1962

Jonas Wetterdal har en examen fran KTH Civ Ing, samt Redovisning och marknadsféring fran
Handelshdgskolan, Stockholm. Vidare har Jonas ett flertal vidareutbildningar, Insead StoreWar samt
styrelseutbildningar fran Styrelseakademin. Jonas har innehaft ledande befattningar under 30 ar pa
Hewlett-Packard bade som landschef och flera regionsbefattningar i Europa. Jonas har aven arbetat som
management konsult och delédgare i Quality Sales och senare i Hubbster Group. Sedan hdsten 2023 &r Jonas
ledamot i styrelse Hubbster Group.

Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande i Jonas Wetterdal AB

Aktieinnehav i Hubbster Group: 439 331 st
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Ledningen i Hubbster Group

Alexander VAarnas
VD
Fodd 1993

Alexander Varnastilltradde som VD for Hubbster Group i maj 2022. Innan dettainnehade Alexander rollen som
forsaljningschef och vice VD for Hubbster Group. Alexander har gedigna erfarenheter inom forséaljning och
var tidigare bland annat forsaljningschef for TopRight Nordic som vaxte fran 0,5 till 200 MSEK i omsattning.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Inergia Trading AB samt Springnose House AB

Aktieinnehav i Hubbster Group: 250 000 st

Irene Wall
CFO
Fodd 1971

Irene Wall har en examen i féretagsekonomi och flerarig bakgrund fran redovsiningsbyraer. Hon var tidigare
verkstéllande direktor for TopRight Nordic AB (publ) under perioden 2012-2017. Idag ar Irene VD fér Tapto
Redovisning AB.

Ovriga nuvarande befattningar: VD i Tapto Redovisning AB

Aktieinnehav i Hubbster Group: 220 678 st

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Flera styrelseledam&ter och ledande befattningshavare har finansiella intressen i Bolaget till féljd av deras
direkta eller indirekta innehav i Bolaget. Utéver detta foreligger det inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoéternas och ledande befattningshavares ataganden gentemot
Bolaget och deras privata intressen och/eller andra &taganden.

Ingenstyrelseledamotellerledandebefattningshavareharunderdesenastefemarenddémtsibedragerirelaterat
mal. Inga reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet kdnda yrkessammanslutningar) har under de
senaste fem aren officiellt bundit ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare vid och/eller
utfardat paféljden for en sddan person for ett brott. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller évergripande funktioner hos en emittent.

Ingenstyrelseledamot ellerledande befattningshavare har varitinblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning
eller likvidation under de senaste fem aren.

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamdter och/eller ledande befattningshavare.

Samtliga Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress, Taptogatan
6, 115 26 Stockholm.
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Ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
| tabellen nedan visas den ersattning som utbetalats ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2023.
Arsstdmman har beslutat att inget styrelsearvode ska utgé till styrelseledaméter for 2023.

Namn Lon Konsultarvode  Pensionserséattningar Summa
Alexander Varnas, VD 852 880 - - 852 880
Irene Wall, CFO 805 810 - - 805 810
Summa 1658 690 1658 690
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Finansiell information

Informationenidettaavsnitt skalasastillsammans med Hubbster Groups reviderade koncernarsredovisningar
for rakenskapsaren 2022 och 2023 inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser samt Bolagets
oreviderade delarsrapport fér koncernen avseende perioden januari - juni 2024. Bolagets historiska
finansiella information har inférlivats i Memorandumet genom hanvisning, se avsnittet ”"Handlingar
inférlivade genom hanvisning”. | Memorandumet inkluderas historisk finansiell information fér koncernen
avseende rdkenskapsaren 2022 och 2023, samt kvartalsredogoérelsen for perioden 1 januari — 30 juni 2024
med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023. Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och
2023 har reviderats av Bolagets revisor. Revisionsberattelserna for 2022 och 2023 innehaller anmarkningar.
Bolagets kvartalsredogorelse fér perioden 1 januari — 30 juni 2024 med jamforelsesiffror for motsvarande
period 2023 har inte blivit granskad av Bolagets revisor. Ingen annan information i Memorandumet
har reviderats om det inte uttryckligen anges. Samtliga ovan rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Rékenskapséret stracker sig fran och med den 1 januari till och med den 31
december. De delar av den finansiella informationen som inte har inférlivats genom hanvisning ar antingen
inte relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i Memorandumet.

Koncernens nyckeltal

Bolaget beddmer att de nyckeltal som presenteras nedan ger en béttre forstédelse for Bolagets
ekonomiska situation samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp, investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt BFN tillampade redovisningsregler for finansiell
rapportering. Nyckeltalen bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har samma eller liknande namn
eftersom sadana nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt. Definitioner och beskrivning av anledningen
till anvandningen av de finansiella nyckeltalen framgar i tabellerna nedan. Nyckeltalen i tabellen nedan har
ej reviderats.

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
KSEK -2024-06-30 -2023-06-30 -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomséttning 15668 12705 29 878 18 690
EBITDA -995 -2643 -1531 -8620
Resultat efter finansiella poster -5343 -7 353 15797 -15212
Balansomslutning 19489 30496 22 030 26 877
Soliditet (%) 44% 65% 65% 82%
Definitioner
Nyckeltal Definition Syfte
Nettoomséttning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,  Bolaget anvander nyckeltalet som ett méatt pa
sidointakter samt intdktskorrigeringar Bolagets forséljning
EBITDA Earnings before interest, tax, depreci-ation Bolaget anvander nyckeltalet som ett méatt pa
and amortization (svenska: rorelseresultat fore den operativa ldnsamheten utan att paverkas
avskrivningar) av finansieringskostnader, skatter och avgifter.

Bolaget bed®mer att det ger en tydligare
uppfattning om Bolagets operativa kassafléde

Resultat efter finansiella poster Periodens resultat efter finansiella poster Bolaget anvander nyckeltalet som ett méatt pa
Bolagets [bnsamhet

Balansomslutning Féretagets samlade tillgdngar Bolaget anvander nyckeltalet som ett matt
for att dvervaka Bolagets tillgdngar samt det
egna kapitalet + skulder

Soliditet Eget kapital i procent av tillgangar Soliditet ar avsett att bidra till 6kad forstaelse
avseende Bolagets langsiktiga betalnings-
formaga
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Harledning

EBITDA 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
(KSEK) -2024-06-30 -2023-06-30 -2023-12-31 -2022-12-31
Rorelseresultat -6 831 -15797 -1521
+ Av- och nedskrivningar 4188 9346 6 591
=EBITDA -2643 -1531* -8 620
*Inkluderar en nedskrivning om 4 920 KSEK som éaterfinns i “6vriga rérelsekostnader” i drsredovisningen.
Soliditet 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01
(KSEK) -2024-06-30 -2023-06-30 -2023-12-31 -2022-12-31
Eget Kapital 19823 14367 22033
/ Balansomslutning 30496 22 030 26 877
= Soliditet (%) 65,00% 65,22% 81,98%

Utdelningspolicy

Hubbster Group ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling av
verksamheten. Mot denna bakgrund berdknar inte Bolaget lamna ndgon utdelning under de narmast féljande
aren men i framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stéallning s medger, kan aktieutdelning bli aktuell.
Bolaget har darmed for narvarande ingen utdelningspolicy och Bolaget har inte beslutat om ndgon utdelning

under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen.

Betydande forandringar i Hubbster Groups finansiella stéllning efter den 30 juni 2024
Det har inte skett nadgra vasentliga férandringar av Bolagets finansiella stallning efter den 30 juni 2024 och

fram till Memorandumets datum.
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Agarférhallanden, legal information och kompletterande information

Aktien och aktiekapital

Per tidpunkten for senast offentliggjorda uppgifter uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 1320 711,75
SEK fordelat pa 26 414 235 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,056 SEK. Enligt Bolagets bolagsordning
antagen den 2 oktober 2024 far aktiekapitalet inte understiga 1320 710 SEK och inte dverstiga 5 282 840 SEK,
fordelat pa inte farre an 26 414 200 aktier och inte fler an 105 656 800aktier. Samtliga aktier ar emitterade i
enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551), ar fullt inbetalda och ér fritt dverlatbara.

Agarforhallanden och stérre aktiedgare

Varje aktie beréattigar till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje réstberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet av denne agda och foretradda aktier. Bolagets storsta agare, Fredrik Skarke, kontrollerar
66 procent av aktierna och résterna. Innehavet ar fordelat dver FAAV Invest AB, Taptum Finane AB, i privat ago
samt i forvaltning hos Mangold Fondkommission AB. | 6vrigt ar det Bolagets bedémning att Bolaget inte har
nagon kontrollerande aktiedgare, vare sig direkt eller indirekt, och det féreligger inga aktiedgaravtal eller andra
dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget.

| tabellen listas de tio storsta aktiedgarna fran bolagsstammoaktieboken den 2 oktober 2024.

Namn Aktier och roster Andel (%)
Mangold Fondkommission AB* 10 276 952 11,88
Nordnet Bank AB* 1980 317 10,23
Jonn Ohlin Holding AB 1392123 6,65
Cassatoria Invest AB 1177205 353
Swedbank AB* 1091042 307
Corporate Core Pilots Aktiebolag 1030 791 2,48
Enzo & Ella Invest AB 734 589 2,25
Vanadis Ventures AB 734 589 2,25
Taptum Finance AB 706 823 1,92
Ifelse Holding AB 684 932 184

*Foérvaltarregistrerat innehav.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Hubbster Group har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden, skiljiedomsforfaranden eller
myndighetsforfaranden (inklusive annu ej avgjorda arenden eller sddana som Bolaget &r medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna som har haft, eller skulle kunna fa, betydande effekter pa
Bolagets stallning eller Idbnsamhet. Bolaget har heller inte informerats om ansprak som kan leda till Hubbster
Group blir part i sddan process eller skiljeforfarande.

Intressekonflikter inom styrelse och féretagsledning

Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan de skyldigheter som styrelsemedlemmarna eller de ledande
befattningshavarna har gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra uppdrag.
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Vasentliga avtal
Utover de avtal som beskrivs nedan har Bolaget inte ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under en period
om ett (1) &r fore offentliggdrandet av detta Memorandum.

Hubbster Group har via dotterbolaget Mantap ingatt ett kundavtal med Blaklader AB. Enligt avtalet ska
Hubbster Group genomféra varumarkesundersdkningar i 20 lander. Affaren, berdknat pa innevarande ar fran
och med juli 2024, beraknas till 638 KSEK.

Licenser och tillstand
Inom Hubbster Group bransch krédvs inga sarskilda licenser eller tillstand for att bedriva verksamheten sasom
den ar utformad idag.

Patent och immateriella rattigheter
Bolaget har inga aktiva patent eller pagaende patentansokningar. | ovrigt har Bolaget erforderliga
varumarkesskydd, domannamn och arbetsmetodiker till den grad Bolaget anser nédvandig.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner och konvertibler
Bolaget har per dagen fér detta Memorandum inga beslutade incitamentsprogram. Vidare har Bolaget inga
utestdende teckningsoptioner eller konvertibler.

Transaktioner med narstaende

Under Q12024 har det genomforts narstaendetransaktioner mellan Hubbster Group AB och Taptum-koncernen.
Transaktionerna avser konsult- och ekonomitjanster. Beloppet understiger 1 MSEK. Per 30 september 2024
har Hubbster Group en skuld till Taptum-koncernen pa 382 KSEK.
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Tillgangliga dokument

Kopior av Hubbster Groups bolagsordning, registreringsbevis och fullstandiga villkor for teckningsoptioner
av serie TO 2 och TO3 finns tillgangliga pad Hubbster Groups huvudkontor, Hubbster Group AB, Taptogatan
6, 115 26 Stockholm, Sverige, under hela Memorandumets giltighetstid (ordinarie kontorstid). Handlingarna
finns aven tillgangliga i elektroniskt format pa Bolagets hemsida www.hubbstergroup.com.
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