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Inbjudan till teckning av units i
Hubbster Group AB

Teckningsperiod 8 - 22 oktober 2024

Notera att unitratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde. For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

o Utnyttja de erhalina unitratterna for att teckna units senast den 22 oktober 2024, eller
o Salja de erhélina unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av units senast den 17 oktober 2024.

Observera att det aven ar majligt att anmala sig for teckning av units utan stéd av unitratter. Notera vidare att aktieagare med
férvaltningsregistrerade innehav tecknar units genom respektive forvaltare.

Goteborg
Corporate
Finance

GCF

Hanvisning till Informationsmemorandum

Denna informationsbroschyr &r en sammanfattning av ett erbjudande med tillhérande Informationsmemorandum och villkor. Denna sammanfattning ska endast
ses som en introduktion till detta erbjudande. Beslut om att spara i ett instrument som presenteras i denna informationsbroschyr ska grunda sig pé tillhérande
Informationsmemorandum och villkor i sin helhet. Informationsmemorandum och villkor for erbjudandet finns att ladda ner fran www.hubbstergroup.com.



VD har ordet

Det senaste aret har varit en tid av strategisk férandring
och fokus for Hubbster Group AB. Vi har genomfort ett
skifte dar vi nu koncentrerar oss pa vara karnverksamheter,
namligen  medarbetarundersokningar, kundanalyser och
marknadsundersékningar. Dessa omraden &r grundldggande
for var langsiktiga framgang, och vi ser dem som véra starkaste
tillgéngar i en allt mer datadriven och konkurrensutsatt varld.

Som en del av denna férandring har vinu med framgang fokuserat
paatt optimera var kostnadsstruktur. Genom strategiska atgérder
har vi effektivt omfordelat resurserna till var karnverksamhet, dar
de skapar storst varde. Denna omstrukturering har inte bara
starkt var kostnadseffektivitet, utan dven lagt en solid grund fér
framtida tillvaxt och expansion. Genom att géra var verksamhet
smidigare och mer dynamisk har vi dppnat upp mojligheter att
investera i strategiska initiativ som péskyndar var utveckling och
driver oss mot nya framgangar.

Vi har under en tid arbetat med Al, vilket redan har starkt vara
erbjudanden och hjélpt oss att mdta kundernas féranderliga
behov. Nu tar vi nasta steg med en férnyad satsning pa dessa
omraden, vilket ytterligare forstarker vara Al-drivna plattformar.
Vi ser hur dessa teknologiska framsteg gor allt storre skillnad,
bade internt och for vara kunder. Genom att fortsatta utveckla
var Al-férmaga forbéttrar vi kundupplevelserna och effektiviserar
vara egna processer, vilket gor oss dnnu mer agila i en snabbt
foranderlig marknad. Denna fortsatta innovation hjélper véra
kunder att fatta annu battre affarsbeslut och skapa stérre varde
i sina verksamheter.

For att sékerstélla fortsatt tillvaxt har vi nyligen implementerat ett
CRM-system som hjélper oss att effektivisera vara séljprocesser
och battre félia upp vara kunder. Detta system ger oss en
klar ¢verblick dver var kundbas och majliggdr en mer proaktiv
forsélining. | kombination med ett forstarkt salteam ar vi
Overtygade om att detta kommer att ta oss till nésta niva i var
tillvaxtresa.

Med ett starkt
strategi star vi
driva tillvaxt oc
vara kunder oc

Var forvantan &r att dessa investeringar ska leda till starkare
kundrelationer och 6kad forsaljning, samtidigt som vi dkar var
marknadsandel.

Koncernen har ocksa genomfort en organisatorisk forandring dar
all var operativa verksamhet nu ar koncentrerad till dotterbolagen
Zondera, Mantap och Mantap Insights. Hubbster Group kommer
framGver att fungera som ett renodlat moderbolag med fokus pa
styrning och administration, vilket frigdr vara dotterbolag att fullt
ut fokusera pé sina respektive marknader. Denna struktur starker
var position och ger oss storre flexibilitet att snabbt anpassa oss
efter marknadens behov.

Jag &r mycket nojd med de malsattningar vi nyligen har
kommunicerat for 2024 och 2025. De visar en omséttning pa
cirka 33 MSEK for 2024, vilket ar ett starkt resultat som speglar
vart fokus och var forméaga att leverera varde till vara kunder.
Dessutom forvantar vi oss ett positivt EBITDA-resultat pa 0,5
MSEK, jamfért med 2023 som uppgick till -1,5 MSEK, vilket
markerar ett viktigt steg framéat for oss. Vi ser aven med stor
spanning fram emot 2025, ett &r dar vi réknar med att vara
satsningar fran senhdsten 2024 kommer att borja béara frukt
och dar verksamheten kommer att blomstra pa riktigt. Detta
resulterar i att vara mal for 2025 ligger pa en omséttning om 45
MSEK, med ett positivt EBITDA-resultat pa 7,1 MSEK. Detta
skulle innebara en omsattningstillvaxt pa cirka 36% jamfort med
maélet for 2024,

Sammantaget ser vi redan nu effekten av dessa férandringar. Vi
tar storre kliv mot vara kunder och forflyttar oss fran att vara en
traditionell leverantor till att bli en langsiktig partner. Var “Share
of Wallet” Okar, och vi far fértroendet att leverera storre och mer
komplexa l6sningar an tidigare.

Alexander Varnas
VD Hubbster Group




Hubbster Group i korthet

Hubbster Group &r verksamt inom kund-, marknads- och
medarbetarundersodkningar. Med hjélp av dotterbolagens
egna digitala plattformar levererar Hubbster Group
datadrivna insikter till ett stort antal valk&dnda kunder,
oavsett om det ar mindre medarbetarundersokningar eller
globala kundundersokningar. Dartill har bolaget ett team
av erfarna konsulter inom dotterbolaget Mantap Insights
som bedriver kvalitativa undersdkningar genom intervjuer
for att komplettera enkéatdrivna undersokningar.

Mantap

Mantap ar en oberoende leverantér av marknads- och
varumarkesundersokningar, med en stark narvaro pa
den nordiska marknaden. Foéretaget, som forvarvades
av Hubbster Group under varen 2023, har snabbt blivit
integrerad del i koncernen och bidrar aktivt till dess tillvaxt
och utveckling.

En av Mantaps framsta styrkor ar dess egenutvecklade
plattform. Plattformen gor det mdjligt for kunder att skapa,
distribuera och analysera en mangd olika undersdkningar,
med anvandarvanliga verktyg som hjélper foretag att
identifiera trender och fatta datadrivna beslut. Flexibiliteten
i Mantaps platform gor det mojligt att anpassa enkatens
utformning efter specifika behov.

Mantap har idag mer an 220 aktivt kdpande kunder. Dessa
ar fordelade mellan valrenommerade varuméarken som
Lansforsakringar, CocaCola, Helly Hansen, Asics, Johnson
& Johnson, KFC, Bayer och Blaklader ner till mindre lokala
aktorer. Kunderna aterfinns framst inom detaljhandel och
genomsnittlig avtalslangd ar ett &r med en snittintakt per
kund om ca 80 KSEK.

Zondera

Zondera forvarvades av Hubbster Group under varen 2022.
| drygt 20 ars tid har Zondera arbetat med att utveckla
organisationers effektivitet genom fokus pa medarbetarna.

Zondera genomfor i huvudsak medarbetarundersdkningar
samt arbetar med organisationsutveckling. Med sin
kompetens, teknologi och vetenskapliga metod stodjer
Zondera kunderna i hela processen fran resultat il
handling.

Zondera har cirka 170 kunder som ger en genomsnittsintakt
pa 70 KSEK per kund och &r samt avtalslangder som
stracker sig i snitt fran 12 till 36 méanader. Zonderas
kunder utgors till cirka 50 procent av offentliga verksamhet
sdsom kommuner och myndigheter. Bland kunderna
aterfinns bland annat; kommunerna Nacka, Eskilstuna och
Géavle, statliga organisationer s& som Sveriges radio och
Socialstyrelsen. Inom den privata sektorn utfér Zondera
uppdrag at till exempel foretagen TSS, Bufab, Hemtex
och Betsson samt organisationer som Stadsmissionen,
Handelshbgskolan och Svenska kyrkan.

ce Hubbster Group ska férdadla det som
redan fungerar, som ar val forankrat i
marknaden och som har maéjlighet att
vaxa med Ionsamhet.

Strategiskifte
Bolaget befinner sig nu i ett strategiskifte dar koncernens
verksamhet koncentreras till undersokningar.

Verksamheterna i dotterbolagen Mantap (inom kund-
och  marknadsundersdkningar) och Zondera (inom
medarbetarundersdkningar) har presterat starkt med trogna
kundbaser och god férankring i marknaden. Bada bolagen har
goda tillvaxtmajligheter och kan ta koncernen till IGnsamhet.
Genom detta strategiskifte berédknar Hubbster Group att
besparingarna uppgar till 4 MSEK per ar.

Tillfoljd av detta har Hubbster Group beslutat att moderbolaget
ska lagga Gver en storre del av det operativa ansvaret pa
dotterbolagen. Mantap och Zonderacom har egna VD:ar
och verksamhetsspecifika méal. Moderbolaget kommer att
stotta koncernbolagen samtidigt som administrativa och
ekonomiska funktioner centraliseras. Detta frigdr tid och
resurser for koncernledningen att bygga framtidssékrande
strategier samt forbattra kommunikationen gentemot
aktiedgare och andra intressenter.

Malsattningar och nyckeltal

Per 2024-06-30

° Arligen aterkommande intakter 16,9 MSEK
e Nettoomséattning* 15,7 MSEK
e EBITDA -1,0 MSEK
Mal 2024-12-31

e EBITDA-mal 0,5 MSEK
e Omsattningsmal 33,1 MSEK
e Omsattningstillvaxt vs. ‘23 11 %

Mal 2025-12-31

e EBITDA-mal 7,1 MSEK
e Omsattningsmal 45 MSEK

e Omséttningstillvaxt vs. 24 36 %

*Sésongsvariationer férekommer inom undersdkningsbranschen

da merparten av intdkterna uppstar under andra halvaret.



Erbjudandet i sammandrag

Foretradesemissionen

Teckningskurs
Emissionsbelopp
Teckningsperiod
Handel med UR
Vardering (pre-money)

Utspédning vid full
teckning

Séakerstallandegrad

Teckningsoptioner av
serie TO2

Den som pé& avstdamningsdagen den 4 oktober 2024 &r registrerad som aktiedgare i Hubbster
Group ager foretradesratt att teckna units i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. For
en (1) befintlig aktie pa avstamningsdagen erhaller aktiedgare en (1) unitratt. Innehav av en (1)
unitratt beréattigar till teckning av en (1) unit i Erbjudandet. Varje unit innehaller en (1) aktie, en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO 2 samt en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO 3.
0,20 SEK per Unit (motsvarande 0,20 SEK per aktie). Courtage utgér ej.

Cirka 5,28 MSEK

8 oktober — 22 oktober 2024

8 oktober — 17 oktober 2024

Cirka 5,28 MSEK

50 procent

100% (3,55 MSEK i teckningsforbindelser samt cirka 1,73 MSEK i garantidtaganden)

Tvé (2) teckningsoptioner av serie TO2 ska medfdra en rétt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.
Losenperioden for teckningsoptioner av serie TO2 ar frdn och med 19 mars 2025 till och med

2 april 2025. Ldsenpriset vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO2 ar 70 procent av
den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie under en bestdmmandeperiod om 10
handelsdagar under perioden 4 mars 2025 till och med 17 mars 2025, dock som lagst 0,10 SEK
per aktie och som hogst 0,30 SEK per aktie.

Teckningsoptioner av Tre (3) teckningsoptioner av serie TO3 ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

serie TO3 Losenperioden for teckningsoptioner av serie TO3 &r fran och med 2 december 2025 till och med
16 december 2025. Ldsenpriset vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO3 &r 70 procent
av den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie under en bestammandeperiod om 10
handelsdagar under perioden 14 november 2025 till och med 27 november 2025, dock som lagst
0,20 SEK per aktie och som hogst 0,50 SEK per aktie.

Emissionslikvidens e  Stéarka balansrékningen genom minskning av skulder (50%)

anvandning e Sil- & marknadsresurser till Mantap och Zonderacom (30%)

e Al-integrering i plattformarna (15%)
e IR & kommunikation (5%)

Investment highlights

Siktar mot I6nsamhet: Hubbster Group kommunicerade nyligen
finansiella mal dar Bolaget siktar mot att uppna positivt EBITDA-resultat
for 2024 och 2025.

Stabila intdktsfl6den: Per 2024-06-30 uppgick Hubbster Groups arligen
aterkommande intakter (ARR) till cirka 16,9 MSEK. Darutver harstammar
en stor del av intakterna fran offentliga upphandlingar. Detta skapar
stabilitet och forutséagbarhet i framtidsutsikterna.

Strategiska omprioriteringar: Genom ett flertal omprioriteringar och
effektiviseringsatgarder raknar Hubbster Group med é&rliga besparingar pa
cirka 4 MSEK. Samtidigt blir de operativa dotterbolagen mer sjélvstandiga
och fokuserade vilket baddar for tillvaxtpotential i respektive segment.

Framtidssakrande Al-satsningar: Hubbster Group har beslutat att
integrera Al-funktionalitet i undersokningsprocesserna. Detta skapar en
hdgre grad av automatisering samt mojliggor nya former av undersoknings-
och analysverktyg.






