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Foretradesemission januari-februari 2026

Som aktiedgare i Time People Group AB kommer du att erhalla unitratter i Féretradesemissionen. Observera att unitratterna férvantas ha ett
ekonomiskt varde. Fér att inte vardet av unitratter ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

« Sélja de erhalina unitrétterna som inte har utnyttjats senast den 29 januari 2026, eller
« Utnyttja de erhallina unitratterna och teckna nya units senast den 3 februari 2026.

Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja unitratter och teckna nya units i enlighet med tillampliga vardepapperslagstiftningar och (ii) aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav (det vill sdga i depd, bank eller vardepappersinstitut) maste teckna nya units genom respektive forvaltare.

Begransningar av distribution av Memorandum och teckning av units i vissa jurisdiktioner:

Ej for offentliggdrande, publicering eller distribution, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA, Australien, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution av detta Memorandum skulle vara otillaten, kréva registrering eller annan atgard enligt
tilldamplig lag. Vanligen se avsnittet “VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE” nedan. Memorandumet far inte skickas till personer i dessa lander eller ndgon
annan jurisdiktion vartill det ar otillatet att leverera units, teckningsoptioner, aktier, unitrétter, teckningsratter, betalda tecknade units (BTU), betalda tecknade
aktier (BTA) eller andra vérdepapper, forutom i enlighet med tillamplig lag och under forutsattning att det inte kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder utdver de som foljer av svensk ratt. Férutom om det uttryckligen anges annorlunda i Memorandumet kan units, teckningsoptioner, aktier, unitratter,
teckningsratter, BTA, BTU eller andra vardepapper inte erbjudas, séljas, dverltas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till ndgot av dessa lander.
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Viktig information till investerare

Vissa definitioner

Med "Time People Group” eller "Bolaget” avses Time Pe-
ople Group AB, org.nr 556586-1936. Med "Memorandumet”
avses foreliggande informationsmemorandum. Med "Fore-
tradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet
att teckna units enligt villkoren i Memorandumet. Med "Eu-
roclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 559019-4261.
Med "G&W" avses Gunther & Wikberg Kapitalforvaltning AB
med bifirma G&W Fondkommission, org.nr 556549-4613,
vilka agerar finansiell r&dgivare. Med "Aqurat” eller "Emis-
sionsinstitutet” avses Aqurat Fondkommission AB, org.nr
556736-0515. Med "KANTER" avses KANTER Advokatbyra
KB, org.nr 969744-8927. Hanvisning till "SEK" avser svenska
kronor. Med "K" avses tusen och med "M" avses miljoner.

Memorandumet ar inte ett prospekt. Detta Memorandum har
upprattats av styrelsen i Time People Group AB med anled-
ning av Foretradesemissionen, vilken &r undantagen fran pro-
spektskyldighet enligt 2 kap. 1 § lagen (2019:414) med kom-
pletterande bestammelser till EU:s prospektférordning som
foreskriver ett undantag fran prospektskyldighet i avseende
pa vardepapper som erbjuds till allmédnheten som understi-
ger sammanlagt 2,5 miljoner euro under en tid av tolv ma-
nader. Detta Memorandum ar darmed inte ett prospekt enligt
Europaparlamentets och r&dets férordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen). Memorandumet har inte granskats,
godkants eller registrerats varken av Finansinspektionen eller
Nordic Growth Market NGM AB.

Distribution av detta Memorandum (samt 6vrigt till Memoran-
dumet hanforligt material) ar i vissa jurisdiktioner foremal for
restriktioner i lag och andra regler. Memorandumet (samt 6v-
rigt till Memorandumet hanforligt material) far foljaktligen inte
distribueras i eller till USA (innefattande dess territorier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia ("USA")),
Australien, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Sing-
apore, Sydafrika eller ndgot annat land eller ndgon annan ju-
risdiktion dar sadan distribution skulle krdva andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt eller strida mot tillampliga reg-
ler. Person som mottar exemplar av detta Memorandum mas-
te informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgérder i
strid med dessa restriktioner kan utgora brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se
avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pad sin egen beddémning av
Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella rddgivare samt noga utvardera och
Overvaga investeringsbeslutet. Ingen person ar behorig att
lamna nagon annan information eller géra nagra andra utta-
landen an de som finns i detta Memorandum. Om s& anda
sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget och Time People Group ansvarar inte
for sddan information eller sddana uttalanden.

Varken offentliggdrandet eller distributionen av detta Memo-
randum ska anses innebdra att informationen i detta Memo-
randum ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt an
per dagen for offentliggorandet eller att det inte har férekom-
mit nagon forandring i Time People Groups verksamhet efter
namnda dag.

Varken units, teckningsoptionerna, aktierna, unitratterna,
teckningsratterna, BTA, BTU eller andra vardepapper som
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omfattas av Erbjudandet har registrerats eller kommer att re-
gistreras enligt den vid var tid gallande United States Secu-
rities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act”) eller vardepap-
perslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och inga units, teckningsoptioner, aktier, unitratter, teck-
ningsratter, BTA, BTU eller andra vardepapper far erbjudas,
tecknas, utnyttjas, pantsattas, beviljas, séljas, aterforsaljas,
levereras eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller
genom en transaktion som inte omfattas av registreringskra-
ven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det
kommer inte att genomféras nagot erbjudande av sadana
vardepapper till allmanheten i USA. Bolagets vardepapper har
varken godkants eller underkants av amerikanska Securities
and Exchange Commission (SEC), ndgon delstatlig vardepap-
persmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har
nagon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktighe-
ten eller tillforlitigheten av detta Memorandum. Att pastd mot-
satsen ar en brottslig handling i USA.

Anmalan om teckning av Units i strid med ovanstdende kan
komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far units, teck-
ningsoptioner, aktier, unitratter, teckningsratter, BTA, BTU eller
andra vardepapper inte direkt eller indirekt, utbjudas, saljas
vidare eller levereras i eller till lander dar atgard enligt ovan
kravs eller till aktieagare med hemvist enligt ovan.

Detta Memorandum distribueras och riktas endast till (i) per-
soner utanfor Storbritannien eller (ii) personer som har pro-
fessionell erfarenhet av verksamhet som ror investeringar
och som faller inom definitionen av "professionella investera-
re” i artikel 19(2) i den brittiska Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”) eller
(iii) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net
worth companies, unincorporated associations etc.”) i Ordern,
eller (iv) certifierade individer med hog nettoférmogenhet och
certifierade och sjalvcertifierade sofistikerade investerare
som avses i artiklarna 48, 50 respektive 50A i Ordern eller (v)
personer till vilka detta Memorandum lagligen kan kommuni-
ceras (alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta
personer”). Alla investeringar som detta Memorandum avser
ar endast tillgangliga fér och kommer endast att rikta sig och
distribueras till relevanta personer. Personer som inte ar rele-
vanta personer ska inte vidta ndgra atgarder baserat pa detta
Memorandum och inte heller agera eller forlita sig pa det.

Bolaget beddmer att det bedriver skyddsvard verksamhet en-
ligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktin-
vesteringar ("FDI-lagen”). Foljaktligen maste en investering i
aktier i Foretradesemissionen (pd annat satt &n med stod av
foretradesratt), som resulterar i att en investerare forvarvar ett
aktieinnehav motsvarande eller dverstigande ett troskelvarde
om 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent eller mer av det totala
antalet roster i Bolaget efter genomférandet av Foretradese-
missionen, anmalas till Inspektionen for Strategiska Produkter
("ISP") innan investeringen och, om tillampligt, motsvarande
organ i enlighet med lagstiftning i annan jurisdiktion och kan
inte genomforas innan ISP och, om tillampligt, annat motsva-
rande organ i annan jurisdiktion, lamnat anmalan utan atgard
eller godkant investeringen. Varje investerare bor radfraga en
oberoende juridisk rddgivare om den eventuella tilldmpningen
av FDI-lagen i forhallande till Foretradesemissionen for den
enskilde investeraren. For mer information, vanligen besok
ISP:s hemsida, www.isp.se, eller kontakta Bolaget.



Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a)
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om mark-
nader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID
I"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv
(EU) 2017/593, som kompletterar MiFID II; och (c) nationella
genomforandedtgérder (tillsammans "Produktstyrningskra-
ven i MiFID I1”) samt for att friskriva sig fran allt utomobliga-
toriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon "tillver-
kare" (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i
MIFID Il) annars kan omfattas av, har Bolagets aktier varit fore-
mal for en produktgodkdnnandeprocess, som har faststallt att
dessa aktier ar: (i) lampliga for en malmarknad bestdende av
icke-professionella investerare och investerare som uppfyller
kriterierna for professionella kunder och godtagbara motpar-
ter, sdsom definierat i MiFID II; och (ii) lampliga for spridning
genom alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("Mal-
marknadsbeddmningen”). Oaktat Malmarknadsbeddmning-
en bor distributdrer notera att: priset pd Bolagets aktier kan
sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin inves-
tering, att Bolagets aktier inte ar forenade med nagon garanti
avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering
i Bolagets aktier endast ar lamplig for investerare som inte ar
i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som
(ensamma eller med hjalp av lamplig finansiell eller annan rad-
givare) ar kapabla att utvardera fordelarna och riskerna med
en sddan investering och som har tillrackliga resurser for att
bara de forluster som en s&dan investering kan resultera i. Mal-
marknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende
kontraktuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner
med anledning av den Foretradesemissionen.

Malmarknadsbeddmningen utgor, for undvikande av miss-
forstand, inte (a) en &ndamalsenlighets- eller lamplighetsbe-
domning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en rekom-
mendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att
investera i, forvarva, eller vidta ndgon annan atgérd avseende
Bolagets aktier.

Varje distributor ar ansvarig for att genomfora sin egen mal-
marknadsbeddmning avseende Bolagets aktier samt for att
besluta om lampliga distributionskanaler.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, av-
rundats och darfér summerar inte nodvandigtvis tabellerna i
Memorandumet. Dessutom ar vissa procentsatser som anges
i Memorandumet framréknade utifrdn underliggande siffror
som inte &r avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot
fran procentsatser som foljer av berékningar som baseras pa
avrundade siffror. Férutom nar sa uttryckligen anges har ing-
en information i Memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller uttalanden av framatriktad karaktar
som aterspeglar Time People Groups aktuella syn pa framti-
da handelser samt finansiell och operativ utveckling. Sada-
na framtidsinriktade uttalanden forekommer framst i avsnit-
ten Riskfaktorer samt under Verksamhetsavsnittet avseende
framtida forséljning. Ord som "avser”, "beddmer”, "forvantar”,
"kan", "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida ut-
veckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska
fakta, utgor framéatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur forenad med saval kanda som ok&nda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgor
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
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och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran
vad som uttrycks i framatriktad information. Framatriktad in-
formation i Memorandumet galler endast vid tidpunkten for
offentliggérandet av Memorandumet och kan komma att and-
ras utan tillkdnnagivande. Bolaget gor inga utféstelser om att
offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till foljd av ny information, framtida handelser eller
dylikt utdver vad som kravs enligt tillampliga lagar eller aktie-
marknadsrattslig reglering.

Marknadsinformation

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch,
inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser.
Bolaget har hamtat denna information fran ett flertal kéllor,
bland annat branschpublikationer. Branschpublikationerna
uppger att den historiska informationen har hamtats fran olika
kallor som anses tillforlitiga, men inga garantier lamnas for
att informationen ar korrekt och fullstandig. Bolaget kan inte
garantera att informationen ar korrekt. Branschprognoser ar
till sin natur behaftade med stor osakerhet och ingen garanti
kan lamnas for att sddana prognoser kommer att infrias. Infor-
mation fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kan kanna till och forsékra genom jamforelse med annan in-
formation som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga
uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Utdver in-
formation fran utomstaende gor dven Bolaget vissa interna
beddmningar och antaganden avseende Bolagets marknad.
Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget
kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av Bolagets
konkurrenter som anvander andra metoder for datainsam-
ling, analyser eller berakningar av marknadsdata, kommer att
erhdlla eller generera samma resultat. Mot bakgrund harav
uppmarksammas lasaren pad att Memorandumet innehaller
marknadsstatistik som ar forenad med osakerhet och att ing-
en garanti kan lamnas for dess riktighet.

Viktig information om NGM Nordic SME

NGM Nordic SME ar en tillvaxtmarknad for sma och med-
elstora foretag (i enlighet med MIFID Il (Markets in Financi-
al Instruments Directive Il)) for notering och handel i aktier
och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth
Market NGM Aktiebolag. En investerare bor ha i dtanke att
aktier och aktierelaterade vardepapper som &r noterade pa
NGM Nordic SME inte ar borsnoterade och att Bolaget dar-
for inte omfattas av samma regelverk till skydd fér aktiedgare
som borsnoterade bolag.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pd Time People Groups
huvudkontor, Bolagets hemsida www.timepeoplegroup.se,
Aqurats hemsida www.aqurat.se, samt via G&WV:s hemsida
www.gwkapital.se.

Radgivare

G&W é&r finansiell rddgivare till Bolaget i samband med F6-
retrddesemissionen. Da samtliga uppgifter i Memorandumet
harror fran Bolaget friskriver sig G&W fran allt ansvar i forhal-
lande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och av-
seende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekven-
ser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet
och darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras
av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig
pa Memorandumet och Erbjudandet.



Villkor for Foretradesemissionen

« Foretradesemissionen omfattar hogst 15 500 000 units, motsvarande en emissionslikvid om cirka 23,3 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader.

« Den som pé& avstamningsdagen den 16 januari 2026 ar inford i aktieboken som aktiedgare i Time People Group
kommer att for varje en (1) innehavd aktie, erhalla en (1) unitratt. En (1) unitratt ger harvid ratt att teckna tva (2) nya
units, innebdrande en teckningsrelation om 2:1.

«  Varje unit bestar av en (1) aktie samt en (1) teckningsoption av serie TO 1.

«  Teckningskursen i Foretradesemissionen uppgar till 1,50 SEK per unit. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

« Tva (2) teckningsoptioner av serie TO 1 ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och med
den 1 februari 2027 till och med den 26 februari 2027 till teckningskursen 3,00 SEK per aktie. Alternativt ger tva
(2) teckningsoptioner av serie TO 1 rétt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och med den 1
februari 2028 till och med den 29 februari 2028 till teckningskursen 4,00 SEK per aktie.

» Bolagets huvudagare Hans Nygren, Peter Larsson, Per Elgh och Anders Adler via respektive bolag samt Protector
Forsikring ASA har ingatt teckningsataganden om att teckna aktier motsvarande en sammanlagd teckningslikvid
om cirka 5,1 MSEK. Bolagets ledning, bland andra VD Mikael Tjernlund via bolag, tecknar cirka 0,3 MSEK.

« Utover de ovan namnda teckningsforbindelserna har externa garanter lamnat garantidtaganden med sedvanliga
villkor om sammanlagt 6,2 MSEK. Féretradesemissionen omfattas darmed till cirka 49,5 procent av ovan stallda
teckningsforbindelser och garantidtaganden.

« Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer initialt vidkannas en utspadningseffekt om
hogst cirka 66,7 procent av antalet aktier och réster, beraknat pa antalet nya aktier respektive roster dividerat med
det totala antalet aktier respektive roster efter Foretradesemissionen, ej medréknat den del av garantiersattningen
som ska erlaggas genom kvittning mot nyemitterade units. Aktiedgare har mojlighet att ekonomiskt kompensera
sig for utspadningseffekten genom att sélja sina erhalina unitratter.

- Tilldelning kan enbart ske av units och saledes inte av aktier eller teckningsoptioner var for sig. Efter
Foretradesemissionens genomférande kommer aktierna och teckningsoptionerna att skiljas at.

Tidsplan for Foretradesemissionen

20 januari 2026 - 3 februari 2026 Teckningsperiod

20 januari 2026 - 29 januari 2026 Handel i unitratter (UR)

20 januari 2026 - 25 februari 2026 Handel i betalda tecknade units (BTU)

3 februari 2026 Berdknad dag for offentliggorande av preliminart utfall
5 februari 2026 Beraknad dag for offentliggdrande av slutgiltigt utfall

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan namnda avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear
for Bolagets rékning forda aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning och anmalningssedel for teckning

med foretrade och anmalningssedel for teckning utan foretradesratt. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat erhalina unitratter. Fullstandigt Memorandum kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida
www.timepeoplegroup.se, Aqurats hemsida www.aqurat.se och G&W:s hemsida www.gwkapital.se. Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt forda férteckning éver panthavare med flera, erhaller inte nadgon
emissionsredovisning utan underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av unitratter pa aktiedgares VP-
konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktieagare vars innehav av aktier i Time People Group ar forvaltarregistrerat hos en bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betalning med, respektive utan foretradesratt ska
ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning av units med stod av foretradesratt

Direktregistrerade aktiedgare

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning. Om styrelsen finner lampligt
kan betalning erldaggas genom kvittning. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ:
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(i) Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi frén Euroclear

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild anmalningssedel
ska da ej anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den pé inbetalningsavin foértryckta texten.
Observera att anmalan ar bindande.

(i) Sérskild anmélningssedel

| de fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal unitratter an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas
som underlag fér teckning genom kontant betalning. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
darmed inte anvandas. Sérskild anmalningssedel kan bestéllas fran Aqurat via telefon eller e-post p& nedan
angivna kontaktuppgifter.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 3 februari 2026. Eventuell anmélningssedel
som sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person
eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insands kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan, liksom anmalningssedel som inte
atfoljs av erforderliga identitets- och behorighetshandlingar, komma att lamnas utan avseende. Observera att anmalan
ar bindande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anméalan om
teckning komma att ldamnas utan avseende. Erlagd emissionslikvid kommer d att dterbetalas. Ingen réanta kommer att
utbetalas for sddan likvid.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Time People Group

Box 7461, 103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna Units i enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare med hemvist i
USA, Australien, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i ndgot annat land dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Detta Memorandum,
anmalningssedlar och andra till Foretradesemissionen horande handlingar far foljaktligen inte distribueras i eller till
ovan namnda ldnder eller annan jurisdiktion dar séddan distribution eller deltagande i Foretradesemissionen skulle
forutséatta ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand.

Anmalan om teckning av units i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far units,
teckningsoptioner, aktier, unitratter, teckningsratter, BTA, BTU eller andra vardepapper inte direkt eller indirekt, utbjudas,
saljas vidare eller levereras i eller till IAnder dar atgérd enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Mot bakgrund av ovan kommer aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med registrerade
adresser i USA, Australien, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstdnd inte att erhalla
nagra unitratter pa sina respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare
kommer att séljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktieagare.
Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberéttigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Kanada,
Hongkong, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika) vilka ager ratt att teckna units i Foretrddesemissionen och som
inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig till Aqurat péa telefon eller e-post enligt ovan for information
om teckning och betalning.
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Teckning utan stod av foretradesratt
Anmalan om teckning av units, utan stod av foretradesratt, ska ske under samma period som teckning av units med
foretradesratt.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

For direktregistrerade aktieagare ska anmalan om teckning utan foretradesratt goras genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon betalning ska ej ske i
samband med anmalan, utan ske i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade ska vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 3 februari 2026. Det
ar endast tilldtet att insdnda en (1) anmalningssedel for teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmalningssedel
inséandes kommer enbart den sist erh&lina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer sdledes att [3mnas utan
avseende. Aven ofullstandig eller felaktigt ifylld anméainingssedel kan, liksom anmélningssedel som inte &tféljs av
erforderliga identitets- och behdrighetshandlingar, komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Vid teckning av units utan foretrade samt vid andra foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren

har ett eget val om deltagande, méaste Aqurat hamta in uppgifter frdn dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som trédde i kraft den 3 januari 2018 (MiFID
I1 2014/65/EU). For fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen har annat medborgarskap
an svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och
motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag) maste Aqurat ta in en LEI (Legal
Entity Identifier). Aqurat kan vara forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.
Genom undertecknande av anmalningssedel i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av
Memorandumet samt forstatt riskerna som ar forknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Observera att aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner (detta for att sakerstalla att teckning kan ske om depan ar kopplad till en kapitalforsakring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa subsidiar foretradesratt).

Tilldelning av aktier i vissa fall

Tilldelning av units (och darigenom aktier) i Foretradesemissionen som skulle medfora att en part som garanterar del
av Foretradesemissionen far kontroll av tio (10) procent eller mer av rosterna i Bolaget efter Foretradesemissionen
medfor krav pa foregédende beslut fran Inspektionen for strategiska produkter enligt lagen (2023:560) om granskning
av utldndska direktinvesteringar och, om tillampligt, motsvarande organ i enlighet med lagstiftning i annan
jurisdiktion, om att godkédnna investeringen eller Iamna anstkan darom utan anmarkning ("FDI-beslut”). Sddana units
i Foretradesemissionen som, om de tilldelades en part som garanterar del av Foretradesemissionen, skulle medfora
krav pa FDI-beslut och FDI-beslut inte erhallits vid tidpunkten for tilldelningen bendmns "FDI-units”.

Teckning av FDI-units ska ske mellan den 20 januari 2026 och det tidigare av (i) den bankdag som infaller tre (3)
bankdagar fran erhallet FDI-beslut (dock inte tidigare an den sista dagen i den generella teckningsperioden enligt
ovan) och (ii) den 30 april 2026. Oaktat ovan ska betalning for FDI-units erlaggas kontant senast den sista dagen
i teckningsperioden for FDI-units (dock inte tidigare an den 10 februari 2026). Styrelsen ska &ga rétt att férldnga
teckningstiden samt tiden for betalning for FDI-units.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga units tecknas med stdd av foretradesratt ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av units tecknade utan stod av foretrédesratt. Sadan tilldelning ska i férsta hand
ske till de som ocksa tecknat units med stod av unitrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstémningsdagen
eller inte, och vid Gverteckning, pro rata i forhallande till deras teckning med stod av unitrétter och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand ska units tilldelas de 6vriga som tecknat units utan stod av féretradesratt, och vid
overteckning, pro rata i férhallande till tecknat belopp och, i den méan detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand
ska units, som inte utgdr FDI-units, i forekommande fall tilldelas de parter som garanterar del av Foretradesemissionen,
pro rata i forhallande till sddana stallda garantidtaganden enligt dverenskommelse med Bolaget. | sista hand ska, i
forekommande fall, units som utgor FDI-units tilldelas de relevanta parter som garanterar del av Foretradesemissionen, i
forhallande till stallda garantidtaganden, om och nar garanten erhallit positivt FDI-beslut.
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Vanligen observera att tecknare, med forvaltarregistrerat innehav, som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan
foretradesratt genom att dven teckna units med foretradesratt, maste teckna units utan foretradesratt genom samma
forvaltare som de tecknat units med foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen ingen maojlighet att identifiera en
viss tecknare som tecknat units sdval med som utan stdd av unitratter.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesréatt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan foretradesratt ldmnas genom dversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota. Likvid ska erldggas senast den dag som framgar av avrakningsnotan.
Nagot meddelande lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan units komma att
Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan dverlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktier och aktiekapital

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Time People Groups aktiekapital att 0ka med 3
100 000 SEK, fran 1550 000 SEK till 4 650 000 SEK, och antalet aktier med 15 500 000 frén 7 750 000 aktier till
23 250 000 aktier. Harutover tillkommer en dkning av aktiekapitalet med 16 400 SEK till totalt 4 666 400 SEK, och
antalet aktier med 82 000 till totalt 23 332 000 aktier, som ett resultat av den del av garantiersattningen som ska
erldggas genom nyemitterade units. Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer utestdende
teckningsoptioner av serie TO 1 uppga till 15 582 000 (15 500 000 genom Foretradesemissionen och 82 000 i
garantiersattning) med ratt att teckna sammanlagt 7 791 000 nya aktier.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer darmed att vidkannas en utspadningseffekt om
cirka 66,7 procent av antalet aktier och rdster, beréknat pa antalet nya aktier respektive roster dividerat med det totala
antalet aktier respektive roster efter Foretradesemissionen, men har maojlighet att ekonomiskt kompensera sig for
utspadningseffekten genom att salja sina erhallina unitratter. Harutéver tillkommer en utspadning om cirka 0,4 procent
av antalet aktier och roster som ett resultat av den del av garantiersattningen som ska erldggas genom nyemitterade
units, berdknat pa antalet nya aktier respektive roster dividerat med det totala antalet aktier respektive roster efter
Foretradesemissionen och den riktade emissionen for den del av garantiersattningen som ska erlaggas genom
kvittning mot nyemitterade units.

Vid fullt utnyttjande av 15 582 000 teckningsoptioner av serie TO 1 (forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas

och att samtliga hanforliga tillkommande teckningsoptioner utnyttjas) kan hogst 7 791 000 nya aktier tecknas. Det
skulle innebara att aktiekapitalet okar med 1558 200 SEK och motsvara en ytterligare utspadning om cirka 25 procent
av antalet aktier och roster, beraknat pa antalet nya aktier respektive roster dividerat med det totala antalet aktier
respektive roster efter Foretradesemissionen, den riktade emissionen for del av garantiersattningen och samtliga
teckningsoptioners utnyttjande.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

S& snart Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket ombokas BTU till stamaktier samt teckningsoptioner
av serie TO 1 utan séarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat
kommer information erhallas fran respektive forvaltare.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Bolaget har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tilloaka Erbjudandet att teckna units i Bolaget
i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen &ger réatt att en eller flera ganger férlanga den period under
vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangning av teckningsperioden offentliggors
genom pressmeddelande.

Ratt till utdelning
De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att de nya aktierna upptagits i aktieboken.

Aktiebok
Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofors av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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Aktiedgares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets bolagsordning.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar units i Foretradesemissionen kommer att ldmna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats
till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behovs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats fr&n annan an den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag
eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av Aqurat.
Aqurat tar aven emot begaran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhamtas av Aqurat
genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for nyemitterade units kommer Aqurat att ombesorja

att overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Belopp understigande 100 SEK aterbetalas ej. Ingen ranta kommer
att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av units, med eller utan stdd av unitratter, ar oaterkallelig och
tecknaren kan inte upphava eller modifiera en teckning av units.

Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett Iagre belopp. Betald likvid som inte tagits i ansprak kommer i sa

fall att aterbetalas. Units som inte betalats i tid kan komma att Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan
Overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa
vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Genom undertecknande av anmalningssedel i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit del av
Memorandumet samt forstatt riskerna som ar forknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Bolagets huvudagare Hans Nygren, Peter Larsson, Per Elgh och Anders Adler tecknar via respektive bolag
tillsammans units for cirka 3,3 MSEK. Dessa huvudégare har lamnat brygglan till Bolaget om sammanlagt cirka

3,3 MSEK inklusive ranta och uppléaggningsavgifter, vilka de avser att kvitta i samband med teckning av units i
Foretradesemissionen. Hartill avser Protector Forsikring ASA att teckna units i Foretradesemissionen om cirka 1,8
MSEK, dar dven Protector Forsikring ASA har meddelat att de avser att erldgga betalning genom fordran p& Bolaget.
Bolagets ledning, bland annat VD Mikael Tjernlund via bolag, tecknar cirka 0,3 MSEK.

Externa garanter har dartill lamnat garantidtaganden med sedvanliga villkor om sammanlagt cirka 6,2 MSEK,
motsvarande cirka 26,5 procent av Foretradesemissionen.

Foretradesemissionen omfattas darmed till cirka 49,5 procent av ovan stallda teckningsfoérbindelser och garantidtaganden.
Ingen ersattning kommer att betalas for teckningsatagandena. For emissionsgarantierna utgar en garantiersattning om
fjorton (14) procent av det garanterade och tilldelade beloppet i kontant ersattning och tva (2) procent genom kvittning
mot nyemitterade units till samma villkor som i Foretradesemissionen. Den del av garantiersattningen som ska erldggas
genom kvittning mot nyemitterade units kommer verkstéllas genom en riktad emission som styrelsen fattar beslut om
med stod av bemyndigande fran den extra bolagsstdmman den 14 januari 2026. Garantiersattningen bedéms vara
anpassad efter rddande marknadslage, och har varit féremal for férhandling med externa investerare pa armlangds
avstand. Ingen ersattning utgar fér Iamnade teckningsforbindelser som ingatts. Varken teckningsforbindelserna eller
garantidtagandena ar sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

Varken teckningsférbindelserna eller garantidtagandena ar sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller pa annat satt for att sékerstalla att den likvid som omfattas av dtagandet kommer att tillforas Bolaget, se "Ej
sékerstallda tecknings- och garantidtaganden” under avsnittet "Riskfaktorer”.
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Teckningsforbindelser Belopp

Protector Forsikring ASA 1800 000
Pellia AB 1087 815
Per Elgh AB 1087 815
Hans Nygren Invest AB 820 307
Ushuaia AB 267 508
MT Business & Management AB (Mikael Tjernlund) 75 000
Anna-Karin Oster 50 000
Ola Gustafson 60 000
Else Marie Pedersen 50 000
Jonas Goéransson 30000
Heike Schneider 10 000
Sofia Lindman 10 000
Summa 5348 444

Garantidtaganden

Lars Carnestedt 50 000
Cadof AB 50 000
BGL Management AB 100 000
Dividend Sweden AB 150 000
Niklas Engman AB 150 000
Foreningen Svensk Finlands vanner 200 000
Rasunda Forvaltning AB 200 000
Arne Grundstrom 250 000
Jan Blomquist 300 000
Pronator Invest AB 300 000
UBB Consulting AB 300 000
Stefan Starck 300 000
Ulf Romlin 400 000
Impala Nordic AB 400 000
Mats Riehm 500 000
Birger Jarl 2 AB 500 000
Stefan Hansson 500 000
G&W Holding AB 500 000
ATH Invest AB 500 000
Rune Loderup 500 000
Summa 6 150 000
Brygglan

Utdver ovan namnda brygglan fran huvudéagare om sammanlagt cirka 3,3 MSEK inklusive ranta och
upplaggningsavgifter, har Bolaget upptagit brygglan fran ett fatal externa investerare, som dven har lamnat
garantidtaganden, om sammanlagt 2 MSEK. Dessa planeras aterbetalas jamte ranta och upplaggningsavgifter ur for
Bolaget tillganglig emissionslikvid.

Skyddsvard verksamhet

Bolaget bedomer att det bedriver skyddsvard verksamhet enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar. Foljaktligen maste en investering i units i Féretradesemissionen (pa annat satt an med stod av
foretradesratt), som resulterar i att en investerare forvarvar ett aktieinnehav motsvarande eller 6verstigande ett
troskelvarde om 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent eller mer av det totala antalet roster i Bolaget efter genomforandet
av Foretradesemissionen, anmalas till Inspektionen for Strategiska Produkter innan investeringen och, om tillampligt,
till motsvarande organ i enlighet med lagstiftning i annan jurisdiktion och kan inte genomféras innan Inspektionen for
Strategiska Produkter och, om tillampligt, annat motsvarande organ i annan jurisdiktion, lamnat anmélan utan atgard
eller godkant investeringen.
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Ovrig information
Kortnamn (ticker) aktie: TPGR

ISIN-kod aktie: SE0010442962
ISIN-kod UR: SE0027301508
ISIN-kod BTU: SE0027301516
ISIN-kod TO 1: SE0027301482
LEl-kod: 549300SJQDKEKNXIQ109

Finansiell kalender

Delarsrapport 1 november 2025 - 31januari 2026 (Q3) 2026-03-12
Bokslutskommuniké och delarsrapport 1 februari - 30 april 2026 (Q4) 2026-06-25
Delarsrapport 1 maj 2026 - 31juli 2026 (Q1) 2026-09-02
Arsstamma 2025/2026 2026-09-03
Delarsrapport 1augusti 2026 - 31 oktober 2026 (Q2) 2026-12-01

Bakgrund och motiv

Time People Group bedoémer att det finns goda majligheter att gora en offensiv forsaljningsansats for att bredda
befintliga erbjudanden inom IT, finanssektorn och industri, samt aven mot nya branscher som totalforsvar. Dartill
planeras kompletterande férvarv for att starka helhetserbjudandet. Detta har legat till grund for styrelsens forslag om
foreliggande Foretradesemission.

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors Bolaget en initial emissionslikvid om cirka 23,3 MSEK f6re avdrag

for emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 1,4 MSEK forutsatt fulltecknad Foretradesemission. Dartill har

ovan namnda storre aktiedgare som har fordringar p& Bolaget motsvarande sammanlagt cirka 5,1 MSEK, meddelat att
de avser att kvitta dessa fordringar i samband med teckning av units i Foretradesemissionen. Samtliga likvider avses
disponeras enligt foljande:

«  Expansiv rekrytering och foryngring for att sakra kompetensforsorjningen och utveckla framtidens ledare inom
koncernen.

« Bredda erbjudandet inom Systems Engineering och sammansatta erbjudanden samt etablera sig i nya branscher
och regioner med starkare tillvaxt.

« Genomfora strategiska forvarv som kompletterar nuvarande kompetens och starker positionen p& marknaden.

«  Starka balansrakningen genom aterbetalning av kortfristiga 1an och krediter, vilket skapar handlingsutrymme och
langsiktig finansiell trygghet.

« Bygga en kapitalbuffert for oférutsedda handelser och 6ka soliditeten, vilket ar en forutsattning for att vinna
ramavtal och méta kravstéliningar fran stérre kunder.

Under februari 2027 och februari 2028 kan Bolaget dessutom komma att erhalla hogst 31 MSEK fore avdrag for

relaterade emissionskostnader, forutsatt full teckning i Foretradesemissionen, i det fall samtliga teckningsoptioner av
serie TO 1 nyttjas for att teckna nya aktier under februari 2028 till teckningskursen 4,00 SEK per aktie.

Styrelsens ansvarsforsakran

Styrelsen i Time People Group AB ar ansvarig for innehallet i Memorandumet. Harmed forsékras att styrelsen har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen kanner till,
overensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Héarmed inbjuds aktiedgarna i Time People Group att med foretrddesratt teckna units i Time People Group i enlighet
med villkoren i Memorandumet.

Stockholm den 19 januari 2026
Time People Group AB
Styrelsen
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VD har ordet

Jag tilltrédde som koncernchef i januari 2025 och méttes av en organisation
med tre &rs negativ trend pa en utmanande marknad. Time People Group
hade for mycket overhead, for lite samarbete mellan dotterbolagen och

en struktur som inte langre bidrog till tillvaxt. Sedan dess har fokus varit
tydligt: att stalla om koncernen i grunden. Vi ska bli ett bolag som drivs av
kundnytta, gemensamma erbjudanden och nara samarbete mellan vara
verksamheter. Samtidigt behdver vi bredda oss mot nya branscher, utveckla
vart erbjudande och anpassa kostnadsstrukturen for framtiden.

Under 2025 pabdrjade vi en omfattande omorganisation i syfte att

skapa en mer effektiv och marknadsnara koncern. Vi har reducerat
overheadkostnaderna, forenklat ledningsstrukturen, minskat kontorsytan
och implementerat ett nytt molnbaserat ekonomisystem som omfattar en
komplett I6sning for s&vél Ione- som ekonomihantering. Det nya systemet
mojliggor ett mer effektivt arbetssatt, tydligare rapportering och férvantas
pa sikt bidra till lagre kostnader. Nar systemet ar fullt infort kommer det dven
att stérka vara interna processer och skapa en mer kostnadseffektiv och
modern ekonomifunktion.

Parallellt har vi flyttat resurserna narmare kunderna, vilket innebar fler
kundmoten, fler rekryteringar och mindre administration. Férandringarna
ar genomforda, men de fulla effekterna vantas bli synliga forst framat
sommaren 2026 i takt med att dldre avtal I6per ut. Under den pagédende
omstallningsperioden har vi darmed tillfalligt hogre kostnader.

Vi har inte vuxit organiskt de senaste tio aren, tillvaxten har framst
kommit genom forvarv. Nu lagger vi grunden for en I6nsam organisk
tillvaxt, vilket staller helt nya krav pa bade forséljning och rekrytering.
Det handlar om att skapa fortroende hos kunder och attrahera duktiga
medarbetare. Vi behover bli fler, yngre och mer diversifierade, och vi
behdver vaxa dar efterfrdgan finns.

Resultatet av omstallningen marks redan. Vi agerar snabbare, vi pratar mer
med kunder an med varandra och nar vi moéts internt handlar samtalen om
affarer, inte rapporter. Men det handlar inte bara om effektivitet. Vi har ocksa
byggt ndgot nytt: en gemensam varumarkesprofil. Kunderna ska méta ett
Time People Group - en koncern som star for expertis, ansvar och helhet.

For att fullt ut kunna genomfora var plan kravs nytt kapital. Det handlar inte
bara om att vaxa, utan om att skapa stabilitet. Jag ser tydligt hur vandningen
tar form. Vi har en mer fokuserad ledning, tydligare ansvar, battre styrning
och ett erbjudande som bdrjar hanga ihop. Besparingarna fortsatter, men
annu viktigare ar att kulturen forandras — fran internt till utat, fran forvaltning
till tillvaxt.

Time People Group ska vara ett personligt, snabbt och affarsmassigt
bolag, ett hem for specialister och ett sjalvklart val for kunder som soker
kompetens med ansvar. Vi kommer inte att vaxa snabbast i branschen i
ar. Men vi bygger ndgot hallbart. En koncern med 1&g overhead, starka
kassafloden och riktning mot branscher dar vi kan vaxa l[dnsamt.

Mikael Tjernlund
VD & koncernchef, Time People Group



Huvudsaklig verksamhet och bakgrund

Time People Group grundades 1995 och har vuxit bade organiskt och genom strategiska forvérv av specialistoolag. Denna
tillvaxtstrategi har skapat en koncern med bred kompetens, stark lokal nérvaro och en kultur som férenar entreprendrsanda

med struktur och langsiktighet.

Koncernen har en bred kundbas inom bade privat och offentlig sektor. De starkaste branschsegmenten ar offentlig sektor,
bank & finans, forsakring, industri, resor, transport & logistik, SME och retail. Time People Group foljer garna kunderna
genom hela deras digitala resa — fran strategi till implementation och vidareutveckling.

Efter en period av marknadsmassig nedgang har bolaget genomfort ett omfattande férandringsarbete med fokus pa
effektivisering, kostnadsstyrning och aterstalld tillvaxt. Bolaget &r i borjan av en dterhamtningsfas efter drygt tre &r av
resultatforsamring, med tydliga tecken pa ett trendbrott.

Offentlig sektor
Forsvarsmakten
Regeringskansliet
Tullverket
E-hdlsomyndigheten
Lakemedelsverket
Region Stockholm
Aklagarmyndigheten
Skatteverket
Arbetsformedlingen
FMV

Industri
Vattenfall
Assa Abloy
SAAB
Volkswagen
Scania

Figur. Time People Groups kunder

Affarsmodell och strategi

Forsakring .4

Skandia

Alecta
Lansforsakringar
PRI

Resor
Viking Line
Eckerdlinjen

Transport
Trafikverket

SJ

Taxi Stockholm
Green Cargo

Ovrigt

Vinge

ATG

Happy Socks
Folkuniversitetet

Bank & Finans
Swedbank
Handelsbanken
Nordea

Nasdaq
Skandia

SEB

Time People Groups affarsmodell bygger pa hdg konsultmassighet, spetskompetens och helhetsleverans. Koncernen
erbjuder bade djup specialistkunskap och formagan att leverera kompletta digitala I0sningar. Kunden behover inte sjalv
definiera vilka kompetenser som kravs — fokus ligger pa vilket resultat som ska uppnas. Time People Group fungerar som
en stabil och langsiktig partner oavsett kundens framtida behov och riktning i sin digitala utveckling.

Den strategiska inriktningen framat ar att:

«  Starka Idnsamheten genom 6kad samordning, synergier och effektivisering mellan bolagen.

«  Driva tillvaxt genom en aktiv rekrytering av fler specialistkonsulter — dar marknadslaget nu ar sarskilt gynnsamt.

«  Fordjupa kundrelationerna med gemensamma erbjudanden fran specialistbolagen som levererar tydliga affarsvarden.

«  Utveckla nya erbjudanden inom Systems Engineering och Al-baserade tjanster.

« Fortsatta vaxa genom val valda forvarv som starker kompetensportfoljen och breddar marknadsnarvaron.
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IT-arkitektur System-

utveckling

Kravhantering

Figur. Time People Groups specialistomraden

Specialistomraden

utveckling

Verksamhets-
utveckling

Systems
engineering

Agila
metoder

Digital
tillganglighet

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom atta specialistomrdden som tillsammans utgoér en stark och naturlig partner for
kundens samlade digitala utveckling. Verksamheten har dven breddats med ett nionde specialistomrade, Systems
Engineering, som redan ar etablerat. Omradet ar i drift med en nyrekryterad specialistkonsult som nu i januari pabdrjade sitt
forsta kunduppdrag. Ytterligare specialistkonsulter inom omrédet befinner sig for narvarande i rekryteringsfasen.

Bolaget anser att detta omrade har stor potential att tillféra vardefulla delar till IT-utveckling samtidigt som arbetet kan
kombineras med agila metoder. Denna kombination ger Bolaget en unik konkurrensférdel som skiljer bolaget fran

6vriga aktorer pd marknaden.

IT-arkitektur

IT-arkitekterna skapar hallbara, sakra och skalbara I6sningar
som forenar affarsmal med teknik. De bygger strukturer
som tal férandring, minskar risken for kostsamma omtag
och maximerar vardet av varje IT-investering. Med ratt
teknikval, tydliga granssnitt och genomtankt design blir IT-
landskapet bade effektivt och framtidssakrat.

Systemutveckling

Systemutvecklarna bygger Idsningar som passar
verksamheten pa riktigt — robusta, flexibla och enkla att
underhalla. De anvander moderna ramverk och beprovade
tekniker for att skapa system med hog kvalitet, smidig
integration och intuitiva granssnitt som anvandarna faktiskt
vill anvanda. Resultatet ar effektivare arbetsfloden och
snabbare anpassning till forandrade krav.

Digital utveckling

Har skapas digitala upplevelser som férenar design,
funktion och teknik. Genomténkta granssnitt, responsiv
design och optimerad prestanda starker varumarket
och gor det enkelt for anvandare att interagera oavsett
enhet. Genom analys, kontinuerlig forvaltning och smart
anvandning av Al utvecklas I6sningarna i takt med
verksamheten.

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutvecklarna driver forandring som verkligen
landar i organisationen. De omsatter strategi till handling,
skapar tydliga processer och stérker ledarskapet s

att utvecklingen far verklig effekt. Resultatet &r en mer
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fokuserad, effektiv och framtidsredo verksamhet med
tydliga mal och férankrad forandringskraft.

Systems Engineering

Systems Engineering skapar helhet och struktur i komplexa
utvecklingsmiljder dar verksamhet och teknik behdver
samverka. Genom att koppla samman mal, krav, arkitektur,
utveckling, test och drift minskar risken for omtag och
besluten blir tydligare. Resultatet ar hallbara I6sningar som
levererar matbar nytta genom hela systemets livscykel,
sarskilt i komplexa och reglerade miljder dar det finns extra
krav pa robusthet.

Kravhantering

Kravhanteringen sakerstaller att ratt behov blir 16st — tydligt,
sparbart och effektivt. Genom strukturerad kravinsamling
skapas en gemensam forstaelse mellan affar och teknik,
vilket minskar risker, forbattrar beslutsunderlag och ger
hallbara I6sningar som ar |atta att vidareutveckla.

Test

Testspecialisterna ger trygghet i att det som levereras
verkligen fungerar. De sakrar kvalitet, prestanda och
anvandbarhet genom tidig och kontinuerlig testning

— manuellt, automatiserat och under verklig belastning.
Det ger pélitliga system, farre fel och snabbare vag till
driftséker leverans.

Agila metoder
Med agila arbetssétt levereras varde snabbt, i sma steg och
med sténdig aterkoppling. Teamen arbetar transparent, lar



sig kontinuerligt och anpassar sig snabbt till férandrade
behov. Det skapar fokus, engagemang och Idsningar som
hela tiden forbattras och utvecklas i takt med affaren.

Digital tillgénglighet
Tillganglighetsexperterna ser till att digitala tjanster fungerar

TIME
PEOPLE
GROUP

ARCHNET

ArchNet ar ett specialistnatverk inom IT-arkitektur. De ar
en samlad aktor inom arkitektur och erbjuder alla typer
av arkitekturroller med den gemensamma namnaren,
kvalitetssakrad spetskompetens.

TIME
PEOPLE
GROUP

3rivalo

Brivalos specialistkonsulter jobbar agilt i ett brett spann
fran strategier for krav och test till processutveckling,
exekvering och testautomatistering. Framgangsreceptet ar
ett stort matt av engagemang, erfarenhet, lyhérdhet och en
genomarbetad struktur.

TIME
PEOPLE
GROUP

efftre

Efftre har sitt fokus inom ledningsstdd och ar specialister

pa att hjélpa individer och grupper, bade pa strategisk och
operativ niva, att nd uppsatta mal och att realisera varde. De
hjalper kunder som star infor projekt eller forandringar vars

framgang bygger pa att manniskor gor ndgot pa ett nytt satt.

TIME
PEOPLE
GROUP

cfinder

Utdver specialistbolagen erbjuder Time People Group aven
utbildningsmajligheter. Dessutom erbjuder Bolaget genom
Cfinder ett kvalitetssakrat konsultnatverk med frilansande
konsulter som verkar inom samtliga profileringsomraden.
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for alla — oavsett forutsattningar, enhet eller hjalpomedel.
Genom att kombinera teknisk kompetens, designkansla
och forstaelse for lagkrav skapas webbplatser som &r
inkluderande, juridiskt sakra och battre for alla anvandare.

TIME
PEOPLE
GROUP

metamatrix

Med kunskap om manniskors behov och drivkrafter utvecklar
Metamatrix hallbara och tillgangliga digitala tjanster, som ger
effekt for manniskor och skapar samhallsnytta. De stottar
kunderna med strategi, styrning och verksamhetsutveckling
samt design, utveckling, och dataanalys.

TIME
PEOPLE
GROUP

NOVATROX

Novatrox bestar av erfarna ledare och ett brett utbud av
seniora IT-arkitekter inom exempelvis, sakerhet, 16sning,
moln, integration, verksamhet och EA. De ar ocksa
duktiga pa informationssakerhet, artificiell intelligens och
maskininlarning pa bade strategisk och operativ niva.

TIME
PEOPLE
GROUP

WAYMARK

Waymark fokuserar pa frontend- och backendutveckling
med Java och JavaScript. Konsulterna jobbar som
fullstackutvecklare men aven som IT-arkitekter,
DevOps-experter och utvecklare med stor kunskap om
systemutveckling med molnet som driftsmiljo.



Forsaljning

Bolaget ser maojligheter att oka tillvaxten och Idnsamheten genom fler konsulter, effektivare samarbete mellan bolagen och
fortsatt fokus pa hogkvalitativa leveranser. Den rddande marknadssituationen ger goda méjligheter att rekrytera erfarna
specialister och darigenom starka deras leveranskapacitet.

De haller samtidigt ett tydligt fokus pa kostnadseffektivitet genom ett aktivt besparingsprogram och kontinuerlig
kostnadsoptimering. Genom breddningen inom Systems Engineering, dkad anvandning av Al och expansion inom
totalforsvar, e-halsa, MedTech och energi skapar de forutsattningar for bade tillvéxt och forbattrad I6nsamhet.

Nedan graf visar pa en forvantad utveckling kommande ar med Bolagets nuvarande strategi, exklusive extraordinara
kostnader relaterat till emissionen, men ar gj att ses som en prognos:
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15
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- 10
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150
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100 111 0
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50
-10
0 -15
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Figur. Forvantad utveckling fram till april 2028 samt utfall aren 2022-2025.

Marknadens nulage och majligheter

Den svenska IT-marknaden praglas av dterhallsamhet men ocksd av en véxande efterfragan pa palitiga och erfarna
partners som kan ta helhetsansvar i komplexa miljder. Kunderna soker trygghet, kvalitet och 1&ngsiktig hallbarhet i sina
digitala satsningar snarare an snabb tillvaxt.

For Time People Group innebar det goda majligheter. Bolaget finns redan mitt i de branscher dar forandringstakten ar hog
och kraven pa sakerhet, tillgénglighet och effektivitet ar tydligast. Har efterfrdgas I6sningar som kopplar ihop teknik och
verksamhet pa riktigt — dar arkitektur, utveckling, test och verksamhetsforstaelse samverkar for att skapa verklig nytta.
Bolaget ser samtidigt hur nya omraden vaxer fram dar deras erfarenhet naturligt kan omséttas i varde: verksamheter med
hoga krav pa robusthet, sékerhet och systemtank. Dar kan de ta en tydligare position genom att kombinera deras befintliga
kompetens med en stark satsning pa Systems Engineering.

Bolaget har idag endast en marginell andel av den befintliga marknaden inom sitt nuvarande verksamhetsomrade. Genom
att bredda bade erbjudande, geografisk narvaro och verksamma branscher, expanderar Bolaget sin adresserbara marknad

flerfaldigt. Detta skapar betydande tillvaxtmaojligheter under de kommande aren pa en marknad som premierar stabilitet, spets
och fortroende. De aktorer som kan visa resultat, inte bara leverans, kommer att vinna bade mark och I&ngsiktiga partnerskap.
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Styrelse

Time People Groups styrelse bestar av tre (3) ordinarie ledamoéter, inklusive ordférande. Samtliga ar valda for perioden pa
arsstamman 2025.

Tony Andersson
Styrelseordférande sedan 2023 (fodd 1973)

Tony ar VD och koncernchef for Eric Andersson Gruppen och har inga 6vriga aktiva styrelseuppdrag. Han
har tidigare varit VD och koncernchef for Infrea och Certego Gruppen, haft ledande befattningar i Bravida
och Assemblin samt manga ar inom koncernen Skanska. Utdver lang erfarenhet av att bygga, effektivisera,
forvarva och integrera verksamheter har han dven tagit bolag till borsen. Tony &r utbildad civilingenjor fran
KTH och oberoende i forhallande till bade Time People Group och dess stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 8 000 aktier

Hans Nygren
Styrelseledamot sedan 2025 (fodd 1950)

Hans har haft flera ledande roller, bland annat som Head of Inter Innovation Marketing,

Business Area Manager pa De La Rue, VD for Softlab Information Systems, VD och grundare av
Objektfabriken (nuvarande Time People Group) samt CFO i Time People Group. Hans ar utbildad
vid Linkdping och Uppsala universitet, diplomerad marknadsekonom fran IHM och har genomgatt
IHM Executive Program.

Aktieinnehav: 2 077 232 aktier (privat och via bolag)

Peter Larsson
Styrelseledamot sedan 2025 (fodd 1963)

Peter har Idng erfarenhet fr&n bank, finans, forsakring, myndigheter och ideella organisationer.
Han har haft ledande och operativa roller inom stora IT-enheter och férandringsprogram samt
innehaft befattningar i konsultbranschen, b&de i stora internationella konsultbolag och mindre

entreprendrsdrivna foretag. Peter ar utbildad dataekonom.

Aktieinnehav: 951019 aktier (via bolag)
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Foretagsledning

Time People Groups foretagsledning bestar av en koncernchef, ekonomichef, salj- och kundansvarig samt VD for
respektive dotterbolag: Archnet, Brivalo, Efftre, Metamatrix, Novatrox och Waymark.
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Mikael Tjernlund
VD och koncernchef sedan 2025 (fodd 1966)

Mikael kommer nérmast frdn CAG Syntell AB, dar han har varit framgéngsrik som VD i drygt atta ar.
Dessforinnan har Mikael innehaft flera VD-roller samt andra ledande befattningar med dokumenterad
framgang att fa verksamheter att vaxa med forbattrad Idnsamhet. Under 90-talet jobbade Mikael som
konsult inom forsvar, telekom och MedTech. Mikael har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik.

Aktieinnehav: 5 002 aktier

Anna-Karin Oster
Salj- & kundansvarig sedan 2018 (fodd 1961)

Anna-Karin har arbetat i konsultbranschen sedan bdrjan av 90-talet. Hon var med och startade
konsultbolaget QTEMA, som Time People Group férvarvade ar 2018. Hon trivs som allra bast nar
hon finner en match med roliga, utvecklande uppdrag for konsulter och goda I6sningar for kunder.

Aktieinnehav: 3 600 aktier

Sofia Lindman
Ekonomichef sedan 2017 (fédd 1980)

Sofia ansvarar for ekonomi och rapportering for samtliga bolag inom koncernen. Hon har en
masterexamen i redovisning och besitter en Iang erfarenhet av ekonomiarbete i koncernstrukturer i
flera olika branscher. Sofia har arbetat i koncernen i 6ver tio ar.

Aktieinnehav: 12 000 aktier

Rebecka Flink
Marknadschef sedan 2022 (fodd 1976)

Rebecka har en bred bakgrund inom kommunikation, varumarkesbyggande och marknadsféring.
Hon har tidigare arbetat pa Kvadrat Stockholm, varit med och byggt upp Cfinder och har ménga
ars erfarenhet fran forsakringsbranschen. Med en kombination av affarsmassigt tank och kreativ
hojd &r hon en engagerad kommunikator som brinner for att skapa tydlighet, engagemang och
sammanhang — bade internt och externt.

Aktieinnehav: O aktier
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Jonas Goransson
VD Archnet sedan 2024 (fédd 1984)

Jonas har nérmre 15 ars erfarenhet av forsaljning av tjanster och kompetens och har arbetat
inom IT-branschen de senaste tio aren. Viktigt for honom &r att varje individ kdnner sig sedd och
lyssnad pa och att alla upplever att de ar viktiga for att na framgang. Det ar detta som ger ett
valmaende foretag.

Aktieinnehav: O aktier

Ola Gustafson
VD Brivalo sedan 2021 (fodd 1969)

Ola har 6ver 20 ars erfarenhet inom IT och systemutveckling, framst i forsvars- och
sjukvardssektorn. Han har drivit konsultbolag, utvecklat tjansteerbjudanden och haft ledande roller
inom forsaljning och verksamhetsutveckling. Han ar engagerad i att utveckla utbildningssidan —
nagot som starker bade konsulternas kompetens och foretagets Al-initiativ och hur ny teknik kan
anvéndas pa ett klokt och konkret satt.

Aktieinnehav: 1200 aktier

Heike Schneider
VD Efftre och Novatrox sedan 2025 (fodd 1969)

Heike har en mangsidig bakgrund, med erfarenhet som affarsomradeschef p&d CAG Syntell AB och
har arbetat inom rymdindustrin, dar hon ledde projekt for satelliter. Heike har &ven erfarenhet fran
MedTech, FinTech, transport och forsvar, och har drivit utvecklingsprojekt genom Vinnova och
KTH. Heike &r en resultatinriktad och engagerad ledare som ser fram emot att méta kunder fran
olika branscher och bidra till deras framgang.

Aktieinnehav: O aktier

Else Pedersen
VD Metamatrix sedan 2024 (fodd 1971)

Else har varit en del av koncernen sedan 2018 och tilltradde som VD for Metamatrix den 1 februari 2024.
Med lang erfarenhet inom IT-branschen, inklusive roller p& Microsoft och Oracle, har hon en gedigen
bakgrund inom tjansteforsaljning och kompetensforsorjning. Hon ser medarbetarnas engagemang,
mangfald och olika perspektiv som en viktig drivkraft for innovation och affarsframgang. Genom att ta
vara pé varierade erfarenheter och kompetenser skapas hallbara och konkurrenskraftiga Idsningar.

Aktieinnehav: 9 236 aktier (privat och via bolag)

Ludvig Olsson
VD Waymark sedan 2024 (fodd 1980)

Ludvig kommer narmast fran Avega och dessforinnan Capgemini med dver tio ars erfarenhet av
att driva konsultbolag - férsaljning, ledning och rekrytering — och lika Iang erfarenhet som konsult. |
sina uppdrag har han haft roller som CTO, arkitekt, produktégare och systemutvecklare. Han ar en
civilingenjor i datateknik fran KTH och har studerat féretagsekonomi.

Aktieinnehav: 0 aktier



Kapitalstruktur, agarbild och finansiell sammanfattning

Time People Groups aktier ar listade pd NGM Nordic SME under kortnamnet TPGR och antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2025 till cirka 400 stycken. Aktiens kvotvarde ar 0,20 SEK och antalet aktier fore Erbjudandet uppgar till 7 750 000.

Agarférteckning per den 2025-12-31

Namn Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Hans Nygren 2077 232 26,80 26,80
Daniel Johansson 1348 000 17,39 17,39
Giraff Data AB 951019 12,27 12,27
Protector Forsikring ASA 600 000 7,74 7,74
Bernt Larsson 391815 5,06 5,06
Avanza Pension 334 263 4,31 4,31
Thomas Wiman 265 425 3,42 3,42
Per Elgh 210 457 2,72 2,72
Mats Erland Pehrson 151621 1,96 1,96
Ulf Séderholm 111003 1,43 1,43
Ovriga aktie4gare 1309 165 16,9 16,9
Totalt 7 750 000 100,00 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB

Koncernstruktur

| egenskap av moderbolag innehar Time People Group 100 procent av rosterna och aktiekapitalet i de operativa
konsultbolagen. Brivalo Consulting AB (org.nr 556562-1074), Giraff Data Konsult AB (org.nr 556656-1618), Exsec AB (org.nr
556755-2392), Efftre AB (org.nr 556587-7866), Crio Partner AB (org.nr 559044-5333), Architecture Network Sweden AB
(org.nr 559205-4109), Waymark Solutions AB (org.nr 556727-2512), TPG Sales AB (org.nr 559182-5376), Olingo Consulting
AB (org.nr 556751-5548), Metamatrix AB (org.nr 556574-1351) och Novatrox Group AB (org.nr 556856-5922). Novatrox
Group AB &r i sin tur moderbolag till det heldgda operativa konsultbolaget Novatrox Consulting AB (org.nr 556815-9486).

Finansiell information
For fullstandig finansiell information hanvisas till Bolagets finansiella redovisning.
https.//investor.timepeoplegroup.se/finansiella-rapporter/

Myndighetsforfaranden

Bolaget ar inte, och har heller inte varit part i, eller féremal for, nagra rattsliga processer eller skiljeférfaranden som har haft
eller kan antas komma att f icke ovasentlig ekonomisk betydelse for Bolaget under den senaste tolvmanadersperioden.
Styrelsen kanner inte heller till nAgra omstandigheter som skulle kunna ge anledning att befara att ndgra sddana processer
eller forfaranden kommer att inledas.

Konkurs, likvidation och liknande forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande forfaranden gentemot Bolaget; inte heller ar Bolaget medvetet om nagra
sadana forestaende eller hotande férfaranden. Bolaget har inte varit part i ndgra sddana forfaranden under de senaste tolv
manaderna som kan komma att ha, eller har haft, en betydande inverkan pa Bolagets finansiella stélining eller resultat.

Ovrig information
For ovrig information hanvisas till Bolagets investerarsida.
https.//investor.timepeoplegroup.se

Radgivare

G&W ar finansiell radgivare och KANTER &r legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Aqurat &r emissionsinstitut
avseende Erbjudandet. G&RW och Aqurat erhaller en pa forhand avtalad ersattning, varav en del av G&W:s ersattning ar rorlig
utifrdn Foretradesemissionens utfall, for utférda tjanster i samband med Erbjudandet. KANTER erhaller en rorlig ersattning for
arbete i samband med Erbjudandet. G&W Holding AB ager per Memorandumets datum inga aktier eller andra vardepapper i
Time People Group. Da samtliga uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig G&W fran allt ansvar i forhallande
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risker. Nedan redogors for risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch samt risker relaterade till Bolagets aktie och Erbjudandet, vilka samtliga bedémts vara relevanta for Bolagets
verksamhet och aktierna som finansiella instrument och som ar vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbesiut.
Riskfaktorerna som presenteras nedan &r baserade pa Bolagets bedémning och tillganglig information per dagen for
Memorandumet. For varje redovisad risk anges Bolagets beddmning av sannolikheten for riskens intréffande och dess
férvéantade negativa inverkan om risken skulle intréffa. De riskfaktorer som per dagen for Memorandumet bedoms vara
mest vasentliga presenteras forst inom varje kategori medan riskfaktorerna déarefter presenteras utan sarskild rangoraning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH BRANSCH

Nedan beskrivs de risker som per dagen for detta memorandum bedéms vara vasentliga for Time People Groups
verksamhet, finansiella stallning och framtida utveckling. Riskerna ar begransade till sddana faktorer som ar specifika for
Bolaget och dess verksamhet samt som bedéms vara relevanta for att fatta ett valgrundat beslut.

Personal- och kompetensrisker

Time People Group ar ett kunskapsintensivt IT-konsultbolag vars verksamhet ar beroende av kvalificerade konsulter, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Om flera medarbetare eller nyckelpersoner skulle Iamna Bolaget, sarskilt under
en kort tidsperiod, kan detta paverka Bolagets leveransférmaga, kundrelationer och finansiella resultat negativt.

Bolagets fortsatta utveckling ar dven beroende av dess formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetent personal pa en
konkurrensutsatt arbetsmarknad. Om Bolaget inte lyckas med detta kan tillvaxt, omsattning och Idnsamhet paverkas negativt.

Vissa nyckelpersoner inom Time People Group besitter specialistkompetens och branschkunskap som ar avgérande
for Bolagets mojlighet att expandera inom specifika branscher, teknologier och specialistomraden. Forlust av sddana
nyckelpersoner, eller svarigheter att rekrytera motsvarande kompetens, kan begransa Bolagets mojligheter till expansion
och utveckling inom dessa omraden.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhdg.

Kund- och intaktsrisker

Bolagets intakter genereras genom konsultuppdrag at externa kunder. Delar av omsattningen ar hanforliga till storre kunder
och langre uppdrag. Ramavtal utgor en viktig forutsattning for Bolagets maojlighet att delta i kundernas upphandlingar och
leverera tjanster Over tid, men innebar i regel inte nagra garanterade volymer eller intakter.

Om Bolaget inte lyckas vinna nya ramavtal, fornya befintliga ramavtal eller i tillrédcklig utstrdckning avropas inom ingdngna
ramavtal, kan detta f& en negativ paverkan pa Bolagets omsattning, beldggning och resultat. Dartill kan férandringar i
kundernas inkdpsstrategier, prioriteringar eller upphandlingsprocesser paverka Bolagets méjligheter att erhalla uppdrag
inom befintliga ramavtal.

Om en eller flera storre kunder darutdver skulle minska omfattningen av sina uppdrag, valja att inte fornya samarbeten eller
avsluta affarsrelationer kan detta f& en negativ paverkan pa Bolagets finansiella utveckling.

Time People Group har en diversifierad kundbas och ingen enskild kund bedéms utgora en dominerande andel av de
totala intakterna, vilket minskar men inte eliminerar denna risk.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som lag.

20 | TIME PEOPLE GROUP AB (PUBL)



Marknads- och konkurrensrisker

Time People Group &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for IT-konsulttjanster, sarskilt i storstadsregioner.
Konkurrensen om b&de uppdrag och kvalificerad personal & hdg. Okad konkurrens kan leda till prispress, minskade
marginaler och 6kade kostnader for kompetensforsorjning.

Efterfrdgan pa IT-konsulttjanster paverkas dven av konjunkturférandringar och kundernas investeringsvilja. Aven om vissa
indikationer pa stabilisering i marknadsléget kan noteras efter en period av svagare efterfragan, kan det inte med sékerhet
bedomas om eller nar en varaktig aterhamtning sker.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhdg.

Makroekonomiska risker

Bolagets verksamhet paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen, inklusive konjunkturlage, rantenivaer, inflation,
foréndrade kostnadsnivaer samt geopolitisk osakerhet. Férsdmrade makroekonomiska forutsattningar kan leda till minskad
investeringsvilja hos kunder, senarelagda eller reducerade IT-satsningar samt 6kad prispress pa konsulttjanster.

S&dana faktorer ligger utanfor Bolagets kontroll och kan paverka efterfradgan pa Bolagets tjdnster, omsattning och
Idnsamhet negativt.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Operativa risker

Bolagets verksamhet bedrivs genom leverans av IT-konsulttjanster dar intdkterna ar beroende av att dtaganden uppfylls
i enlighet med avtalade villkor. Brister i leverans, kvalitetsproblem eller andra avvikelser kan medfora reducerade intakter,
Okade kostnader samt negativ paverkan pa Bolagets anseende och kundrelationer.

Bolaget ar dven beroende av andamalsenliga interna processer och fungerande samordning inom koncernen. Operativa
storningar kan paverka verksamhetens effektivitet och darmed Bolagets finansiella utveckling.

Time People Group bedémer sannolikheten for att risken intraffar som 1&g.

Risker relaterade till forvarv och integration

Time People Group har genomfort forvarv som en del av sin tillvaxtstrategi. Férvarv innebar risker relaterade till integration
av verksamheter, féretagskulturer, processer och personal. Om forvarv inte integreras pa ett andamalsenligt satt finns risk
for ineffektivitet, interna spanningar, forlust av nyckelkompetens samt forsamrad lonsamhet.

Bolaget har historiskt erfarit utmaningar i samband med integration av forvarvade verksamheter, vilket bland annat har
medfort att konsulter valt att lamna Bolaget. Det finns en risk att framtida férvarv, om de inte forvaltas och integreras pa ett
strukturerat och effektivt satt, kan fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, personalbas och finansiella stallning.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som 1ag.

IT- och informationssakerhetsrisker

Time People Group ar beroende av stabil och saker IT-infrastruktur for sin interna verksamhet och till viss del for leverans
av tjanster till kunder. Cyberhot sdsom dataintrdng, skadlig kod, ransomware och andra sékerhetsincidenter har i allmanhet
Okat i omfattning och komplexitet.

Trots vidtagna sakerhetsatgarder finns det en risk att Bolagets IT-system eller informationstillgangar utsétts for intrdng,
driftstorningar eller informationslackage. Sddana handelser kan leda till verksamhetsavbrott, forlorat fortroende fran kunder,

skadestandsansvar samt kade kostnader, vilket kan paverka Bolagets resultat och finansiella stélining negativt.

Time People Group bedémer sannolikheten for att risken intraffar som 1&g.
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Finansiella risker och finansieringsrisk
Bolagets kostnadsstruktur domineras av personalkostnader. Vid intaktsbortfall, Iagre efterfragan eller férsamrade
marknadsforutsattningar finns en risk att Idnsamheten paverkas negativt om kostnader inte kan anpassas i motsvarande grad.

Time People Group ar beroende av extern finansiering for att stodja den Iopande verksamheten, fortsatt utveckling samt
genomfdrandet av strategiska initiativ. Det finns en risk att sddan finansiering inte kan erhallas vid 6nskad tidpunkt eller
endast pa villkor som ar mindre fordelaktiga for Bolaget. Brist pa finansiering kan begransa Bolagets handlingsutrymme och
paverka dess finansiella stallning negativt.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhdg.

Risker relaterade till goodwill och nedskrivhingar

Time People Groups balansrakning innehaller goodwill som uppkommit i samband med tidigare forvarv. Goodwill
provas I6pande for nedskrivningsbehov baserat pa antaganden om framtida kassafloden, Ionsamhet och utveckling i de
forvarvade verksamheterna.

Det finns en risk att dessa antaganden férandras, exempelvis till foljd av férsamrade marknadsforutsattningar, utebliven
tillvaxt eller svagare resultat an forvantat, vilket kan medféra behov av nedskrivning av goodwill. En sddan nedskrivning
skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Bolaget beddmer att det finns en
sannolikhet for att goodwill kan komma att skrivas ned under innevarande rékenskapsar.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Risker kopplade till forandrings- och effektiviseringsarbete
Time People Group genomfor I6pande strategiska initiativ i syfte att stérka Ionsamhet, effektivitet och 1&ngsiktig
konkurrenskraft. Sddana initiativ kan innefatta organisatoriska férandringar, férandrade arbetssatt och prioriteringar.

Det finns en risk att dessa atgérder inte far avsedd effekt inom forvantad tidsram eller att de medfor tilifalliga storningar i
verksamheten. Om sa sker kan detta paverka Bolagets resultat och finansiella stéllining negativt.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som 1ag.

Risker relaterade till teknikutveckling och Al

Den snabba teknikutvecklingen, inklusive 6kad anvandning av artificiell intelligens och automatisering, kan forandra
efterfrdgan pa vissa IT-konsulttjdnster. Om Bolaget inte lyckas anpassa sitt tjansteutbud och sin kompetens i takt med
teknikutvecklingen finns risk att delar av erbjudandet tappar relevans eller konkurrenskraft.

Samtidigt kan investeringar i ny kompetens och nya tjanster innebara 6kade kostnader utan garanti for motsvarande
intaktsokning.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhdg.

Intern kontroll och bolagsstyrning

Time People Group &r beroende av &ndamalsenlig bolagsstyrning samt fungerande interna kontroll- och
rapporteringsrutiner. Brister i interna kontroller, sarskilt vid organisatoriska forandringar eller tillvaxt, kan leda till fel i
finansiell rapportering, ineffektiv resursanvandning eller minskat fortroende fran investerare och andra intressenter.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som 1ag.

Risker relaterade till ej sakerstallda garantidtaganden

| samband med kapitalanskaffningar kan Bolaget ingd teckningsforbindelser eller garantidtaganden som inte ar sakerstallda.
Det finns en risk att sddana ataganden inte fullfoljs, vilket kan paverka utfallet av en kapitalanskaffning och darmed Bolagets
finansiella stallning negativt. Konsekvenserna kan vara vasentliga om den intraffar.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.
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Aktieagare med betydande inflytande

Time People Group har aktieagare med betydande dgarandelar. Givet sitt agande kan dessa aktiedgare utdva ett vasentligt
inflytande Gver Bolaget genom beslut pa bolagsstamman, inklusive beslut avseende styrelsesammansattning, utdelningar,
kapitalanskaffningar och strategisk inriktning.

Dessa aktiedgares intressen kan i vissa situationer avvika frdn Bolagets och 6vriga aktiedgares intressen. Ett sadant
inflytande kan begransa Bolagets strategiska handlingsutrymme och péverka Bolagets verksamhet och utveckling.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som Iag.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER OCH ERBJUDANDET

Risk for framtida emissioner

Time People Group kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vardepapper for att anskaffa kapital. Sddana
emissioner kan komma att ske med eller utan foretradesratt till teckning for befintliga aktiedgare. Time People Group har
dven historiskt emitterat aktier i samband med investeringar i malbolag, dér de nyemitterade aktierna i Bolaget utgjort
delbetalning for aktier i malbolagen, vilket Bolaget kan komma att gora igen i framtiden. Sddana emissioner kommer alltid
att ske utan foretradesratt till teckning for befintliga aktieagare. Vid eventuella framtida nyemissioner av aktier som utgor
vederlag for aktier i malbolag kommer Bolagets aktiedgare att bli utspadda. Vidare kan foretradesemissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument i Bolaget leda till utspadningseffekter for aktiedgare som inte kan, eller som valjer, att inte delta
i sddana emissioner. Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper, eller en allman marknadsforvantan om att
ytterligare emissioner kan komma att genomforas, kan slutligen paverka aktiekursen negativt.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Risker relaterade till utdelning

Time People Group har historiskt lamnat utdelning, men har fér narvarande ingen antagen utdelningspolicy. Storleken

pa eventuella framtida utdelningar, om nagra, ar bland annat beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stélining,
kassafloden, rorelsekapitalbehov, legala och finansiella restriktioner samt andra faktorer. Framtida utdelningar och storleken
pa likviden &r alltsa i hdg utstrackning beroende av bland annat Bolagets framtida verksamhet och resultat. Styrelsens
avsikt ar att inte foresla ndgon utdelning till aktiedgarna innan Bolaget har etablerat sig kommersiellt och genererar
langsiktig uthallig Ionsamhet. En investerare i Bolagets aktie ska sdledes vara medveten om att vinstutdelning helt kan
komma att utebli. Sa ldnge ingen utdelning lamnas, maste eventuell avkastning pa investeringen genereras av en hojning i
aktiekursen.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som hog.

Aktiens likviditet

Bolagets aktie &r noterad pd NGM Nordic SME. Befintliga och presumtiva aktiedgare bor beakta att det ar férenat med
hog risk att investera i vardepapper relaterade till Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Sddana fluktuationer ar inte
nodvandigtvis hanforliga till enbart Bolagets prestation utan kan aven harledas till den allmanna marknadsutvecklingen,
makrofaktorer i samhallet, rddande investeringsklimat, utbud och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller utan
tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte majligt att pa forhand férutse framtida kursrorelser och det ar mojligt att dessa
faktorer genom enskild verkan eller samverkan negativt kan paverka vardet av en investerares aktieinnehav. | det fall aktiv
handel med god volym saknas kan det vara svart eller omajligt att genomfora dverlatelser av Bolagets vardepapper vid
dnskad tidpunkt och/eller till 6nskad kurs.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Handel pa NGM Nordic SME

NGM Nordic SME &r en sa kallad MTF (Multilateral Trading Facility). En marknadsplats av detta slag stéller inte lika
omfattande krav pa Bolaget avseende bland annat informationsgivning, genomlysning eller bolagsstyrning, jamfort med
de krav som stalls pad bolag vars aktier ar noterade vid en s.k. reglerad marknadsplats. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pa en MTF kan darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat bolag.

Time People Group bedémer sannolikheten for att risken intraffar som 1&g.

23 | TIME PEOPLE GROUP AB (PUBL)



Risk att en aktiv handel i unitratter och BTU inte utvecklas och att tillracklig likviditet saknas
Unitratter och BTU kommer att handlas pd NGM Nordic SME. Mot bakgrund av den historiska volatiliteten i Bolagets

aktie foreligger det en risk att en aktiv handel i unitratter eller BTU inte kommer att utvecklas pd NGM Nordic SME eller att
tillfredsstallande likviditet inte kommer att finnas under teckningsperioden vid den tidpunkt som sadana vardepapper handlas.
Priset p& Bolagets unitratter och BTU kan fluktuera under Foretradesemissionen (och vad avser de nyemitterade aktierna,
aven efter det att Foretradesemissionen genomforts). Priset for Time People Groups aktier kan falla under teckningskursen
som satts for teckning av Units. En allman nedgang pa aktiemarknaden eller en snabb avmattning i konjunkturen skulle dven
kunna satta Bolagets aktiekurs under press utan att detta orsakats av Time People Groups verksamhet.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhdg.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen fore utgangen av teckningsperioden kommer
att fa sin agarandel utspadd

Innehavare av aktier i Time People Group som inte deltar i Féretradesemissionen fore utgangen av teckningsperioden
kommer att g& miste om rétten att teckna Units till teckningskursen i Erbjudandet. Ingen kompensation kommer att utga till
innehavare vars unitratter forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller saljs. Aktiedgare som inte, eller som endast delvis,
utnyttjar sina unitratter eller som péa grund av tillampliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina unitratter, kommer att

fa sina proportionella innehav av aktier och roster i Time People Group utspadda. Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen genom att teckna Units kommer initialt att bli utspadda i forhallande till antalet utestdende aktier och
roster per dagen for Memorandumet, forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som hog.

Teckningsoptioner I6per storre risk att bli vardelosa an aktier

Teckningsoptionerna medfor en ratt att under en bestamd period i framtiden f& kdpa ett visst antal nyemitterade stamaktier
i Bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teckningsoptioner kan dverlatas, och de teckningsoptioner som ingar i det aktuella
Erbjudandet avses att listas for handel p& Nordic SME i omedelbar anslutning till Erbjudandet. En teckningsoption har ett
varde bara om det forutbestamda priset understiger marknadspriset for den underliggande aktien vid teckningstillfallet.
Detta medfor att sannolikheten for att teckningsoptioner kan bli helt vardeldsa ar stérre an for exempelvis aktier. Det kan
saledes finnas risk att de teckningsoptioner som ingar som en del i de Units som omfattas av féreliggande Erbjudande inte
kommer att 6ka i varde eller att de ens representerar ett varde vid den tidpunkt de I6per ut. Det finns risk att likviditeten i
handeln med teckningsoptionerna inte ar tillrackligt god for att de ska kunna avyttras till fér innehavaren acceptabla villkor.

Time People Group beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medelhog.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden ar ej sakerstallda

Teckningsforbindelserna och garantidtagandena ar inte sékerstallda genom exempelvis bankgarantier. Foljaktligen finns
det en risk att ndmnda part inte kommer att kunna uppfylla sitt dtagande. Uppfylls inte ovanndmnda teckningsforbindelser,
respektive garantidtaganden, kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets mojlighet att med framgéng genomfora
Foretradesemissionen och Bolaget kan komma att erhélla en Iagre nettolikvid an vad Bolaget forvantar sig, vilket i sin tur
kan ha negativ inverkan p& Bolagets mojlighet att sékra den langsiktiga finansieringen.

Time People Group bedémer sannolikheten for att risken intraffar som 1&g.
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