INFORMATIONSMEMORANDUM

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
MED FORETRADESRATT | SWEDEN
BUYERSCLUB AB (PUBL)

Som aktiedagare i Sweden Buyersclub AB (publ) kommer du att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen. Observera att
teckningsratterna férvantas att ha ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e sdlja de erhallna teckningsratterna som inte har nyttjats senast den 11 februari 2026; eller
e nyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 16 februari 2026.

Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja teckningsratter och teckna nya aktier i enlighet med tillampliga vardepapperslagstiftningar
och (ii) aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav (d.v.s. i dep3, i bank eller vardepappersinstitut) maste teckna nya aktier genom
respektive forvaltare.

Begransningar av distribution av informationsmemorandumet och teckning av aktier i vissa jurisdiktioner

Ej for offentliggdrande, distribution eller publicering, vare sig direkt eller indirekt, inom eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, eller nagon annan jurisdiktion vartill det ar otillatet
att leverera teckningsratter, BTA eller nya aktier, férutom i enlighet med tillamplig lag och under férutsattning att det inte kraver
prospekt, registrering eller andra atgarder utover de som foljer av svensk ratt, ar forbjuden, eller annars strider mot tillampliga regler
i sadan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgard.




Viktig information till investerare

Detta informationsmemorandum ("Informationsmemorandumet") har upprattats med anledning av att styrelsen i Sweden
Buyersclub AB (publ) den 22 januari 2026 beslutat att genomféra en nyemission om hdgst 2 359 699 aktier med foretradesratt for
befintliga aktieagare ("Foretradesemissionen").

| Informationsmemorandumet avses med "Buyersclub”, "Bolaget" eller "Koncernen", beroende pa sammanhanget, Sweden
Buyersclub AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer 559016-7838, eller den koncern i vilkken Sweden
Buyersclub AB (publ) a&r moderbolag. Vid hanvisningar till "Nasdaq First North Growth Market" avses, i enlighet med
Europarlamentets och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID II"), den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sma
och medelstora foretag som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB dar Bolagets aktier ar upptagna till handel. Birchtree Advisory
("Birchtree") ar finansiell radgivare till Bolaget med anledning av Foéretradesemissionen. Vid hanvisning till "Euroclear" asyftas
Euroclear Sweden AB.

Undantag fran skyldighet att upprétta ett prospekt och tillamplig lag

Informationsmemorandumet utgér inte, och Bolaget kommer inte i samband med Féretradesemission att uppratta, ett prospekt i den
mening som avses i Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) eller ett sadant
informationsdokument som avses i Bilaga IX i Prospektférordningen. Detta Informationsmemorandum har saledes varken granskats
eller godkants av, eller registrerats hos, Finansinspektionen, som ar den svenska behdriga myndigheten enligt Prospektférordningen.

For Informationsmemorandumet géaller svensk ratt. Tvist med anledning av Informationsmemorandumet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Erbjudanderestriktioner

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande av aktier till allmanheten i andra
medlemsstater an Sverige. Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allmanheten i nagon annan jurisdiktion an Sverige. Inga aktier, teckningsratter eller andra vardepapper i Bolaget far erbjudas,
tecknas, séljas eller 6verlatas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, eller nagon annan jurisdiktion vartill det ar ofillatet att leverera teckningsratter,
BTA eller nya aktier, forutom i enlighet med tillamplig lag och under forutsattning att det inte kréver prospekt, registrering eller andra
atgarder utéver de som foljer av svensk ratt, ar forbjuden, eller annars strider mot tillampliga regler i sadan jurisdiktion eller inte kan
ske utan tillampning av undantag fran sadan atgard. Inga aktier eller andra vardepapper som emitterats av Bolaget har registrerats
eller kommer att registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("US Securities Act") eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia. Teckning och forvarv av
vardepapper i strid med ovanstdende begransningar kan komma att ogiltigférklaras. Personer som erhaller kopior av
Informationsmemorandumet, eller énskar investera i Bolaget, maste informera sig om och félja namnda restriktioner. Atgarder i strid
med restriktionerna kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller sig ratten att, efter eget gottfinnande,
ogiltigférklara varje ansékan om teckning i Foretradesemissionen om Bolaget eller dess radgivare anser att sadan teckning kan
innebara en overtradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Investeringsinformation

Att investera i vardepapper ar forenat med vissa risker. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Innan ett investeringsbeslut fattas bor potentiella
investerare konsultera sina egna professionella radgivare samt noggrant utvardera och Overvaga investeringsbeslutet. Varken
offentliggérandet eller distributionen av Informationsmemorandumet, eller nagra transaktioner som genomférs pa grundval av
Informationsmemorandumet, ska anses innebara att informationen i Informationsmemorandumet ar korrekt och giltig vid nagon
annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har skett nagon féréndring i Bolagets verksamhet efter denna
dag.

Framatriktade uttalanden

Informationsmemorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte
relaterar till historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och asikter som relaterar till framtiden och som till exempel

innehaller ord sasom "antar", "tror", "avser", "uppskattar", "forutser", "bor", "ska", "enligt uppskattningar", "férutser", "férutspar",
"forvantar”, "tror", "kan", "kommer", "planerar”, "potentiell", "skulle kunna", "savitt kant", "anser" eller liknande uttryck, dar avsikten ar
att identifiera ett uttalande som framatblickande. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i Informationsmemorandumet som
behandlar framtida finansiell avkastning, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, regulatoriska fragor, framtida
tillvaxt, Ionsamhet samt den allménna ekonomiska och legala miljon och andra fragor som rér Bolaget. Om inte annat anges ar de
framatriktade uttalandena, liksom all annan information i Informationsmemorandumet, baserade pa information, berakningar och
antaganden som har gjorts utifrdn vad Bolaget kanner till per dagen for Informationsmemorandumet. Framatriktade uttalanden ar i
synnerhet féremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att faktiska resultat, inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stéllning och resultat, skiljer sig frin vad som anges i sadana uttalanden, eller inte uppfyller de férvantningar som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i sddana uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an de resultat
som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i sddana uttalanden. Féljaktligen bér potentiella investerare inte fasta
otillborlig tilltro till dessa framatriktade uttalanden. Varken Bolaget eller nagon annan lamnar nagra garantier avseende den framtida
riktigheten i de asikter som presenteras eller huruvida de foérutspadda utvecklingar faktiskt kommer att intréffa. Pa grund av de risker,
osakerheter och antaganden som ar férknippade med framatriktade uttalanden ar det mgjligt att de framtida handelser som namns
i Informationsmemorandumet inte kommer att intraffa. Efter dagen for Informationsmemorandumet atar sig varken Bolaget eller
nagon annan, om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag eller i Nasdaq First North Growth Markets regelverk for emittenter, att
uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.



Innehallsforteckning

Foretradesemissionen i SAMMaNArag...........uuuuuuuumiuiiiiiiii e 4
Ansvariga personer for Informationsmemorandumet ................cccoiiiiiiiiiiiiiiiie 5
Bakgrund 0CHh MOtIV.......oouiii e 6
VerksamhetSDESKIIVNING .........uuiiiiiiiiiiiiiii e 8
MarkNAASOVEISIKL ...t e e e e 10
Villkor och anvisningar for FOretradesemissionen..................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 13
RISKFAKEOTEI ...ttt e e e e e e eeeas 20



Foretradesemissionen i sammandrag

Detta avsnitt utgér en sammanfattning av Foretradesemissionen. For fullstandiga villkor och
anvisningar for deltagande i Foretradesemissionen hanvisas till avsnittet "Villkor och
anvisningar for Féretrddesemissionen" nedan.

Erbjudandestorlek och avstamningsdag

Foretradesemissionen omfattar hogst 2 359 699 nya aktier i Bolaget. Vid fullteckning i
Foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 9 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Foretradesemissionen.

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen ar 29 januari 2026, det vill saga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear férda aktieboken denna dag, kommer att
erhalla teckningsratter som medfor ratt att delta i Foretradesemissionen.

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Bolaget som aktiedgare innehar pa avstamningsdagen for
Foretradesemissionen berattigar till en teckningsratt. Sex (6) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Féretradesemissionen.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga aktiedgare motsvarande cirka
3,6 MSEK. Darutdéver har Bolaget erhallit garantidtaganden fran vissa investerare
motsvarande cirka 5,3 MSEK. Saledes omfattas Foretradesemissionen av
teckningsforbindelser och garantidtaganden om cirka 9 MSEK, motsvarande 100 procent av
Foretradesemissionen.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 3,80 SEK.

Teckningsperiod och handel med teckningsratter/BTA

e Teckningsperiod: 2 februari 2026 — 16 februari 2026.
¢ Handel med teckningsratter: 2 februari 2026 — 11 februari 2026.

e Handel med BTA (betald tecknad aktie): 2 februari 2026 — omkring 5 mars 2026

Offentliggorande av slutligt utfall i Foretradesemissionen

Omkring 18 februari 2026.



Ansvariga personer for Informationsmemorandumet

Styrelsens ansvarsforklaring

Styrelsen i Bolaget ar ensamt ansvarig for innehallet i Informationsmemorandumet. Enligt
styrelsens  kdnnedom  Gverensstammer  den information  som [Bmnas i
Informationsmemorandumet med de faktiska foérhallandena och ingen uppgift har utelamnats
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord.

Per dagen for Informationsmemorandumet bestar styrelsen i Bolaget av féljande personer:

Namn Befattning
Andreas Onstorp Styrelseordférande
Simon Forsslund Styrelseledamot
Adam Lindberg Styrelseledamot

Undantag fran skyldighet att uppratta prospekt

Informationsmemorandumet utgdr inte, och Bolaget kommer inte i samband med
Foretradesemission att uppratta, ett prospekt i den mening som avses i Europaparlamentets
och Radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) eller ett sadant
informationsdokument som avses i Bilaga [IX i Prospektférordningen. Detta
Informationsmemorandum har saledes varken granskats eller godkéants av, eller registrerats
hos, Finansinspektionen, som &r den svenska behdriga myndigheten enligt
Prospektférordningen.



Bakgrund och motiv

Buyersclub ar ett teknikdrivet e-handelsbolag som kombinerar aterkommande
medlemsintdkter med handel via en central och automatiserad plattform. Bolaget har under
flera ar investerat i utvecklingen av en skalbar infrastruktur som mojliggor forsaljning genom
flera kanaler, inklusive Buyersclub.se, nischade storefronts sdsom bookhero.se samt externa
marknadsplatser, utan att fasta kostnader 6kar i motsvarande takt.

Plattformen hanterar idag ett sortiment om 6éver en miljon produkter fran tusentals valkanda
varumarken. Affarsmodellen kombinerar en prenumerationsbaserad e-handel med ett
vaxande utbud av nischade webbutiker som stdds av cross-docking lager, automatiserad
prissattning, samt optimerad logistik. Sammantaget mdjliggdr detta en kdpupplevelse som
liknar traditionell e-handel, samtidigt som Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga priser och
uppratthalla en kostnadsstruktur med lag kapitalbindning och begransad lagerrisk.

Bolagets affarsmodell har under de senaste aren verifierats genom en tydlig
omsattningstillvaxt, 6kande aterkommande medlemsintakter samt successivt forbattrade
resultat. Omsattningen har 6kat snabbare an kostnaderna, vilket visar pa den ekonomiska
havstang som uppstar nar volymen okar.

Bolaget bedémer att det nu befinner sig i en fas dar tidigare genomférda investeringar i teknik,
system och organisation skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt med forbattrad
marginalprofil.

Bolaget ser betydande mdjligheter att:
e |ansera och skala fler nischade storefronts;
e expandera geografiskt, primart inom Norden;

e vidareutveckla automatisering och Al-stdd kopplat till produktrekommendationer,
berikning av produktdata och kundupplevelse;

e gora bulkinkdp av storséaljare for att fa battre inkopspriser; och
e investerai Al for en battre och delvis unik upplevelse.

Aven om Bolaget successivt forbattrat sin resultatutveckling bedémer Bolaget att befintligt
rorelsekapital inte ar tillrackligt for att genomféra alla initiativ i 6nskad takt utan extern
finansiering. Alternativet att enbart finansiera tillvaxten genom internt kassafléde bedéms
innebara en langsammare expansion, vilket kan leda till férlorade marknadsandelar i en
konkurrensutsatt och snabbt féranderlig e-handelsmarknad.

Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat att genomféra Foretradesemissionen i syfte att
starka Bolagets finansiella stallning och mgjliggéra en accelererad tillvaxtfas. Med likviden



fran Foretradesemissionen avser Bolaget att skala en redan fungerande affarsmodell snarare
an att finansiera en omstallning av verksamheten.

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att erhalla en
emissionslikvid om totalt cirka 9 MSEK fbére avdrag fér kostnader hanférliga till
Foretradesemissionen. Bolaget uppskattar att kostnaderna for Féretradesemissionen kommer
att uppga till cirka 0,7 MSEK.

Bolaget avser att med likviden fran Foretradesemissionen aterbetala befintligt 1an om 1,5
MSEK och i 6vrigt for foliande andamal, i angiven prioritetsordning och med ungefarlig
fordelning:

expansion av forsaljningskanaler och storefronts, inklusive lansering, marknadsforing
och initial uppskalning (cirka 30—40 procent);

o vidareutveckling av Bolagets tekniska plattform, inklusive Al-stdd, automatisering och
system for prissattning och produktdata (cirka 10-20 procent);

o 0Oka Bolagets egna lager av storsaljare for att starka marginaler (cirka 20—30 procent);
och

o starkande av rorelsekapitalet i takt med Okande transaktionsvolymer (cirka 10-20
procent).

Bolaget bedémer att likviden fran Foretradesemissionen skapar forutsattningar for 6kad
omsattning, forbattrad kostnadseffektivitet och ett snabbare skifte mot uthallig I6nsamhet.
Utfallet av dessa atgarder ar dock beroende av marknadsutveckling, konkurrensférhallanden
samt Bolagets formaga att genomfdra planerade initiativ pa ett effektivt vis.



Verksamhetsbeskrivning

Buyersclub ar ett teknikdrivet e-handelsbolag med fokus pa aterkommande
prenumerationsintakter. Bolaget driver den digitala handelsplattformen buyersclub.se och
erbjuder konsumenter tillgang till ett mycket brett produktutbud till konkurrenskraftiga priser,
utan att kompromissa med leveransupplevelsen. Verksamheten kombinerar traditionell e-
handel med en abonnemangsbaserad affarsmodell och ett vaxande ekosystem av nischade
webbutiker, sa kallade storefronts.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market.

Affarsmodell och erbjudande

Karnan i Buyersclubs affarsmodell ar medlemskapet Buyersclub Plus, som mot en
manadsavgift ger kunder tillgang till inkbpspriser, rabatter, fri eller férmanlig frakt samt andra
exklusiva erbjudanden. Medlemsmodellen skapar aterkommande och forutsagbara intakter
som kompletterar intakter fran varuférsaljning.

Erbjudandet riktar sig till prismedvetna konsumenter som handlar frekvent online och varderar
bade pris, bekvamlighet och leveranskvalitet. Genom medlemskapet skapas langsiktiga
kundrelationer och hdg andel aterkommande kunder.

Teknisk plattform

Bolaget har under flera ar investerat betydande resurser i utvecklingen av en egen,
automatiserad och skalbar teknisk plattform. Plattformen synkroniserar produktdata, priser
och lagerstatus direkt mot leverantdrer och majliggdr realtidsstyrning av sortiment, prissattning
och orderfléden.

Algoritmbaserade system anvands for att optimera bland annat:
e produktpresentation
e prissattning per férsaljningskanal
e marknadsféring och budgivning i digitala kanaler

Den tekniska infrastrukturen &r centraliserad och anvénds gemensamt for samtliga
férsaljningskanaler, vilket innebar att nya kanaler kan lanseras utan att fasta kostnader for
system, personal eller administration dkar i motsvarande takt.

Logistik och leveransmodell

Buyersclub anvander en logistikmodell baserad pa crossdocking, dar produkter levereras fran
leverantorer till Bolagets omlastningslager for att snabbt sampaketeras och skickas vidare till
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kund i en samlad forsandelse. Modellen innebar att varor inte lagras under langre tid, vilket
reducerar behovet av eget lager och darmed minskar kapitalbindning och lagerrisk.

Genom att reducera antalet led i distributionskedjan kan Bolaget erbjuda lagre priser till kund
samtidigt som leveransupplevelsen forbattras genom farre férsandelser och val av speditor.

Forsaljningskanaler och storefront-strategi

Utéver huvudplattformen buyersclub.se har Bolaget utvecklat en strategi dar delar av
sortimentet speglas till helagda, nischade webbutiker — sa kallade storefronts. Dessa riktar sig
till specifika kundsegment eller produktkategorier och nyttjar samma tekniska plattform,
logistiklésning och organisation som Buyersclub.

Exempel pa storefronts som lanserats ar Bookhero.se, Kontorsboden.se och Mdbeljatten.se.
Strategin  maojliggér snabb och kostnadseffektiv expansion till nya malgrupper och
férsaljningskanaler, bade via egna sajter och externa marknadsplatser, utan att 6ka den fasta
kostnadsbasen.

Skalbarhet och tillvaxt

Bolagets affarsmodell ar utformad for skalbar tillvaxt. Kombinationen av automatiserad teknik,
centraliserad infrastruktur och en logistikmodell med begransad kapitalbindning innebar att
Okade férsaljningsvolymer i hég grad kan bidra till férbattrad Idnsamhet.

Nar nya forsaljningskanaler eller storefronts adderas paverkas framst rorliga kostnader,
medan investeringar i system, lager och personal i stor utstrackning redan ar gjorda. Detta
skapar forutsattningar for att skala omsattning snabbare an kostnader éver tid.

Organisation och verksamhetsfokus

Verksamheten bedrivs med ett relativt litet men specialiserat team med kompetens inom e-
handel, teknik, marknadsféring, inkdp och logistik. Bolaget har valt att prioritera
teknikinvesteringar framfor en personalintensiv organisation, vilket bedéms bidra till langsiktig
effektivitet och konkurrenskraft.

Sammanfattande positionering

Bolaget positionerar sig som en teknikdriven e-handelsaktor med en kombination av
medlemsbaserade intékter, automatiserad plattform och skalbar logistik. Genom att férena
laga priser, hog leveranskvalitet och ett vaxande ekosystem av férsaljningskanaler stravar
Bolaget efter att bygga en langsiktigt Ionsam och skalbar e-handelsverksamhet.



Marknadsoversikt'

Marknadens omfattning och struktur

Den svenska e-handelsmarknaden ar en del av den totala detaljhandeln och omfattar
férsaljning av fysiska varor till konsumenter via digitala kanaler. Varorna levereras till hem,
ombud eller utldmningsstalle. Tjanster, digitala abonnemang samt handel mellan féretag eller
privatpersoner ingar normalt inte i branschens vedertagna definitioner.

Under aren 2020-2021 vaxte e-handeln kraftigt, framst som en f6ljd av pandemin och
férandrade konsumtionsmonster. Under 2022—-2023 bromsade utvecklingen tydligt in. Detta
sammanfoll med hoég inflation, stigande rantor och minskad kdpkraft hos hushallen. Under
2024 noterades en viss aterhamtning, fran laga nivaer, och den totala e-handelsomsattningen
i Sverige uppgick till cirka 160 miljarder kronor.

Under 2025 har indikatorer pekat pa fortsatt stabilisering, aven om utvecklingen varierat
mellan olika perioder och varukategorier. Sammantaget bedéms marknaden befinna sig i en
aterhamtningsfas snarare an i en ny period av snabb tillvaxt.

Konsumentbeteende och efterfragan

Andelen konsumenter som handlar pa natet har successivt 6kat och ligger idag pa hoéga
nivaer. Under 2024 e-handlade cirka 70 procent av befolkningen en genomsnittlig manad, och
under enskilda manader 2025 har andelen varit annu hdogre.

Tillvaxten i omsattning har i férsta hand drivits av att fler konsumenter e-handlar, snarare an
att varje konsument handlar for hégre belopp. Det genomsnittliga kdpbeloppet per konsument
ligger, justerat for inflation, fortsatt under nivaerna fran pandemiperioden.

Konsumentbeteendet praglas samtidigt av ett tydligt prisfokus och 6kad forsiktighet. Hushallen
prioriterar i hogre grad vardagsndra och aterkommande inkép, medan stérre och mer
kapitalintensiva kop ofta skjuts upp. Varukategorier kopplade till apotek, skdnhet och halsa
har under perioden uppvisat relativt starkare utveckling an mer konjunkturkansliga
séallankopsvaror.

Varukategorier och konkurrens

Utvecklingen inom e-handeln skiljer sig tydligt mellan olika varukategorier. Varor kopplade till
daglig konsumtion och halsa har generellt varit mer motstandskraftiga, medan delar av
sallanképsvaruhandeln fortsatt &r mer konjunkturkansliga.

! Marknadséversikten baseras p4 sammanstéllningar och analyser tillhandahdlla av svenska branschaktorer.
Killor: PostNord och HUI Research, E-barometern Q3 2025; Svensk Handel, E-handelsindikatorn helar 2024;
Svensk Handel, E-handelsindikatorn november 2025; och Svensk Handel, Léget i handeln 2025.
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En viktig strukturell faktor ar den 6kande andelen gransoverskridande e-handel. Utlandska
aktorer, inklusive lagprisplattformar utanfér EU, har under senare ar tagit Okade
marknadsandelar. Detta har bidragit till 6kad prispress och hardare konkurrens. Samtidigt har
utvecklingen aktualiserat fragor kring regelverk, tullar, konsumentskydd och konkurrens pa
lika villkor. Hur framtida regleringar kan komma att paverka marknaden ar i dagslaget svart
att bedéma.

E-handel i relation till fysisk handel

Efter pandemin har e-handelns andel av den totala detaljhandeln stabiliserats. | dagslaget
beddms e-handeln std for cirka 14—15 procent av detaljhandelns omsattning i Sverige.
Samtidigt har delar av den fysiska handeln aterhamtat sig, vilket indikerar att e-handel i allt
hdgre grad fungerar som ett komplement till, snarare an en ersattning fér, fysiska butiker.

Utvecklingen pekar mot en mer mogen marknad dar konsumenter valjer kanal utifran varutyp,
pris, leveransbehov och kdpsituation.

Framtidsutsikter till 2035

Pa langre sikt beddms e-handeln fortsatta att vaxa nagot snabbare an den totala
detaljhandeln. Tillvaxten férvantas framst ske genom att e-handeln gradvis tar en stérre andel
av forsaljningen, snarare an genom kraftigt ©6kad konsumtion totalt. Enligt
branschbeddmningar vantas den totala detaljhandeln vaxa med cirka 2—3 procent per ar i
reala termer fram till 2035, medan e-handelns andel successivt kan 6ka till omkring 24—29
procent, beroende pa scenario.

Mot denna bakgrund indikerar tillgangliga prognoser att den svenska e-handelsmarknadens
omsattning ar 2035 kan uppga till i storleksordningen 300—-350 miljarder kronor i fasta priser.
Prognosen ar forenad med betydande osakerhet och bygger pa antagandet att tidigare
monster av kanalglidning mellan fysisk handel och e-handel i huvudsak bestar.

Langsiktiga prognoser paverkas av ett flertal osékra faktorer, sdsom den ekonomiska
utvecklingen, hushallens kdpkraft, konkurrens fran internationella aktérer samt férandringar i
regelverk och handelsvillkor. De angivna nivaerna ska darfor tolkas som indikativa intervall
snarare an exakta prognoser.

Teknologisk utveckling

Parallellt med marknadsutvecklingen pagar teknologiska initiativ inom artificiell intelligens och
digital handelsinfrastruktur. Dessa omfattar bland annat Al-baserade hjalpmedel och forsok
till gemensamma tekniska standarder, sasom Universal Commerce Protocol, som drivs av
Google. Syftet ar att pa sikt forenkla och effektivisera kopprocessen genom mer strukturerad
och maskinlasbar information.
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Utvecklingen pekar mot att jamforelse, val och i vissa fall &ven check-out pa sikt kan ske direkt
i s6k- och chattbaserade granssnitt, snarare an genom att konsumenten aktivt besdker en
specifik e-handlares webbplats.

Pa marknadsniva befinner sig denna utveckling fortfarande i ett tidigt skede och forvantas fa
genomslag forst pa langre sikt. Samtidigt pekar den mot ett 6kat behov av anpassning till
teknologiska férandringar. Formagan att successivt ta tillvara nya digitala moéjligheter bedéms
darmed vara en relevant strukturell faktor for e-handelsmarknadens fortsatta utveckling.
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Villkor och anvisningar for Foretradesemissionen

Tidsplan for Foretradesemissionen

Handelse Datum

Sista dag for handel i aktien inkl. teckningsratt 27 januari 2026

Forsta dag for handel i aktien exkl. teckningsratt | 28 januari 2026

Avstamningsdag i Foretrddesemissionen 29 januari 2026

Handel med teckningsratter (TR) 2 februari 2026 — 11 februari 2026
Teckningsperiod 2 februari 2026 — 16 februari 2026
Handel i betald tecknad aktie (BTA) 2 februari 2026 — omkring 5 mars 2026
Beraknad dag for offentliggérande av utfall i 18 februari 2026

Foretradesemissionen

Foretradesratt och avstamningsdag

Den som pa avstamningsdagen den 29 januari 2026 ar registrerad som aktieagare i Bolaget
har foretradesratt att teckna nya aktier i Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav
och erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Bolaget. Sex (6) teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) aktie. Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas (dvs. inga
fraktioner). Darutéver erbjuds mdjlighet for investerare att anmala sig fér teckning av aktier
utan stdd av teckningsratter.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 3,80 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske genom kontant betalning under
tiden fran och med den 2 februari 2026 till och med den 16 februari 2026. Under denna period
kan ocksa anmalan om teckning av aktier utan stdd av teckningsratter goras.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter pagar pa Nasdagq First North Growth Market under perioden fran
och med den 2 februari 2026 till och med den 11 februari 2026. ISIN-koden for
teckningsratterna ar SE0027619388. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand
handlagger formedling av kdp och forsaljning av teckningsratter. Den som 6nskar kdpa eller
salja teckningsratter ska darfér vanda sig till sin bank eller fondkommissionar. Vid sadan
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handel utgar normalt courtage. Teckningsratter som foérvarvas under ovan namnd
handelsperiod ger, under teckningsperioden, samma ratt att teckna aktier som de
teckningsratter aktieagare erhaller baserat pa sitt innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Observera att teckningsratter som inte nyttjas for teckning av aktier blir ogiltiga efter
teckningstidens utgang och foérlorar darmed sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att
avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear. For att
vardet av teckningsratterna inte ska ga férlorat maste de antingen nyttjas for teckning av aktier
senast den 16 februari 2026 eller saljas senast den 11 februari 2026. Observera att férfarandet
vid ej utnyttjade teckningsratter kan variera beroende pda forvaltare och i vissa fall sker
automatisk forsaljning av teckningsratter i det fall férvaltaren inte kontaktas i god tid fére
teckningsperiodens slut. Fér mer information om respektive férvaltares behandling av gj
utnyttjade teckningsratter boér forvaltaren kontaktas direkt.

Aktiedgare i vissa obehoriga jurisdiktioner

Aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dar det inte ar tillatet
att delta i Foretradesemissionen, kommer inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina
respektive VP-konton eller tillatas teckna aktier. De teckningsratter som annars skulle ha
levererats till sddana aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden kommer, med
avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till berérda aktieagare till det avkastningskonto
som ar kopplat till VP-kontot. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Teckning av aktier

Teckning med stéd av foretrddesriétt

Fortryckt emissionsredovisning skickas till direktregistrerade aktiedgare som pa
avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear férda aktieboken. Aktiedgare i Bolaget
vars aktier pa avstamningsdagen for Féretradesemissionen ar forvaltarregistrerade ska folja
respektive forvaltares instruktioner for teckning och betalning.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige, vilka ager ratt att teckna aktier i
Foretradesmissionen (se avsnittet ovan avseende "Aktiedgare i vissa obehdriga
jurisdiktioner") och som inte har tillgang till en svensk internetbank, eller av annan anledning
inte kan anvanda den fortryckta blanketten (emissionsredovisningen), ska vanda sig till Aqurat
Fondkommission AB ("Aqurat") pa foljande telefonnummer: +46 (0)8-684 05 800, for
information om teckning och betalning.
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Teckning utan stod av foretradesratt

Aktieagare som har sitt innehav férvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin
forvaltare enligt dennes rutiner. Detta for att sdkerstélla att teckning kan ske om depan ar
kopplad till en kapitalférsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna
aberopa subsidiar foretradesratt.

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning utan féretradesratt géras genom
att anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa
adress enligt nedan.

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Sweden Buyersclub

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som anges
nedan. Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt ska vara Aqurat tillhanda senast
klockan 15.00 den 16 februari 2026. Det ar endast tillatet att insédnda en (1) anmalningssedel
for teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den
sist erhélla att beaktas. Ovriga anmaélningssedlar kommer séledes att lamnas utan
hanseende. Anmalan ar bindande.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsratter, ska styrelsen, inom ramen
for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier utan stéd av
teckningsratter. Tilldelning av aktier som inte tecknats med stéd av teckningsratter ska i
sadant fall ske:

o | fbrsta hand till de personer som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter
och som tecknat nya aktier med stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid éverteckning ska tilldelning ske i
forhallande till antalet utnyttjande teckningsratter, och i den man detta inte kan ske ska
tilldelning ske genom lottning;

e jandra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmalt sig fér teckning utan stéd av
teckningsratter och, vid éverteckning, i férhallande till det antal nya aktier som anges i
respektive teckningsanmalan, och i den man detta inte kan ske ska tilldelning ske
genom lottning;
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e | tredje och sista hand ska tilldelning av resterande aktier ske till de investerare som
ldamnat emissionsgarantier i enlighet med villkoren for respektive emissionsgarants
emissionsgaranti.

Vanligen observera att forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som vill 6ka sannolikheten att fa
tilldelning utan foretradesratt genom att &ven teckna aktier med foretradesratt, maste teckna
aktier utan féretradesratt genom samma férvaltare som de tecknat aktier med féretradesratt
hos. Det finns annars ingen mgjlighet att vid tilldelningen identifiera en viss tecknare som
tecknat aktier saval med som utan stod av teckningsratter.

Besked om tilldelning av aktier vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan féretradesratt lamnas genom
Oversandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast
tredje bankdagen efter det att besked om tilldelning avsants till tecknaren genom
avrakningsnota. Nagot meddelande ldmnas e;j till den som inte erhallit tilldelning.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normailt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhdller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av BTA skett pa tecknarens VP-konto. De aktier som tecknats ar
bokférda som BTA pa VP-kontot tills Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen

Snarast mgjligt efter att teckningstiden har avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet
i Féretradesemissionen, vilket beraknas ske omkring den 18 februari 2026. Offentliggérande
kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida,
https://ir.buyersclub.se/.

Handel i BTA

Handel i BTA med kortnamnet (ticker) BUY BTA och ISIN-kod SE0027619396, avses aga rum
pa Nasdaq First North Growth Market fran den 2 februari 2026 till och med omkring 5 mars
2026.

Leverans av aktier

Sa snart Foretradesemissionen har registrerats vid Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring
vecka 10, 2026, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. For aktieagare
med forvaltarregistrerade aktieinnehav skickas information fran respektive férvaltares rutiner.
Sadan ombokning beraknas ske omkring vecka 11, 2026.
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Upptagande till handel

Bolagets aktier, med kortnamn (ticker) BUY och ISIN-kod SE0015660287, ar foremal for
handel pa Nasdaq First North Growth Market. De aktier som emitteras i samband med
Foretradesemissionen kommer att bli féremal for ansékan om upptagande till handel pa
Nasdaq First North Growth Market. De nyemitterade aktierna berdknas tas upp till handel
omkring vecka 11, 2026.

Ratt till utdelning

Nya aktier som emitteras i Foretradesemissionen medfor ratt till utdelning for férsta gangen
pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och aktierna forts in i aktieboken hos Euroclear. De nya aktierna
har i 6vrigt samma ratt till utdelning som existerande aktier.

Utspadning och aktieinnehav efter Foretradesemissionen

Under férutsattning att Féretradesemissionen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att
6ka med 2 359 699, vilket resulterar i att det totala antalet utestdende aktier i Bolaget 6kar
fran 14 158 198 till 16 517 897. Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 259 551,771627
SEK, fran 1 557 311,069733 SEK till 1 816 862,841360 SEK. Aktieagare som valjer att inte
delta i Féretradesemissionen kommer genom Foretradesemissionen fa sin agarandel utspadd
med upp till cirka 14,29 procent (baserat pa det totala antalet utestaende aktier i Bolaget efter
genomférande av Foretradesemissionen). Dessa aktiedgare har dock mdjlighet att
kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom att salja sina erhdllna
teckningsratter.

Villkor for erbjudandets fullfoljande

Styrelsen for Bolaget har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet
att teckna aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Informationsmemorandum. Styrelsen
ager ratt att en eller flera ganger forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs genom
pressmeddelande.

Information om behandling av personuppgifter

De som tecknar aktier i Féretradesemissionen kommer att lamna uppgifter till Aqurat.
Personuppgifter som lamnats till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter ldmnas av Aqurat. Aqurat tar @ven emot begaran om rattelse av
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personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

Ovrig information

| handelse att ett for stort belopp betalas in av en tecknare for de nya aktierna kommer Aqurat
att ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas pa dverskjutande belopp. Teckning av nya aktier, med eller utan
stdd av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en
teckning av nya aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att
ldamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa
felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att ldmnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som gj tagits i ansprak kommer i sa fall att
aterbetalas. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tilldelade aktier komma att dverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan oOverlatelse komma att understiga priset enligt villkoren for
Foretradesemissionen, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran vissa befintliga aktiedgare motsvarande cirka
3,6 MSEK eller cirka 40 procent av Foretradesemissionen. Darutdver har Bolaget erhallit
garantidtaganden fran vissa investerare motsvarande cirka 5,3 MSEK eller cirka 60 procent
av Foretradesemissionen. Saledes omfattas Foretradesemissionen av teckningsférbindelser
och garantiataganden om cirka 9 MSEK, motsvarande 100 procent av Féretradesemissionen.

En garantiersattning om 10 procent kommer att utga till de investerare som har lamnat
garantidtaganden. Ingen ersattning kommer utga for Iamnade teckningsférbindelser. Varken
teckningsforbindelser eller garantidtaganden ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsatta tillgangar eller liknande.

Tabellerna nedan redovisar vilka parter som lamnat teckningsforbindelser respektive
garantidtaganden.
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Teckningsforbindelser

Namn Belopp

Heronstone Holding AB 1 000 000

P-A Bendt AB 1 000 000

DS Ventures AB 250 000

Rustan Panday AB 250 000

Darlay Capital AB 200 000

Myacom Investment AB 200 000

Apricot Holding AB 150 000

Buckholt Invest & Konsult AB 114 000

LangVest AB 100 000

Poales AB 250 000

JuJuMa AB 114 000

Totalt 3628 000

Garantiataganden

Namn Belopp
Nils Berg 500 000
Daniel Nilsson 638 856
Sandbygard Invest AB 500 000
Great Ventures & Consulting GVC AB 250 000
Paginera Invest AB 150 000
Pal Wingren 1200 000
STAN Sweden AB 200 000
Olle Olsson 250 000
John Moll 300 000
Birger Jarl 2 AB 250 000
Bernhard von der Osten-Sacken 950 000
Danny Lundblad 150 000
Totalt 5 338 856
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Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier ar férenat med risk. Ett antal faktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt. De riskfaktorer som beskrivs
nedan &r inte rangordnade och gér inte ansprak pa att vara uttbmmande. Ytterligare risker
och osékerhetsfaktorer som Bolaget i dagslédget inte kénner till, eller som fér nédrvarande
bedéms som mindre betydande, kan ocksa komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt. Investerare i Foéretrddesemissionen bér gbra sin egen
utvérdering och analys av riskerna kopplat till en investering i Bolagets aktier baserat pa
investerarens specifika omsténdigheter, inklusive konsultera med egna professionella
radgivare.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad

Marknads- och efterfragerisker

E-handelsmarknaden ar starkt konkurrensutsatt och kdnnetecknas av snabba férandringar i
konsumentbeteende, teknologisk utveckling och prispress. Efterfragan pa Bolagets produkter
och tjanster paverkas av makroekonomiska faktorer sasom inflation, rantenivaer,
arbetsléshet, konjunkturcykler och hushallens képkraft och Bolaget har i nartid upplevt att den
svenska e-handelsmarknaden periodvis varit svag. Perioder av ekonomisk osakerhet eller
lagkonjunktur kan leda till minskad konsumtion, férandrade kdpmonster och lagre benagenhet
att teckna eller behalla medlemskap och prenumerationer. Dessutom kan forandringar i
konsumentpreferenser, exempelvis Okad prisjamfoérelse eller skifte mot alternativa
affarsmodeller, paverka Bolagets konkurrenskraft negativt. Om dessa risker materialiseras
kan det leda till minskad omsattning, lagre marginaler och férsamrade framtidsutsikter.

Risk kopplad till medlemsintdkter och kundbeteende

En central del av Buyersclubs affarsmodell ar aterkommande intakter fran medlemskap.
Kundernas vilja att teckna, férnya och betala for medlemskap paverkas av faktorer sasom
prisniva, upplevt varde, konkurrerande erbjudanden och kundupplevelse. Férandringar i
dessa faktorer kan leda till 6kat kundbortfall (churn), lagre tillvaxt i medlemsbasen eller
minskade intakter per kund. Om Bolaget inte lyckas uppratthalla en attraktiv prissattning och
kundlojalitet kan detta paverka intaktsstrdommarna negativt och darmed Bolagets resultat och
likviditet. Bolaget har aven redovisat perioder med minskade medlemsintakter trots okad total
omsattning, vilket innebar att tillvaxt i forsaljning inte noédvandigtvis innebar tillvaxt i
prenumerationsintakter.

Beroende av teknisk plattform och system

Bolagets verksamhet ar i hog grad beroende av den egenutvecklade tekniska plattformen och
dess funktionalitet. Driftstorningar, systemfel, cyberattacker, brister i skalbarhet eller
forseningar i vidareutveckling kan paverka forsaljning, kundupplevelse och varumarke
negativt. Dessutom kravs kontinuerlig anpassning till externa system, betalningslésningar och
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marknadsféringskanaler. Misslyckande att uppratthalla teknisk konkurrenskraft kan leda till
forlorade marknadsandelar, 6kade kostnader och forsamrad lonsamhet.

Operativa risker kopplade till logistik och leverantérer

Bolaget ar beroende av externa leverantorer och en logistikmodell baserad pa crossdocking.
Stoérningar i leveranskedjan, bristande leveransférmaga, férandrade avtalsvillkor eller 6kade
fraktkostnader kan paverka marginaler och leveransprecision. Bolaget har begransad kontroll
Over vissa delar av vardekedjan och materialiserande av dessa risker kan leda till férseningar,
Okade kostnader och forsamrad kundndjdhet, vilket i sin tur kan paverka Bolagets resultat och
varumarke.

Risker kopplade till storefront-strategin

Bolaget har lanserat flera nischade webbutiker som en del av sin tillvaxtstrategi. Utfallet av
dessa satsningar ar beroende av Bolagets formaga att driva trafik, konvertera besékare och
uppna tillrackliga volymer. Vissa storefronts har initialt haft begransad forsaljning till féljd av
utmaningar i digital marknadsforing. Det finns en risk att befintliga eller framtida storefronts
inte nar forvantad volym eller I6nsamhet, vilket kan paverka Bolagets tillvaxtmal och
resursallokering.

Konkurrensrisk

E-handelsmarknaden praglas av intensiv konkurrens fran bade etablerade aktoérer och nya
nischade bolag samt internationella plattformar. Konkurrenter kan ha storre finansiella
resurser, starkare varumarken och skalférdelar som méjliggor lagre priser. Okad konkurrens
kan leda till prispress, hogre marknadsféringskostnader och minskad marknadsandel, vilket
kan paverka Bolagets intakter och Idnsamhet negativt.

Finansiella risker och kapitalbehov

Bolaget har historiskt redovisat negativa resultat och kassafléden, aven om férbattringar skett
over tid. Fortsatt tillvaxt och teknikutveckling kan krava ytterligare kapital. Det finns en risk att
framtida finansiering inte kan sakerstallas pa fordelaktiga villkor eller alls. Likviditetsbrist eller
utebliven tillvaxt kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina dtaganden och genomféra
sin strategi, vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning.

Regulatoriska och legala risker

Bolaget omfattas av lagar och regler avseende konsumentskydd, marknadsféring, dataskydd
(GDPR), skatter och redovisning. Férandringar i lagstiftning, tillsyn eller tolkning av regelverk
kan medftéra 6kade kostnader, krav pa anpassning av affarsmodellen eller begransningar i
hur Bolaget kan bedriva sin verksamhet. Bristande efterlevnad kan leda till sanktioner,
skadestandsansprak och negativ paverkan pa Bolagets rykte och finansiella stallning.

Risker relaterade till nyckelpersoner och organisation
Bolagets framgang ar beroende av ledningens och nyckelpersoners kompetens och
engagemang. Forlust av nyckelpersoner eller svarigheter att rekrytera kvalificerad personal
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inom teknik, e-handel och marknadsféring kan paverka Bolagets utveckling negativt. Detta
kan leda till forseningar i strategiska projekt, 6kade kostnader och férsamrad konkurrenskraft.

Risker relaterade till Foretradesemissionen

Ldmnade teckningsférbindelser och garantiataganden i Foretrddesemissionen
ar ej sakerstallda

Vissa befintliga aktieagare och externa investerare har lamnat teckningsférbindelser och
garantiataganden i Foéretradesemissionen (fér mer information, se avsnittet "Villkor och
anvisningar for Féretrddesemissionen — Teckningsférbindelser och garantiataganden").
Lamnade teckningsférbindelser och garantiataganden ar ej sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Det innebar att det inte finns nagot
sakerstallt kapital for att fullgéra lamnade ataganden. Féljaktligen finns det en risk att de som
lamnat teckningsforbindelser och garantiataganden, av olika anledningar, inte kan uppfylla
dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa Bolagets mdjligheter att med framgang
genomfora Foretrddesemissionen. Om Foretradesemissionen endast tecknas delvis, kan
Bolaget behdva anpassa tillvaxttakten, senareldgga planerade expansioner samt prioritera
vissa investeringar framfor andra. Detta kan innebara att Bolaget inte fullt ut kan tillvarata
identifierade tillvaxtmaojligheter inom planerad tidsram, vilket kan paverka Bolagets framtida
utveckling och konkurrenskraft.

Erséttningen vid eventuell forséljning av teckningsrétter kan komma att
understiga den ekonomiska utspddningen

| det fall befintliga aktiedgare inte avser att nyttja eller sélja sina teckningsratter i
Foretradesemissionen kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardeldsa, vilket medfér
utebliven ersattning for innehavaren. Som en konsekvens darav kommer sadana aktieagares
proportionella dgande och rdstratt i Bolaget att minska. Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer vid full teckning i Féretradesemissionen att fa sin agarandel
utspadd med 14,29 procent av kapitalet och rosterna. | det fall en aktiedgare valjer att sélja
sina teckningsratter, eller om dessa séljs & aktiedgarens vagnar (till exempel genom
forvaltare), finns det en risk att den ersattning aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Bolaget
efter att Foretradesemissionen genomforts.

Handel i teckningsréatter och BTA

Teckningsratter och BTA kommer att vara féremal foér handel pa Nasdaq First North Growth
Market. Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv och likvid handel i teckningsratterna
respektive BTA och att dessa inte kan avyttras.
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