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INFORMATION OM EMITTENTEN

Kjell Group AB (publ) ("Kjell Group” eller "Bolaget”) ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige.
Bolagets organisationsnummer ar 559115-8448 och Bolagets LEI-kod &r 549300NRNTB60O41KO841.
Bolagets webbplats ar www.kjellgroup.com.

STYRELSENS ANSVARSFORKLARING

Styrelsen  for  Bolaget ar ansvarig for innehdllet i detta informationsdokument
("Informationsdokumentet”). Enligt styrelsens kdnnedom 6verensstdmmer den informationen som ges
i Informationsdokumentet med sakférhallandena och ingen uppgift som kan paverka dess innebdrd har
utelamnats.

BEHORIG MYNDIGHET

Informationsdokumentet har uppréattats i enlighet med artikel 1.4 db i Europaparlamentets och rédets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper
erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv
2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Informationsdokumentet har utformats i enlighet med kraveni
Bilaga IX till Prospektférordningen och utgdr séledes inte ett prospekt i den mening som avses i
Prospektférordningen. Finansinspektionen, som behorig myndighet, har varken granskat eller godkant
Informationsdokumentet. Varje investerare uppmanas att géra sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i Bolaget. For Informationsdokumentet och erbjudandet som beskrivs hari géller
svensk ratt. Tvist med anledning av Informationsdokumentet och darmed sammanhingande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta
instans.

EFTERLEVNAD AV RAPPORTERINGSSKYLDIGHETEN OCH SKYLDIGHETEN ATT
OFFENTLIGGORA INFORMATION

Styrelsen for Bolaget intygar att Bolaget fortlopande har efterlevt sin rapporteringsskyldighet och
skyldighet att offentliggdra information under hela den period da aktierna har varit upptagna till handel,
inbegripet enligt forordning (EU) nr 596/2014 ("Marknadsmissbruksférordningen”) och den
delegerade forordning (EU) 2017/565. Obligatorisk I6pande information som Kjell Group offentliggor i
enlighet med Bolagets skyldigheter och det senaste offentliggjorda prospektet finns tillgdngligt pa
Bolagets webbplats www.kjell.com.

UTTALANDE OM UPPSKJUTET OFFENTLIGGORANDE AV INSIDERINFORMATION

Styrelsen bekraftar att Bolaget vid tidpunkten for erbjudandet till allmanheten inte har beslutat om
nagot uppskjutet offentliggbrande av insiderinformation i enlighet med
Marknadsmissbruksférordningen.

BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen i Bolaget har den 19 januari 2026 beslutat, med efterféljande godkdnnande fran extra
bolagsstamman den 5 februari 2026, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 407 554,35 SEK genom
nyemission av hogst 24 661 615 aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka 145,5 MSEK, med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare ("Féretradesemissionen” eller "Erbjudandet”) och om en riktad
nyemission av 10 169 491 aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka 60,0 MSEK (den "Riktade
Emissionen”).



Kjell Group ar en av de ledande aktérerna inom konsumentelektronik och tillbehdr i Norden, med ett
brett erbjudande riktat till bdde privatpersoner och féretag genom fysiska butiker och e-handel. Bolaget
fokuserar pd att kombinera ett attraktivt sortiment, hog servicegrad och starka kundrelationer med en
effektiv och skalbar affarsmodell.

Under de senaste dren har Kjell Group genomfort flera strategiska initiativ for att starka sin
marknadsposition, inklusive utveckling av omnikanal-erbjudandet, effektivisering av logistik- och
lagerfldden samt fortsatt expansion och optimering av butiksnatet. Samtidigt verkar Bolaget i en
marknad som praglas av férandrade konsumentbeteenden, 6kad konkurrens och makroekonomisk
osdkerhet, vilket stiller 6kade krav pa finansiell flexibilitet och operativ handlingskraft.

Mot denna bakgrund har styrelseni Kjell Group beslutat att genomféra nyemissionernaisyfte att starka
Bolagets finansiella stéllning och skapa forutsattningar for att genomféra prioriterade strategiska
initiativ. Nyemissionerna beddms ge Bolaget forbattrade mojligheter att fokusera pa I16nsam tillvaxt,
effektiviseringar och langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna. Som en del av detta genomfoérs dven
den Riktade Emissionen for att mojliggdra for Goran Westerberg att tilltrdda som langsiktig och
strategisk &gare i Bolaget. Goran Westerberg beddms besitta omfattande och for Bolaget hogst
relevant branscherfarenhet, operativ kompetens och strategisk erfarenhet, vilken ar av stor betydelse
for Bolagets fortsatta utveckling och langsiktiga vardeskapande.

OM AKTIEN OCH HANDEL | AKTIEN

AktiernaiKjell Group har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). De rattigheter som ar
forenade med aktier som &r emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast justeras i enlighet med de forfaranden som anges i namnda lag. Bolaget har
ett aktieslag och varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmma. Aktierna &r denominerade i SEK.
Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda och fritt 6verlatbara. Bolagets aktier &r upptagna till handel
pa Nasdaqg First North Growth Market ("Nasdaqg First North”) och de vardepapper som erbjuds i
Foretradesemissionen dr av samma slag som de vardepapper som redan dr upptagna till handel p
Nasdag First North. Bolagets aktie handlas under kortnamnet "KJELL” och har [SIN-kod
SEQ016797591. Handel i aktierna som emitteras inom ramen for Foretradesemissionen berdknas
inledas under vecka 12, 2026, forutsatt att registrering hos Bolagsverket har skett.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH UTSPADNING

| det fall Féretradesemissionen fulltecknas kommer antalet aktier att dka med 24 661 615, frén 59 187
876 till 83 849 491. Aktiekapitalet kommer att dka med 407 554,35 SEK, fran 978 130,44 SEK till 1
385 684,79 SEK. For befintliga aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen innebar detta vid full
teckning en utspadningseffekt om cirka 29,41 procent av kapital och roster i Bolaget. Genom
garantiersattning i Foretradesemissionen kan maximalt 1 317 717 aktier tillkomma, motsvarande en
utspadningseffekt om 1,55 procent. Antalet aktier dkar d& fran 83 849 491 till 85 167 208 och
aktiekapitalet 6kar fran 1 385 684,79 SEK till 1 407 461,19 SEK.

Den Riktade Emissionen kommer att 6ka antalet aktier med 10 169 491 fran 85 167 208 till 95 336
699. Aktiekapitalet kommer att dkamed 168 059,57 SEK, frdn 1407 461,19 SEK till 1 575 520,76 SEK.
Den Riktade Emissionen medfér en utspadningseffekt om cirka 10,67 procent av kapital och roster i
Bolaget.

Den sammanlagda utspadningen for bade den Riktade Emissionen och Foretradesemissionen, inklusive
garantiersattning, uppgar till maximalt cirka 37,92 procent Sddana aktiedgare har dock mdjlighet att
sélja sina teckningsratter och darigenom i viss man ekonomiskt kompensera sig for utspadningen.



VILLKOR FOR ERBJUDANDET

Foretriadesratt

Den som pa avstamningsdagen den 9 februari 2026 ar inférd som aktiedgare enligt den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear Sweden”) for Bolagets rakning forda aktieboken ager foretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till sina befintliga aktieinnehav i Bolaget pd avstdmningsdagen. Varje befintlig
aktie per avstamningsdagen beréttigar innehavaren till (1) teckningsrétt, varvid (12) teckningsratter
berattigar till teckning av (5) nya aktier. Aktier som tecknas i den Riktade Emissionen ger inte
foretradesratt att teckna aktier i Foretradesemissionen.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 5,90 SEK per ny aktie. Courtage utgéar ej.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under
tiden frdn och med den 11 februari 2026 till och med den 25 februari 2026. Under denna period kan
ocksd anmalan om teckning av aktier goras utan stdod av teckningsratter. Styrelsen for Bolaget
forbehéller sig ratten att forlanga teckningsperioden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggdras av Bolaget via pressmeddelande senast den sista dagen av teckningsperioden, dvs. den
25 februari 2026. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida,
www kjellgroup.com.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter dger rum pd Nasdaq First North under perioden fran och med 11 februari
2026 tilloch med den 20 februari 2026 under beteckningen "KJELL TR”. ISIN-kod for teckningsratterna
ar SE0027619107. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga
tillstand for att genomfdra kdp och forsaljning av teckningsréatter. Teckningsratter vilka forvarvas under
ovan ndmnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de
teckningsratter aktiedgare erhéller baserat pa sina innehav i Bolaget pé avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som inte har sélts senast den 20 februari 2026 eller utnyttjats for teckning av aktier
senast den 25 februari 2026, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokning av teckningsratter.

Teckning med stod av foretradesratt
e Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning skickas till direktregistrerade aktiedgare som pa avstamningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige, vilka &ger ratt att teckna aktier i
Foretradesmissionen (se avsnittet nedan avseende "Aktiedgare bosatta i utlandet”) och som inte har
tillgdng till en svensk internetbank, eller av annan anledning inte kan anvdnda den fortryckta blanketten
(emissionsredovisningen), ska vanda sig till Aqurat Fondkommission AB ("Agurat”) pa féljande
telefonnummer: +46 (0)8-684 05 800, for information om teckning och betalning.

e Férvaltarregistrerade aktiedgare



Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare. Notera att banker och forvaltare kan komma att ha en négot kortare
teckningsperiod an den officiella teckningsperioden, av administrativa skal.

Teckning utan stdd av foretradesratt

Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmaéla teckning utan foretrade till sin
forvaltare enligt dennes rutiner. Detta for att sdkerstélla att teckning kan ske om depan &r kopplad till
en kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa subsidiar
foretradesratt.

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning utan foretradesratt goras genom att
anmalningssedel for teckning utan féretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt
ovan. N&gon betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt ska vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den
25 februari 2026. Det ar endast tillatet att insdnda en (1) anmalningssedel for teckning utan foretrade.
| det fall fler 3n en anmailningssedel insandes kommer enbart den sist erhélla att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer sdledes att Iamnas utan hanseende. Anmalan ar bindande.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt

Om inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsratter avses tilldelning av resterande aktier inom
ramen for Foretradesemissionens hdgsta belopp ske:

e iforstahandtilldesomtecknat aktier med stod av teckningsratter (oavsett omde var aktiedgare
pa avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse for teckning av aktier utan stod av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessainte kan ske fullt ut ska tilldelning ske prorata
i forhallande till det antal teckningsratter som var och en av de som anmalt intresse att teckna
aktier utan stod av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier;

e iandrahandtill annan som anmalt sig for teckning av aktier utan stdd av teckningsratter och for
det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det
antal aktier som tecknaren totalt anmalt sig for teckning av; och

e itredjehandtill de som har ldmnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, i proportion
till sddana garantidtaganden.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretradesratt, ldmnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post. Likvid ska erldggas senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den som inte erhallit
tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att oGverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan dverlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa aktier komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. De som tecknar aktier utan féretradesratt genom sin forvaltare kommer att erhélla
besked om teckning enligt sin férvaltares rutiner.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock e aktiedgare bosatta i USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dér deltagande skulle krdva prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand) vilka dger ratt att
teckna aktier i Foretradesemissionen, kan vanda sig till Aqurat Fondkommission AB ("Aqurat”) pa



telefon enligt ovan for information om teckning och betalning. P4 grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstdnd kommer inga teckningsratter att erbjudas innehavare med
registrerade adresser indgot av dessaldnder. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier
i Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden sd snart detta kan ske, vilket normalt
innebar ndgra bankdagar efter betalning. Darefter erhédller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pd att
inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Handel med BTA kommer att
dgarum pa Nasdaq First North under perioden frdn och med den 11 februari 2026 fram till och med den
13 mars 2026 under beteckningen "KJELL BTA”. ISIN-koden for BTA dr SE0027619115.

Ratt till utdelning

De nya aktierna ger ratt till utdelning fran och med den forsta avstdmningsdagen for utdelning som
infaller efter emissionsbeslutet. De nya aktierna har samma ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

Leverans av aktier

Sa snart Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 10
2026, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. For de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Aqurat forbehdller sig ratten att bortse frdn anmalningar inkomna via postgdng, d& det inte kan
garanteras att de mottas innan sista dageniteckningstiden om de postas. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en tecknare for tecknade aktier kommer Aqurat att ombesorja att 6verskjutande belopp
aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren foér uppgift om ett bankkonto som
Aqurat kan dterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp. Om
likviden for tecknade aktier inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pé felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att 1dmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett |ldgre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprdk kommer att dterbetalas. Fér sent inkommen inbetalning av belopp
som understiger 100 SEK aterbetalas endast pd begiran. Registrering av Foretrddesemissionen hos
Bolagsverket berdknas ske omkring vecka 10 2026.

Tecknings- och garantiataganden

Foretradesemissionen omfattas till 100 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden, i
enlighet med tabellen nedan. Varken teckningsférbindelserna eller garantidtagandena ar sdkerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattningar eller liknande arrangemang. Garantiersattning utgar
med atta (8) procent av det garanterade beloppet i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Ingen
ersattning utgar for I1amnade teckningsadtaganden.

Garantiatagande Teckningsatagande
Namn SEK Andel (%) av SEK Andel (%) av
Foretradesemissionen Foretradesemissionen
Cervantes Capital 35642108 24,50 | 1772232977 12,18
Familjen Eklund 32130570 22,08 15976 287,43 10,98
Jofam AB 29 409 128 20,21 | 14623 104,61 10,05



RISKFAKTORER

En investering i Bolaget ar forenad med risker. De riskfaktorer som anges nedan ar begransade till
sddana risker som Bolaget per dagen for offentliggdrandet av Informationsdokumentet bedémer
vasentliga och specifika for Bolaget.

Risker relaterade till omvarldsfaktorer och konsumentbeteenden

Kjell Groups adresserbara marknad ar CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark. Alla Kjell Groups
service points ligger i Sverige eller Norge, medan Kjell Groups onlinekanal ar inriktad mot den svenska,
norska och danska marknaden. Kjell Groups nettoomsattning och resultat pdverkas i betydande
utstrackning av konsumentbeteenden p& de svenska, norska och danska CEA-marknaderna, vilket
paverkar efterfrdgan pa de produkter Kjell Group séljer. Konsumentbeteendena paverkas bland annat
av nuvarande och framtida allmdnna ekonomiska férhéllanden och konsumenters uppfattning om
sddana forhallanden. For det fall att CEA-marknaden i Sverige, Norge, Danmark eller andra marknader
till vilka Kjell Group kan komma att expandera skulle minska i omfattning, genomgé ofdrutsigbara
forandringar eller annars utvecklas negativt kan Kjell Groups nettoomsattning paverkas negativt och
Kjell Group kan vidare behtva minska eller avstd fran investeringar avsedda att generera tillvaxt
(inklusive investeringar i dess omnikanalplattform), senareldgga 6ppning av nya service points,
omlokalisering av befintliga service points eller stinga befintliga service points, vilket kan f& en vasentlig
negativ paverkan pa Kjell Groups tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till konkurrens fran befintliga och potentiella nya aktorer pa marknaden for
hemelektronik

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen
maste Kjell Group kontinuerligt dvervaka marknaden for att identifiera relevanta framgéngsfaktorer
och anpassa framfor allt sina marknadsforings- och prissattningsstrategier. Exempelvis kan
forandringar i tullar och handelshinder komma att paverka inkdpspriser, dar Kjell Group framst ar
exponerat mot Asien. Foérandringar i tullar kan dven paverka konkurrenslaget och risken att aktérer fran
andra marknader kommer in och konkurrerar p& den svenska CEA-marknaden. Foér det fall att Kjell
Group inte formar framgangsrikt forutse, identifiera och anpassa sina strategier efter sddana faktorer
och eventuella férandringar av dessa, kan det f& en negativ inverkan pd kunders uppfattning om Kjell
Groups formaga att mota deras efterfradgan. Det kan, sarskilt om Kjell Groups konkurrenter har storre
framgang i dessa avseenden, leda till att Kjell Group far en samre forséljningsutveckling an vantat och
darmed forlorar marknadsandelar. Det kan dven leda till att Kjell Group tvingas sdnka priserna pé
produkterna for att gbra sig av med 6verskottslager eller lager som séljs lAngsamt och det kan vidare
leda till att Kjell Group tvingas redovisa stérre dn normala inkuransavdrag, vilket kan fa en vasentlig
negativ paverkan pa Kjell Groups verksamhet och finansiella stallning.

Handlingar som foretas av Kjell Groups konkurrenter kan f& en negativ inverkan pa Kjell Groups
prissattning, forsaljningstillvaxt, bruttovinst och darmed Iénsamhet. Om konkurrenter lyckas vinna
konkurrensmassiga fordelar eller om Kjell Group blir féremal for konkurrensméssiga patryckningar av
ovan angivna eller andra slag, kan det minska Kjell Groups marknadsandel, nettoomsattning, I6nsamhet
och kassafloden.

Priserna pa Kjell Groups produkter ar beroende av tillverkningskostnader och andra externa parametrar

De tillbehér till hemelektronik Kjell Group saljer tillverkas av ett flertal olika ramaterial i
tillverkningsprocesser som kanvara komplicerade och bestd av flera olika led med koppling till flera olika
lander. Tillverkningskostnaderna for produkterna varierar darmed som ett resultat av fluktuationer i
priserna pa de material och processer samt den arbetskraft som anvands i tillverkningen. Priserna pa de



olika komponenternaitillverkningen ar huvudsakligen beroende av faktorer som utbud och efterfragan,
energipriser och olika politiska dtgérder, inklusive skatter, vilka kan vara svéra att férutse. En annanrisk
ar att Kjell Group eller dess tillverkare inte erhdller specialproducerade komponenter som ar
nodvandiga for att fardigstalla produkter, exempelvis halvledare, vilket kan fordrédja produktionen och
leda till 6kade kostnader. Genom paverkan pa den globala ekonomin kan dven geopolitiska oroligheter
indirekt paverka tillverkningskostnaderna for produkterna.

For det fall att ndgon av de faktorer som péverkar inkdpspriserna eller kostnaderna férenade med
forsaljning av Kjell Groups produkter skulle utvecklas negativt, kan Kjell Group bli tvunget att hdja
priserna Kjell Group tar vid forsaljning for att Bolagets marginaler inte ska minska, vilket skulle kunna
ledatill lagre forsaljningsvolymer och darmed minskad nettoomsattning. Om Kjell Group inte fullt ut kan
kompensera for de 6kade inkdpskostnaderna genom hdéjda priser eller andra atgarder skulle Kjell
Groups marginaler minska, vilket skulle f4 en negativ inverkan pé Kjell Groups I6nsamhet.

Kjell Groups verksamhet paverkas av sdsongsvariationer och ett misslyckande att moéta kunders
skiftande efterfragan kan fa en negativ inverkan pa Kjell Group

Kjell Groups verksamhet péverkas av sidsongsvariationer som ett resultat av yttre faktorer som
paverkar stora delar av detaljhandeln trots att den underliggande efterfrdgan pa tillbehor till
hemelektronik, enligt Bolagets beddmning, &r relativt jamn over aret. Kjell Groups nettoomséattning,
resultat och kassafléden varierar darfor beroende pé sdsong. Historiskt sett har Kjell & Companys
nettoomsattning varit hogst under det fjarde kvartalet, till f6ljd av julhandel, och som ldgst under det
andra kvartalet.

Kjell Groups formaga att forutse och hantera sdsongsmassiga variationer i efterfrdgan ar beroende av
ett flertal parametrar, inklusive det allmdnna konjunkturlaget, trender, vaderférhallanden samt utbud
och efterfrdgan pa sdsongsmaéssiga produkter. Svangningar i det allmanna konjunkturlaget kan forsvara
for Kjell Group att baserat pé efterfrdgan under historiska perioder prognostisera efterfrdgan under
kommande sdsonger. Motsvarande géller trender och vaderférhallanden, som kanférandras snabbt och
ofdrutsadgbart, och leda till att en sdsong kommer att avvika fran gjord prognos.

Om Kjell Group misslyckas med att analysera efterfrdgan under en sdsong och koper in fel typer av
produktereller volymer som inte svarar mot efterfrdgan kan det resulterai missade forsaljningstillfallen,
vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pa verksamhetens varuméarke och kundernas lojalitet,
och/eller att inkdpta produkter blir svarsalda eftersom efterfragan pa sdsongsbetonade produkter kan
avta efter utgdngen av relevant sasong. Det skulle kunna leda till att Kjell Group tvingas forlita sig pa
prissankningar for att sélja dverskottslager eller svarsalda produkter, redovisa inkurans for osalt lager i
den man Kjell Group inte kan sélja produkterna till ordinarie pris under motsvarande perioder
nastféljande ar samt betala for att hyra lagerutrymme for forvaring av produkterna hos tredje part.
Detta kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups verksamhet, finansiella stallning, resultat och
kassafloden, sarskilt under de perioder da sasongsbetonade produkter har som storst betydelse for Kjell
Groups nettoomsattning.

Kjell Groups tillvaxt &r beroende av en utékad kundkrets och 6kad férsaljning till befintliga kunder

For att dstadkomma tillvaxt ar Kjell Group beroende av att utdka sin kundkrets och att 6ka
forsaljningen till befintliga sdval som nya kunder. Som en del av Kjell Groups strategi att lansera nya
sdljkanaler, utveckla sitt existerande tjansteerbjudande samt lansera nya produktkategorier kommer
Kjell Groups ledning beh6va utvardera olika investeringsmojligheter och analysera marknadsdata.

Det finns enrisk att Kjell Group inte kan allokera tillrdckliga resurser for att genomfdra de atgarder
som dess tillvaxtstrategi kraver eller att tillvaxtstrategin inte far avsedd effekt. Det kan exempelvis ske
till féljd av missvisande analyser, utveckling av omvarldsfaktorer, otillrdcklig logistikkapacitet,



bristande erfarenhet eller att Kjell Groups affarsmodell inte [dmpar sig for expansioner till utvalda
marknader. Om Kjell Group misslyckas med att implementera sin tillvaxtstrategi skulle detta kunna
forhindra for Kjell Groups att framgangsrikt nd nya kunder och 6ka den andel av nettoomsattningen
som ar hanforlig till befintliga kunder, och darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups
tillvéxt och avkastning pa gjorda investeringar samt darmed dess verksamhet och resultat.

Risker relaterade till omnikanalstrategi

Kjell Groups omnikanalplattform ar bland annat baserad pé forséljning och marknadsféring genom en
kombination av flera olika samverkande kanaler: online, via service points och via samarbetspartners.
Framgangen av de &tgarder som Kjell Group vidtar for att mdta den dkade efterfrdgan pa onlinehandel
ar beroende av Kjell Groups kunders preferenser och kdpbeteenden samt Kjell Groups férméaga att
analysera, anpassa sig efter och paverka dessa.

For det fall att Kjell Group misslyckas med att samla in, analysera och agera pad sina kunders
kdpbeteenden samt anpassa sig darefter, kan Kjell Groups férmaga att mota den dkade efterfragan pa
onlinehandel hdmmas och darmed kan Bolagets tillvaxt hdmmas. Ett dkat fokus pa onlinehandel kan
ocksd komma att reducera forséljningsvolymerna i Kjell Groups service points genom bestdende
forandringar av Kjell Groups kunders preferenser och beteenden, vilket kan leda till lagre
nettoomsattning och behov av att stinga service points. | den man kundernas okade fokus pé
onlinehandel leder till att service och personliga mdten nedprioriteras kan vidare befintliga eller
potentiella nya kunder komma att foredra att handla av andra onlinebutiker med ett bredare utbud och
mer aggressiv prissattning an Kjell Group, vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pé Kjell Groups
marknadsposition och leda till minskad nettoomsattning.

Kjell Group ar beroende av att kunna optimera sitt nit av service points for att kunna implementera sin
strategi

Kjell Groups forméaga att uppna avsedd tillvaxt och I6nsamhet vid 6ppning och drift av nya service points,
flytt av befintliga service points samt lansering av nya forsaljningskanaler ar beroende av hur val dessa
integrerasiKjell Groups omnikanalplattform. Exempelvis kan férandrade omvarldsfaktorer forsvara for
Kjell Group att identifiera optimala platser for nya eller befintliga service points, inklusive platser fér nya
forsaljningskanaler. | sddant fall kan fordndringar i service points geografiska placering leda till
kundutfldden fran befintliga service points och fa en negativ inverkan pé& nettoomséattningen for
existerande service points.

For det fall att Kjell Group ej férmar uppné avsedd Idnsamhet vid 6ppning av nya service points, flytt av
befintliga service points eller lansering av nya foérsaljningskanaler och inte kan stédnga service points som
inte passar in i dess omnikanalplattform kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups
verksamhet, finansiella stallning, resultat och kassafloden.

Kjell Group ar exponerat for valutarisker

Till foljd av dess gransoverskridande verksamhet, har Kjell Group vésentliga tillgdngar och skulder samt
genererar en andel av nettoomsattningen i andra valutor dn SEK (koncernens redovisningsvaluta). Kjell
Group genererar forsaljning i SEK, NOK och DKK och &drar sig en vasentlig del av sina utgifter fran
utlandet, bland annat genom varuinkdp som framfér allt sker i EUR och USD, vilket kan leda till volatilitet
och valutarisker i samband med dessa inkdp.

Kjell Group ar exponerat for valutarisk vid omrakning av tillgdngar eller skulder i utlandsk valuta vid
konsolidering av utlandska verksamheter som inte har SEK som sin funktionella valuta. Vidare utgor
transaktionsexponering en valutarisk som kan paverka Kjell Groups verksamhetsresultat déar vardet av



framtida transaktioner kan paverkas negativt av forandringar i valutakurser, utan att det finns méjlighet
for koncernen att kompenserasig i form av forandrade priser.

Till foljd av ovannamnda faktorer finns det en risk att fluktuationer i valutakurser och exponeringar kan
f& en véasentlig negativ inverkan p& Kjell Groups nettoomsattning och I6nsamhet.
Valutakursforandringar kan ockséa paverka Kjell Groups konkurrenskraft och kundernas efterfragan, om
omrakningseffekterna gor att Kjell Groups priser blir hbgre &n konkurrenternas priser i lokala valutor.
All utveckling som involverar dessa risker skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups
finansiella stallning och l[dnsamhet.

Kjell Group ar beroende av extern finansiering och kan vara férhindrat att erhalla ny finansiering eller
refinansiera dess befintliga lan nar de forfaller, till formanliga villkor, eller alls

Kjell Group har betydande skulder och har vid flera tillféllen upptagit 1an och andra krediter, samt rest
eget kapital, for att sdkra finansieringen av sin verksamhet, tillvaxtstrategi och likviditet. Kjell Group kan
aveniframtiden komma att behdvatain ytterligare kapital for att sékrafinansieringen av sin verksamhet
och eventuella expansionsplaner. Tidpunkten for och omfattningen av Kjell Groups framtida
finansieringsbehov beror pé ett antal faktorer, daribland investeringsmojligheter och Kjell Groups
formaga att generera ett positivt kassafldde. Vidare beror tillgdngentill finansiering pé ett antal faktorer,
daribland marknadsvillkor, allman tillgdng till krediter, Kjell Groups kreditkapacitet och l&ngivares eller
kreditupplysningsforetags uppfattning om Kjell Groups ldng- eller kortsiktiga finansiella utsikter samt
Kjell Groups efterlevnad av dtaganden och villkor under befintliga laneavtal. Stérningar och osékerheter
pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begransa tillgdngen till kapital.

Kjell Groups nuvarande 1an I6per med rorlig ranta baserad pad STIBOR. Kjell Group ar foljaktligen
exponerat for rantefluktuationer som paverkas av flera faktorer, daribland réantepolicyer som antas av
centralbankerna p& de marknader dar Kjell Group bedriver verksamhet samt den allmdnna
makroekonomiska utvecklingen. Stigande marknadsrantor skulle exempelvis ©6ka koncernens
rantedtaganden enligt dess kreditfaciliteter och koncernens nettorantekostnad, och kan darutdver ha
en negativ inverkan pa Kjell Groups kassafldde.

Det finns saledes risk att Kjell Group inte kommer att kunna erhélla finansiering till rimlig kostnad eller
godtagbara villkor i framtiden. Om Kjell Group inte skulle kunna erhélla finansiering skulle det kunna
hindra Kjell Group fran att bedriva verksamhet och genomfoéra sin strategi, vilket skulle kunna f& en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups kassaflode fran finansieringsaktiviteter och en vasentlig
paverkan pa nettoomsattning och l[dnsamhet.

Kjell Group kan misslyckas med att uppfylla eller kan begransas av finansiella ataganden i dess laneavtal

Det finns risk for att Kjell Group inte kommer att kunna fortsdtta uppfylla dtagandena i sina
finansieringsavtal, sa som exempelvis underldtenhet att uppfylla dem kan leda till uteblivna betalningar.
Kjell Groups forméaga att betala dess skulder och i 6vrigt uppfylla dess dtaganden i relevanta avtal samt
dess allmanna betalningsférméaga i enlighet med finansieringsavtalen beror bland annat pa Kjell Groups
framtida verksamhetsresultat. Vidare ar Bolagets finansieringsarrangemang féremal for vissa
finansiella kovenanter och restriktiva villkor. Dessa kovenanter och villkor innefattar bland annat krav
pa Kjell Group att efterleva vissa begransningar i Bolagets operativa och finansiella flexibilitet sa som
att forhallandet mellan koncernens totala nettoskuld och justerad EBITDA inte far dverstiga vissa
angivna nivaer enligt finansieringsavtalet med Nordea. Vissa aspekter av Kjell Groups framtida
rorelseresultat beror pd ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga faktorer och andra faktorer.

Uteblivna betalningar eller dvertradelse av kovenanter enligt Ianeavtal kan i férlangningen bland annat
ledatill kostnader for att dtgdrda fallissemanget, att Bolaget behéver ata sig att forse kreditgivarna med
sakerheter eller dterbetalning av 1an. Det kan &ven leda till korsvisa klausuler om forfall i férhallande till
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ovrigafinansieringsarrangemang, minskad tillgdng till framtida finansiering och skadestadndsansvar. Om
utnyttjandet av kredit under ndgot av finansieringsarrangemangen skulle accelereras kan Kjell Groups
tillgdngar vara otillrackliga for att &terbetala skulden i sin helhet. Dértill skulle Idngivarna under vissa av
finansieringsarrangemangen ha ratt att hdva eventuella dtaganden att tillhandahélla ytterligare 1an
enligt dessa finansieringsarrangemang i handelse av fallissemang. Férekomsten av ndgon av dessa
handelser skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell Groups kassafléde.
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